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1. Delimitacja Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego

Szczecinski Obszar Metropolitalny (SOM) jest to obszar obejmujgcy swoim zasiegiem miasto Szczecin wraz z
otaczajgcymi go gminami, na ktére oddziatuje funkcjonalnie i gospodarczo: Dobra (Szczeciniska), Golenidw,
Gryfino, Kobylanka, Kotbaskowo, Nowe Warpno, Stepnica, Police, Stare Czarnowo, Stargard Szczecinski, a
takze miasto Stargard Szczeciriski i miasto Swinoujscie (Rys. 1.1.).

NIEMCY

Rys. 1.1. Szczeciriski Obszar Metropolitalny (Zrédto: http://www.som.szczecin.pl/)

Gminy miejskie, wiejskie i wiejsko-miejskie SOM zajmujg tgcznie obszar o powierzchni 2 794,51 km2 (12,2%
obszaru wojewddztwa) zamieszkaty przez 687 247 os6b (39,98% populacji wojewddztwa).
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2. Misja, wizja oraz kluczowe wyzwania
2.1. Misjarozwoju transportu publicznego w SOM

2.1.1. Zapewnienie transportu w calym SOM, obejmujacego wszystkie grupy
spoteczne

Podstawowg ideg rozwoju zintegrowanego transportu w Szczecinskim Obszarze Metropolitalnym jest petne
wykorzystanie obecnej sieci transportowe] oraz jej ukierunkowana rozbudowa. Transport publiczny winien
dociera¢ do wszystkich gmin Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego, tym samym zapewniajgc ich
mieszkaricom mozliwos¢ komunikacji ze Szczecinem - miastem rdzeniowym SOM. Zadanie to jest niezbedne
dla unikniecia wykluczen spotecznych oraz zapewnienia podstawowej potrzeby swobodnego
przemieszczania sie ludnosci.

2.1.2. Transport zintegrowany

Podstawa integracji transportu na terenie SOM bedzie stworzenie mozliwosci dojazdu do weztéw
komunikacyjnych oraz zapewnienie odpowiednich czasdw skomunikowan pojazdéw, umozliwiajacych
swobodne przesiadanie sie. Zaproponowany produkt stworzy podréznym mozliwosé tatwego
przemieszczania sie w wielu kierunkach. Bardzo wazinym aspektem jest utworzenie weztéw
komunikacyjnych taczacych réine gatezie transportu na styku transportu wojewddzkiego i komunikacji
miejskiej/gminnej. Wezty te winny by¢ wyposazone w odpowiednig infrastrukture towarzyszaca oraz
umozliwi¢ przesiadke ze srodkéw transportu indywidualnego. Mozliwos¢ wyboru srodka transportu
pomiedzy autobusem, pociggiem i tramwajem znaczgco zacheci do korzystania z komunikacji zbiorowej. W
ramach tworzenia oferty przewozowej niewatpliwie coraz wiekszag role bedzie odgrywacé kolej
metropolitalna stanowigca gtéwny srodek dowozowy do wiekszych miast, spajajgca caty SOM.

Integracja transportu zostanie zrealizowana rowniez poprzez integracje taryfowa. Pasazer podrdzujacy po
SOM, powinien korzysta¢ z jednej taryfy i jednolitego systemu dystrybucji biletow. Podczas podrdzy nie
bedzie odczuwalna rdznica wynikajgca z obstugi transportu publicznego przez réinych operatoréw czy
srodkdw lokomocji. Wzajemne honorowanie biletéw w systemach komunikacji miejskiej, na liniach
podmiejskich, czy gminnych, a takze w autobusach i pociggach transportu regionalnego SOM odegra istotng
role w szeroko pojetym procesie integracji.

2.1.3. System bez barier

Przemieszczanie sie zakwalifikowane jest jako podstawowa potrzeba ludnosci krajéw wysokorozwinietych.
Oprocz oséb swiadomie wybierajgcych transport publiczny, sg réowniez grupy ludzi, dla ktérych jest to
jedyna mozliwos$¢ przemieszczania sie. Transport publiczny powinien cechowac sie odpowiednim taborem
oraz brakiem barier infrastrukturalnych, ktére uniemozliwiatyby korzystanie z niego osobom
niepetnosprawnym oraz o ograniczonych mozliwosciach ruchowych.

Stworzenie transportu przyjaznego wszystkim grupom spotecznym niezbedne jest dla polepszenia
warunkdw zycia i zapobiegania zjawiska wykluczenia spotecznego. Dodatkowo sprawny, transport publiczny
przystosowany do obstugi oséb niepetnosprawnych wywiera pozytywny wptyw na integracje spoteczeristwa
danego obszaru.

2.1.4. Komplementarne podejscie do organizacji

Stworzenie wydajnego systemu komunikacji zbiorowej wymaga od organizatorow komplementarnego
podejscia do problemu jego organizacji. Sprawnos¢ publicznego transportu zbiorowego zalezy m.in. od
stopnia integracji jego podsystemdéw obstugujgcych poszczegdlne sieci komunikacyjne. W Szczecinskim
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Obszarze Metropolitalnym proces integracji transportu publicznego powinien dotyczy¢ zarédwno linii
regionalnych, komunikacji miejskiej i gminnej, a takze linii dalekobieznych.

Zintegrowana Strategia Transportu Publicznego Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego ma za zadanie
nakresli¢ zasady sprawnego zarzgdzania transportem na terenie obejmujgcym potgczenia, za ktoérych
organizacje odpowiadajg rézne jednostki samorzadu terytorialnego. Szczecinski Obszar Metropolitalny
stanowi 12 gmin wchodzacych (w tym m.n.p.p." Gmina Miasto Szczecin) oraz Powiat Policki i Wojewédztwo
Zachodniopomorskie. Majac to na uwadze nalezy stwierdzi¢, ze aby stworzy¢ w Szczeciiskim Obszarze
Metropolitalnym w petni zintegrowany publiczny transport zbiorowy, konieczna bedzie scista wspdtpraca
jednostek samorzadu terytorialnego wszystkich szczebli. Wypadkowg tej wspdtpracy bedzie stworzenie
efektywnego systemu wspdlnego zarzgdzania zintegrowanym transportem publicznym.

2.2. Wizja ,Zintegrowanej Strategii Transportu Publicznego Szczecinskiego
Obszaru Metropolitalnego na lata 2014-2020"

2.2.1. Utworzenie komplementarnego wielosystemowego transportu publicznego

Dzieki wdrozeniu Zintegrowanej Strategii Transportu Publicznego Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego
na lata 2014-2020 (ZSTP) obecna sie¢ potgczen organizowana przez wiele podmiotéw, powinna stac sie
spojnym systemem transportu zbiorowego, w ktérym rdzne srodki komunikacji bedg wzajemnie sie
uzupetniaty. Rozwigzania ujete w strategii majg doprowadzi¢ do uproszczenia organizacji, zaprzestania
dublowania kursdow na wspdlnych ciggach komunikacyjnych oraz wprowadzi¢ nowa jakos¢ w sferze
integracji komunikacji zbiorowej.

Pamietac nalezy, ze podstawowa misjg komunikacji zbiorowej jest zapewnienie mozliwosci swobodnego
przemieszczania sie mieszkancom obszaru. Tworzac rozwigzania transportowe dla konkretnego terenu
priorytetem jest zapewnienie odpowiedniej ilosci kursdw — niezaleznie od srodka lokomocji, a w drugiej
kolejnosci dodatkowych udogodnien dla pasazeréw.

2.2.2. Stworzenie wspolnego systemu zarzadzania

Integracja transportu Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego wymaga wspdtpracy wszystkich
organizatoréw transportu, zadanie to znaczgco utatwi wspdlna organizacja przewozéw na terenie ww.
obszaru. Przejecie czesci obowigzkdw réznych JST przez jeden wspdlny podmiot prawny, znaczgco powinno
poprawié system organizacji i integracje potgczen kolejowych (przysztej Szczecinskiej Kolei Metropolitalnej
wraz z zwyklymi pociggami pasazerskimi) z autobusowymi $rodkami transportu regionalnego oraz
komunikacji miejskiej i gminnej.

Przekazanie obowigzkdow organizacyjnych w dziedzinie transportu publicznego jednemu podmiotowi
wymaga szczegdlnego podejscia do transparentnosci finansowej organizatora. Zréznicowanie systemu
transportowego oraz nakfad pieniezny przeznaczany na dofinansowywanie komunikacji publicznej przez
poszczegblne JST nie moze powodowaé konfliktéw interesdw podczas wspdlnej organizacji przewozéw
pasazerskich.

Miasto na prawach powiatu.
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2.2.3. Integracja systemu w oparciu o SKM

Stworzenie systemu transportowego umozliwiajgcego szybkie przemieszczanie sie pomiedzy gtéwnymi
osrodkami SOM wymaga utworzenia szybkiego potgczenia kolejowego oferujgcego wysoka czestotliwosé
kursowania i integracje taryfowg z pozostatymi gateziami transportu. Rozwigzanie to jest skuteczng
alternatywa dla szlakéw transportu indywidualnego obcigzonych kongestig.

2.2.4. Zapewnienie optymalnego polaczenia kazdej siedziby gminy SOM ze
Szczecinem

Wychodzac na przeciw mieszkaricom Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego nalezy zapewni¢ optymalny
dojazd do Szczecina srodkami komunikacji publicznej z kazdej siedziby gminy znajdujgcej sie na terenie
SOM. Nalezy dazy¢, aby kazda gmina powinna posiada¢ potaczenie ze Szczecinem o stosunkowo wysokiej
czestotliwosci kursowania. Autobusy podmiejskie na terenie Szczecina powinny zatrzymywac sie na weztach
komunikacyjnych, aby umozliwi¢ mieszkaicom SOM dogodng przesiadke na komunikacje miejskg i
bezproblemowe dotarcie do celu.

2.2.5. Integracja transportu metropolitalnego z gminnym i miejskim

Chcac spetnié oczekiwania mieszkancéw JST zgromadzonych wokdt Szczecina oraz umozliwi¢ dynamiczny
rozwdéj spoteczno-gospodarczy SOM poprzez zwiekszenie mobilnosci jej mieszkancow, nalezy stworzyc
zintegrowany system taryfowy rozumiany jako jeden, wspdlny bilet, ktéry bedzie obowigzywat we
wszystkich Srodkach transportu publicznego, obejmujgcych metropolitalny transport autobusowy i
kolejowy oraz komunikacje miejskg i gminng SOM.

Tereny nalezgce do SOM powinny zostac objete integracjg wizerunkowg komunikacji publicznej. Rozumieé
przez to nalezy wprowadzenie czytelnych dla pasazeréow, jednolitych systemdéw informacji wizualnej.
Wszystkie informacje w tym rozktady jazdy powinny by¢ przedstawione w jednolity sposéb, z
wyszczegoblnieniem miejsc z mozliwoscig dokonania przesiadki na inny srodek transportu.

Korelacje rozktadéw jazdy nalezy przeprowadzi¢ przy zachowaniu dogodnej mozliwosci przesiadania sie,
niewydtuzajacej znacznie czasu podrézy. Uktadanie godzin odjazdéw i przyjazdéw powinno by¢ wzajemnie
dopasowane w systemach regionalnej komunikacji kolejowej i autobusowej oraz komunikacji gminnej i
miejskiej. Linie o niskiej czestotliwosci kursowania powinny posiada¢ dopasowane godzinowo odjazdy, tak
aby umozliwi¢ podréznym dojazd/powrét ze szkoty i pracy.

2.3. Kluczowe wyzwania w procesie integracji transportu publicznego

2.3.1. Wpybranie modelu zarzadzania i organizacji transportu publicznego na terenie
SOM

Jednym z pierwszych, a zarazem kluczowych wyzwan, ktérych wykonanie jest niezbedne przy stworzeniu
nowoczesnego zintegrowanego transportu publicznego, bedzie okreslenie formy prawnej wspdlnego
organizatora przewozéw pasazerskich - instytucjonalna struktura wyposazona w odpowiednie instrumenty
prawne i finansowe, dziatajgca w imieniu i z upowaznienia wszystkich jednostek samorzadu terytorialnego
wchodzacych w sktad Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego.

9|Strona



é DSC),

ds consultin
Oddziat Szczecin TRAKO 9

2.3.2. Stworzenie spodjnego systemu transportu publicznego pomiedzy jednostkami
zarzadzajacymi

Powstanie zintegrowanego transportu publicznego w Szczecinskim Obszarze Metropolitalnym, cechujgcego
sie  wysoka jakoscig, wymaga wspotpracy wszystkich zainteresowanych jednostek samorzadu
terytorialnego. Jako wyzwanie nalezy traktowac pogodzenie intereséw poszczegdlnych osrodkéw miejskich
i gminnych, tak aby wytworzy¢ catosciowy produkt, jakim bedzie sprawnie dziatajgcy system komunikacji
komunalnej. Porozumienie to wymaga dziatan zaréwno na poziomie politycznym, jak réwniez na poziomie
planistyczno-organizacyjnym, realizowanym przez samorzady terenu SOM.

2.3.3. Polaczenie obecnie istniejacych systemow transportowych w jeden organizm

Obecnie na terenie obszaru metropolitalnego mozna wskaza¢ brak catosciowe] integracji systemow
transportowych; w tym komunikacji gminnej, miejskiej, podmiejskiej, oraz o charakterze wojewddzkim.
Poszczegdlne jednostki organizacyjne przewozéw pasazerskich cechujg sie réznymi priorytetami ustalania
potaczen. Wigze sie to ze stworzeniem niespdjnej sieci komunikacyjnej, w ktérej wystepuja obszary o niskiej
dostepnosci transportu zbiorowego. Gtowny wyzwaniem dla JST bedzie wypracowanie wspdlnej polityki
transportowej, ktdra pogodzi wymagania i oczekiwania wszystkich uczestnikdéw porozumienia.

3. Publiczny transport zbiorowy w lokalnych dokumentach
strategicznych i planach zréwnowazZonego rozwoju publicznego
transportu zbiorowego

3.1. Cele wynikajace z lokalnych dokumentow strategicznych

Gminy SOM wskazujg w swoich strategiach rozwoju, w ramach celéw strategicznych oraz dziatan — celéw
operacyjnych, na funkcjonalny transport publiczny, ktéry stanowi jedng z podstaw prawidtowego rozwoju
gminy w aspekcie spotecznym, gospodarczym, a takze turystycznym. W swoich dokumentach dokonali oni
analizy szeregu czynnikdw o charakterze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym, co pozwolito z kolei
na identyfikacje kierunkéw rozwoju, ktére szczegdtowo okreslone zostaty w ramach powstatych z nich
priorytetow. ldentyfikacji poszczegdlnych priorytetéw dokonano w podziale na cele strategiczne i dziatania.

3.1.1. Strategia (Program) Rozwoju Lokalnego Gminy Dobra2

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy Dobra do roku 2020 wskazuje na transport publiczny w
ramach celu strategicznego 2 - Stworzenie warunkéw bazowo-organizacyjnych i szerokiej oferty kulturalno-
osSwiatowe] dla zaspokojenia potrzeb mieszkancow, celu strategicznego 5 — Tworzenie dogodnych
warunkéw do zycia mieszkancow i dla rozwoju gospodarki, celu strategicznego 7 — Gmina ekologiczna
odpowiadajgca wymaganiom mieszkancéw i celu strategicznego 9 — Powigzania celéw strategicznych z
dziataniami innych gmin, powiatow i wojewddztwa, co wyznacza w celach operacyjnych:

. o $rednim priorytecie — wspotpraca gmin w rozwigzywaniu probleméw komunikacji publicznej,
ekologii i rozwoju turystyki,

. o wysokim priorytecie — dowdz dzieci do szkét.

> Uchwata Nr XV1/254/04 Rady Gminy w Dobrej z dnia 26 sierpnia 2004 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju

Lokalnego Gminy Dobra
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3.1.2. Strategia Rozwoju Gminy Goleniow na lata 2014-20233

Strategia, bedaca kontynuacjg Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy Goleniéw do roku 2015 z
2008 roku, opisuje w ramach dziatania — wewnetrzne procesy operacyjne, w celu strategicznym:

. stworzenie elementéw wyposazenia turystycznego i rekreacyjnego w gminie, cel operacyjny —
system Sciezek rowerowych w gminie wigczony do sieci $sciezek w SOM (wg Koncepcji rozwoju
Sciezek rowerowych z roku 2013),

. dtugofalowa poprawa sieci i stanu drég na terenie gminy, cel operacyjny — budowa nowych
odcinkow drég w nawigzaniu do Studium Komunikacyjnego Goleniowa 2008.

Ponadto Strategia nawigzuje takze do powigzan z SOM poprzez dziatanie rozwdj i wzrost, wskazujgc w
ramach celu strategicznego — Goleniéw w SOM - SOM w Goleniowie, nastepujgce cele operacyjne:

° skrzyzowania w Kliniskach i Zétwiej Btoci (na trasie Szczecin — lotnisko),
. system potgczen komunikacji zbiorowej z miejscowosciami gminy,
. zmniejszenie ucigzliwosci alternatywnej trasy turystycznej nad morze (droga 112) dla

mieszkancow miejscowosci gminy.

Dodatkowo, w ramach celu strategicznego — utrzymanie i rozwijanie przewagi konkurencyjnej
Goleniowskiego Parku Przemystowego, Strategia wskazuje na cel operacyjny — przystanek kolejowy GPP.

3.1.3. Strategia Rozwoju Gminy Gryfino

Gmina Gryfino nie posiada uchwalonego dokumentu strategii rozwoju w zakresie transportu publicznego
i komunikacji. W takim przypadku przyjmuje sie, ze strategia rozwoju transportu publicznego i systemoéw
komunikacji gminy, do czasu opracowania i przyjecia strategii w drodze uchwaty przez Rade Miejskg w
Gryfinie, opierad sie bedzie o przedmiotowgq Zintegrowang Strategie Transportu Publicznego Szczeciniskiego
Obszaru Metropolitalnego na lata 2014-2020, od momentu kiedy stanie sie ona dokumentem
obowigzujgcym.

3.1.4. Strategia Rozwoju Gminy Kobylanka na lata 2013-2022+

Strategia w ramach celu szczegétowego 1.4. Tworzenie warunkow na rzecz kompatybilnosci wszystkich
zamierzen gospodarczych i spotecznych z warunkami okreslonymi przestrzeniq gminy, wskazuje dziatanie
1.4.2. Zintegrowanie planéw rozwoju spofeczno-gospodarczego obejmujacego catg przestrzen gminy z
planami rozwoju gmin tworzacych Szczecinski Obszar Metropolitalny, m.in. poprzez zrost wspdtpracy gmin
w ramach SOM poprzez integracje dziatan w zakresie transportu publicznego.

Cel szczegdétowy 3.1. Podejmowanie dziatan w kierunku polepszenia standardu i jakosci komunikacyjnej na
terenie gminy Kobylanka wskazuje dziatanie 3.1.1 Modernizacja drég i ciggdw komunikacyjnych na terenie
gminy oraz dziatanie 3.1.2. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury okofodrogowej (chodniki, parkingi,
Sciezki rowerowe, oswietlenie uliczne).

Uchwata Nr XLII/489/14 Rady Miejskiej w Goleniowie z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie uchwalenia Strategii
Rozwoju Gminy Golenidow na lata 2014-2023

Uchwata Nr XXXV/215/13 Rady Gminy Kobylanka z dnia 11 lipca 2013 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju
Gminy Kobylanka na lata 2013-2022

11|Strona



Q'(":,
i DSC)\
Oddziat Szczecin TRAKO ds consulting

3.1.5. Strategia Rozwoju Lokalnego Gminy Kotbaskowo5

Strategia wskazuje w ramach Priorytetu 1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury stuzqcej wzmacnianiu
konkurencyjnosci Gminy, nastepujgce cele czastkowe:

. Cel 3: poprawa powigzan infrastrukturalnych w Gminie dla zwiekszenia mozliwosci
rownomiernego rozwoju gospodarczego, dostepu do zatrudnienia, nauki, kultury i
wypoczynku,

. Cel 5: uzupetnienie powigzan z krajowym i miedzynarodowym uktadem transportowym,

° Cel 6: poprawa funkcjonowania transportu publicznego w Gminie.

3.1.6. Strategia rozwoju gminy Nowe Warpno

Gmina Nowe Warpno nie posiada uchwalonego dokumentu strategii rozwoju w zakresie transportu
publicznego i komunikacji. W takim przypadku przyjmuje sie, ze strategia rozwoju transportu publicznego i
systeméw komunikacji gminy, do czasu opracowania i przyjecia strategii w drodze uchwaty przez Rade
Miejskg w Nowym Warpnie, opiera¢ sie bedzie o przedmiotowg Zintegrowang Strategie Transportu
Publicznego Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego na lata 2014-2020, od momentu kiedy stanie sie ona
dokumentem obowigzujacym.

3.1.7. Strategia Rozwoju dla Gminy Police do roku 2020¢

W ramach priorytetu | Poprawa konkurencyjnosci Gminy Police oraz celu 1. — sprawny, funkcjonalny i
bezpieczny system komunikacyjny w gminie, Strategia wskazuje na nastepujace dziatania:

. rozbudowa i modernizacja sieci drég publicznych wraz z infrastrukturg towarzyszaca,

° poprawa wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej gminy,

° rozbudowa i modernizacja ciggdw pieszych,

) rozbudowa Sciezek rowerowych,

o promocja transportu zbiorowego,

. zapewnienie kompleksowego systemu organizacji i bezpieczenstwa ruchu drogowego,

. wspotpraca regionalna na rzecz przywrdcenia pasazerskiego potgczenia kolejowego Szczecin —

Police — Trzebiez,

. wspotpraca regionalna na rzecz ,budowy zachodniego drogowego obejscia miasta Szczecin
wraz ze statg przeprawg przez rzeke Odre w rejonie miasta Police”.

Strategia wykazuje, ze istotne znaczenie w systemie komunikacyjnym gminy ma rozbudowa S$ciezek
rowerowych jako formy alternatywnej, ekologicznej komunikacji, dlatego mozliwos¢ ich realizacji powinna
by¢ obligatoryjnie rozpatrywana przy budowie i modernizacji drég na terenie gminy. Natomiast poprawa
stanu Srodowiska naturalnego zalezy takze od promocji transportu zbiorowego przez podnoszenie jakosci

Uchwata Nr XI11/159/08 Rady Gminy Kotbaskowo z dnia 31 marca 2008 r. w sprawie: przyjecia Planu Rozwoju
Lokalnego Gminy Kotbaskowo

Uchwata nr XLVIII/375/06 Rady Miejskiej w Policach z dnia 26 wrzesnia 2006 r. w sprawie uchwalenia Strategii
Rozwoju dla Gminy Police do roku 2020
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ustug komunikacji publicznej, dlatego w ramach priorytetu istotne znaczenie wedtug Strategii ma m.in.
modernizacja i rozbudowa przystankéow komunikacji publicznej i systemdw bezpieczenstwa ruchu.

3.1.8. Strategia Rozwoju Powiatu Polickiego do roku 20207

Strategia z roku 2010 w ramach celu strategicznego 6.1 Radykalne wzmocnienie spdjnosci ekonomiczno-
przestrzennej powiatu polickiego, wskazuje cel operacyjny — budowa wiezi horyzontalnych wewnatrz
powiatu w oparciu o infrastrukture komunikacyjno-transportowg oraz cel operacyjny — udziat w budowie
instytucjonalnej formy funkcjonowania Szczeciskiego Obszaru Metropolitalnego.

Natomiast w ramach celu strategicznego 6.5 Rozwdj infrastruktury technicznej, Strategia wskazuje cele
operacyjne w zakresie infrastruktury drogowej i transportu:

. wspieranie dziatan zmierzajgcych do budowy drogowej i kolejowej obwodnicy, zachodniej
Szczecina wraz z przeprawa w Swietej,

. niezwtoczna modernizacja drég powiatowych,
. budowa nowych drég powiatowych,
. tworzenie warunkéw do powstania zbiorowej komunikacji lokalnej.

3.1.9. Plan Rozwoju Lokalnego dla Gminy Stare Czarnowo 2004-20138 oraz Strategia
gminy Stare Czarnowo®

Ze wzgledu na horyzont czasowy Planu Rozwoju Lokalnego dla Gminy Stare Czarnowo 2004-2013 oraz
termin stworzenia Strategii gminy Stare Czarnowo z 2003 roku, nalezy przyjgé, ze oba dokumenty
przedstawiajg tylko ogélny obraz rozwoju gminy Stare Czarnowo po 2014 roku.

Plan Rozwoju Lokalnego dla Gminy Stare Czarnowo 2004-2013 nie wskazuje wprost celéw strategicznych, a
jedynie opisuje stan faktyczny. W aspekcie transportu publicznego opisuje jego stosunkowo dobry stan,
wskazujac, ze jest on dobrze rozwiniety.

Natomiast Strategia gminy Stare Czarnowo, w ramach celu strategicznego 3: Stworzenie dogodnych
warunkéw dla inwestorow, wskazuje jako cel szczegétowy — poprawa infrastruktury techniczno-
komunikacyjnej, w ktérym ujete zostaty nastepujace zadania:

o monitowanie zarzgdcow drdg celem przyspieszenia remontu drdg lezgcych na terenie gminy,

o starania o uzyskanie podwykonawstwa w realizacji wspdlnych przedsiewzie¢ z zarzadcami
drdg,

o wykorzystanie dla obopdlnej korzysci dréog zaktadowych Nadlesnictwa i drog gminnych.

Uchwata nr XXXVII1/265/201 Rady Powiatu w Policach z dnia 26 marca 2010 r. w sprawie uchwalenia Strategii
Rozwoju Powiatu Polickiego do 2020 roku

Uchwata Nr XIX/136/04 Rady Gminy Stare Czarnowo z dnia 13 wrzesnia 2004 r. w sprawie uchwalenia Planu
Rozwoju Lokalnego dla Gminy Stare Czarnowo na lata 2004-2013

Uchwata Nr X/68/03 Rady Gminy Stare Czarnowo z dnia 7 lipca 2003 r. w sprawie zatwierdzenia Strategii Rozwoju
Gminy Stare Czarnowo
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3.1.10. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego dla Miasta Stargard Szczecinski do
roku 202010

Strategia, w ramach priorytetu gospodarka i celu szczegdétowego 1.1. Tworzenie warunkdw dla dalszego

rozwoju gospodarczego miasta, wskazuje dziatanie 1.1.2.Budowa i rozbudowa potqczeri drogowych do

terendw przemystowych miasta.

W ramach priorytetu infrastruktura i celu szczegétowego 2.1. Podejmowanie dziafarn w kierunku
polepszenia standardu i jakosci komunikacyjnej miasta, Strategia wskazuje na dziatania:

. 2.1.1. Poprawa stanu technicznego ulic na terenie miasta,

. 2.1.2. Kontynuowanie dziatan zwigzanych z poprawg komunikacji terendéw centrum miasta,

° 2.1.3. Dziaftania projektowo — inwestycyjne zwigzane z utworzeniem obejscia potnocnego
miasta,

. 2.1.4.Przebudowa terenéw kolejowych wokét dworca PKP i PKS,

. 2.1.5. Budowa sieci $ciezek rowerowych tgczacych poszczegdlne obszary miasta i tereny

rekreacyjne potozone wokadt Stargardu Szczeciniskiego.

Natomiast transport publiczny zostat wskazany w priorytecie infrastruktura, w celu szczegétowym 2.3.
Intensywne dziatania w zakresie przebudowy i rozbudowy infrastruktury technicznej miasta, poprzez
zadanie 2.3.3.Stopniowa wymiana taboru autobusowego komunikacji miejskiej.

Dodatkowo w priorytecie spotecznosé, w celu szczegdétowym 5.1. PodwyzZszenie jakosci oferty miasta w
zakresie rekreacji i wypoczynku, Strategia wskazata zadanie 5.2.4.Przebudowa i rozbudowa infrastruktury
publicznej zwiqzanej z obstugqg komunikacji miejskiej.

3.1.11. Strategia rozwoju spoleczno-gospodarczego Gminy Stargard Szczecinski na lata
2007-202011

W celu 7.1. Infrastruktura, Strategia jako cel pierwszorzedny wskazuje podjecie dziatan w kierunku rozwoju

infrastruktury technicznej w postaci zadan polegajgcych na poprawie stanu technicznego drég publicznych

przebiegajgcych przez teren gminy oraz rozbudowe i przebudowe obiektéw infrastruktury okoto drogowe;j.

Natomiast w celu 7.3.3 Przestrzen, jako cel drugorzedny Strategia wskazata Podjecie dziatan w kierunku
poprawy komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej, jako zadanie polegajgce na przebudowie gtéwnych
szlakéw komunikacji drogowej w obrebie gminy Stargard Szczecinski.

3.1.12. Strategia rozwoju Gminy Stepnica do roku 202512

W ramach celu strategicznego | — rozwdj gminnej gospodarki opartej na turystyce, Strategia wskazuje na
dziatanie 4.1.2.2. Projekt powigzania - w ramach multimodalnosci turystyki zeglarstwa z turystyka

% Uchwata Nr XXIV/261/08 Rady Miejskiej w Stargardzie Szczeciriskim z dnia 30 wrzesnia 2008 r. w sprawie przyjecia

Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego dla Miasta Stargard Szczecinski do roku 2020

" Uchwata Nr XIV/83/08 Rady Gminy Stargard Szczecinski z dnia 25 stycznia 2008 r. w sprawie uchwalenia Strategii

rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Stargard Szczecinski na lata 2007-2020

2 Uchwata Nr XXX/327/14 Rady Miejskiej w Stepnicy z dnia 29 maja 2014 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju

Gminy Stepnica do roku 2025
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rowerowg, planowang ,Velostradg Stepnica - Kotobrzeg” po linii dawnej kolejki waskotorowej i dalej na
Bornholm.

3.1.13. Strategia Rozwoju Szczecina 202513

W ramach celéw strategicznych Strategia wskazuje priorytet IV Szczecin — atrakcyjne miasto metropolitalne
mowi m.in. o podniesieniu atrakcyjnosci miasta, na ktéry wptyw ma poprawa dostepnosci transportowej
poprzez realizacje spdjnego, multimodalnego systemu transportowego, ktéry wzmocni takze system
powigzan transportowych w SOM oraz ksztattowanie funkcjonalnosci uktadu komunikacyjnego miasta i
rozwdj zintegrowanego systemu publicznego transportu zbiorowego.

W ramach celu operacyjnego IV.2. Poprawa dostepnosci transportowej i uktadu komunikacyjnego miasta,
Strategia wskazuje na szereg dziatan zmierzajacych do budowy spdjnego, multimodalnego systemu
transportowego, obejmujgcego potgczenia drogowe, kolejowe, lotnicze, zegluge $rédlagdows i transport
morski wraz z wdrozeniem nowoczesnych systemoéw telematycznych, majgcych wptyw na prawidtowe
funkcjonowanie publicznego transportu zbiorowego i systemu transportowego takze w odniesieniu do
uktadu metropolitalnego Szczecina — SOM. Dlatego tez niezbedna jest poprawa powigzan transportowych w
SOM poprzez budowe (we wspdtpracy z gminami zrzeszonymi w SSOM oraz zarzgdcami drég) drogowego i
kolejowego Obejécia Zachodniego Szczecina wraz z przeprawa na Odrze Police-Swieta.

Podniesienie jakosci wewnetrznych powigzan komunikacyjnych wedtug Strategii wymaga rozwoju i
poprawy efektywnosci funkcjonowania komunikacji zbiorowej, w tym takze w ukfadzie metropolitalnym,

poprzez:

. wykorzystanie istniejgcej infrastruktury kolejowej do uruchomienia Szczeciniskiej Kolei
Metropolitalnej w porozumieniu z podmiotami na terenie SOM,

. rozbudowe miejskiej sieci potgczen tramwajowych (m.in. Szczecinski Szybki Tramwaj) z
uwzglednieniem struktury przestrzennej miasta i przylegajacych miejscowosci,

. poprawe skomunikowania wewnetrznego miasta w nawigzaniu do obecnych i przysztych
potrzeb rozwojowych i funkcjonalnych, m.in. poprzez rozbudowe uktadu drogowego, realizacje
obwodnicy miasta oraz usprawnienie potgczern komunikacyjnych lewo- i prawobrzeznej czesci
miasta,

) wdrozenie systemu ,,Park and Ride”,

. realizacje systemu zarzadzania ruchem w miescie, ktéry pozwoli na racjonalizacje publicznego

transportu zbiorowego.

Szczecin jako gtéwny wezet transportowy SOM powinien spetnia¢ oraz zapewniaé jakosciowe i ilosciowe
wymagania wzgledem pasazeréw i ruchu przewozowych srodkéw kolejowych, autobusowych i wodnych
obstugujgcych catg metropolie. Dlatego tez niezbedna jest:

. budowa nowego dworca autobusowego, jako wezta komunikacyjnego, zintegrowanego z
pozostatymi formami transportu i dworcami na terenie miasta,

. wzmocnienie funkcji transportowej lotniska Szczecin-Dabie, jako lotniska komplementarnego
dla Portu Lotniczego Szczecin-Golenidw.

B Uchwata Nr XIV/320/11 Rady Miasta Szczecina z dnia 19 grudnia 2011 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju

Szczecina 2025
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Ponadto w ramach celu operacyjnego IV.3. Wspieranie rozwoju i harmonizacja metropolitalnych funkcji
Szczecina oraz realizacja projektow budujgcych prestiz miasta, Strategia nawigzuje do publicznego
transportu zbiorowego w aspekcie SOM, subregionu metropolitalnego oraz TRMS™) poprzez potrzebe
podejmowania wspdlnych dziatan budujgcych wewnetrzng spdjnosé terytorialng i spoteczng oraz potencjat
gospodarczy:

. wspdlne okreslanie powigzania komunikacyjnych ze Szczecinem komunikacjg zbiorowa w
ramach rozwigzywania problemoéw komunikacyjnych poprzez komplementarne planowanie
przestrzenne Szczecina i gmin granicznych,

. stworzenie systemu kolei metropolitalnej SOM w oparciu o infrastrukture szczeciiskiego weztfa
kolejowego w powigzaniu z liniami kolejowymi do Polic i Trzebiezy, Gryfina, Stargardu
Szczecinskiego, Goleniowa, Pasewalk, Angermiinde, w ramach ksztattowania tadu
komunikacyjnego wokoét Szczecina.

Strategia wskazuje na konieczno$¢ opracowania programow strategicznych w bezposredniej korelacji z
celami strategicznymi jako narzedzia ich realizacji — porzadkowaé majg realizacje poszczegdlnych celdw
strategicznych i w ich ramach grupowac¢ majg projekty i zadania strategiczne., Zadania zwigzane z
publicznym transportem zbiorowym obejmuje Program strategiczny™ IV Szczecin — atrakcyjne miasto
metropolitalne.

3.1.14. Strategia Rozwoju Miasta Swinoujscie na lata 2014-202016

Przeprowadzone analizy wskazaty transport, jako jedng ze stabych stron funkcjonowania miasta (brak statej
przeprawy, niedostateczne skomunikowanie z resztg regionu/kraju). Efektem opracowanej Strategii jest
sformutowanie pierwszego celu strategicznego — A. Poprawa zewnetrznego i wewnetrznego systemu
komunikacji i transportu miasta (krajowego, regionalnego, miedzynarodowego), uszczegétowionego w
celach operacyjnych: 1. Usprawnienie potgczen transportowych miedzy wyspami Uznam i Wolin, 2.
Poprawa dostepnosci miasta oraz 3. Rozwdj systemow telematycznych. Strategia wskazuje na istotng role
sektora transportu, jako najwazniejszego w funkcjonowaniu miasta i umozliwiajagcego jego dalszy rozwdj.
Poniewaz Strategia nie odnosi sie do publicznego transportu autobusowego, a Gmina nie posiada Planu
zrbwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego, przyjmuje sie, ze rozwdj autobusowej
komunikacji miejskiej opiera¢ sie bedzie o przedmiotowg Zintegrowang Strategie Transportu Publicznego
Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego na lata 2014-2020.

4 Transgraniczny region metropolitalny Szczecina — koncepcja rozwoju przestrzennego transgranicznego obszaru
funkcjonalnego Szczecina okreSlajgca priorytety rozwoju regionu i planowane programy inwestycyjne
obejmujgcego polska i niemiecka cze$¢ Euroregionu Pomerania.

+ Zatacznik nr 1i 4 do Zarzadzenia Nr 83/13 Prezydenta Miasta Szczecin z dnia 28 lutego 2013 r. w sprawie przyjecia

Programow strategicznych wynikajgcych z realizacji Strategii Rozwoju Szczecina 2025

® Uchwata Nr XLIV/354/2013 Rady Miasta Swinoujécie z dnia 24 pazdziernika 2013 r. w sprawie przyjecia "Strategii

Rozwoju Miasta Swinoujécie na lata 2014-2020"
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3.1.15. Strategia rozwoju sektora transportu Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do
roku 202017

Strategia rozdzielita cele strategiczne osobno m.in. na transport drogowy, transport kolejowy oraz transport
publiczny. Gtéwnym celem strategii rozwoju transportu drogowego jest poprawa stanu infrastruktury
drogowej i technicznej oraz dgzenie do utworzenia spdjnego systemu transportu drogowego, sprzyjajagcego
rozwojowi spoteczno-gospodarczemu. Dzieki poprawie spéjnosci sieci drogowej mozliwy bedzie wzrost
dostepnosci komunikacyjnej regionu oraz rozwéj systemu transportu publicznego. Do celéw szczegétowych
strategii rozwoju transportu drogowego zaliczajg sie budowe, przebudowe i remonty drég wojewddzkich,
powiatowych i gminnych, a takze poprawe infrastruktury towarzyszacej w zakresie bezpieczefstwa ruchu
drogowego.

Celem generalnym Strategii w zakresie systemu transportu kolejowego do roku 2020 jest zapewnienie
petnego pod wzgledem ilosciowym, strukturalnym i jakosciowym pokrycia popytu na kolejowe ustugi
przewozowe, pasazerskie i towarowe oraz zaoferowanie atrakcyjnej oferty przewozowej stymulujacej
przycigganie pasazerow i tadunkéw do transportu kolejowego z uwzglednieniem wymagan bezpieczenstwa
transportowego oraz ochrony srodowiska naturalnego. Priorytetowe sfery rozwoju systemu transportu
kolejowego wojewddztwa to:

. rozwdéj komunikacji pasazerskiej, m.in. poprzez rozszerzenie oferty kolejowej ustug komunikacji
pasazerskiej w powigzaniach regionalnych oraz koordynacje transportu kolejowego i
drogowego poprzez powotanie regionalnego zwigzku transportowego,

. rozwadj towarowego transportu kolejowego,
. modernizacja liniowej i punktowej infrastruktury, w tym modernizacja stacji i dworcéw,
. zapewnienie bezpieczenistwa w transporcie kolejowym.

Natomiast celem generalnym strategii rozwoju zintegrowanego systemu regionalnego transportu
publicznego jest ksztattowanie w wojewddztwie zachodniopomorskim efektywnego, dostepnego i
zintegrowanego systemu transportu publicznego. Zintegrowany system transportu publicznego to
potgczone ustugi transportowe na obszarze wojewddztwa, objete wspdlnym system informacyjnym i
biletowym oraz wspdélnym rozktadem jazdy, a takze systemem P&R. System transportu publicznego w
wojewddztwie powinien spetnia¢ wymogi ochrony srodowiska naturalnego oraz bezpieczenstwa, byc
powszechnie dostepny, w tym dla oséb niepetnosprawnych.

3.1.16. Szczecinski Obszar Metropolitalny Strategia Rozwoju 202018

Jednym z celdw strategicznych jest cel strategiczny | Wzmocnienie integracji przestrzennej i funkcjonalnej
SOM, ktérego celem operacyjnym jest:

. polepszenie zewnetrznej dostepnosci transportowej SOM,

. poprawa spéjnosci wewnetrznej SOM poprzez wzmochienie powigzan transportowych.

" Uchwata Nr 221/10 Zarzadu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego z dnia 22 lutego 2010 r. w sprawie przyjecia

zaktualizowanego programu wojewddzkiego pn.: ,Strategia rozwoju sektora transportu Wojewddztwa

Zachodniopomorskiego do roku 2020" wraz z prognozg oddziatywania na Srodowisko

18 . . s s . . ..
Dokument Biura Stowarzyszenia Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego, opracowany w ramach realizacji

projektu: ,Strategia Rozwoju Szczeciriskiego Obszaru Metropolitalnego sposobem na skuteczne podnoszenie
jakosci ustug publicznych”
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Natomiast cel strategiczny |l Poprawa atrakcyjnosci SOM w krajowej i europejskiej przestrzeni wskazuje cel
operacyjny budowa zréwnowazonego, dostepnego i przyjaznego oraz zintegrowanego systemu transportu
publicznego.

3.1.17. Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Szczecinskiego Obszaru
Metropolitalnego - projekt1?

Strategia ZIT wskazuje Cel strategiczny 1: Przestrzenna i funkcjonalna integracja Szczeciriskiego Obszaru

Metropolitalnego — zintegrowana przestrzen, ktdrego priorytet 1.1 Rozwdj metropolitalnego systemu

transportowego obejmuje dziatania:

. regionalny uktad drogowy na obszarze metropolitalnym,

. transport publiczny, inny niz kolejowy na obszarze metropolitalnym,
. transport publiczny kolejowy na obszarze metropolitalnym,

. zintegrowany system drég rowerowych na obszarze metropolitalnym.

Natomiast w priorytecie 1.2. Wzmacnianie zewnetrznych powiqzan transportowych Szczeciriskiego Obszaru
Metropolitalnego zawarto dziatania:

. rozbudowa i modernizacja lgdowych sieci komunikacyjnych prowadzacych do portéow w
Szczecinie i §winouj§ciu,

. transport kolejowy.

3.1.18. Cele strategiczne i cele operacyjne - podsumowanie

W wiekszosci dokumentdw strategicznych JST zrzeszonych w SSOM cele strategiczne i cele operacyjne
odzwierciedlajg sie w celach zawartych w dokumentach strategicznych SOM. Nie zawsze jednak w kazdej
Strategii cel operacyjny dotyczacy transportu publicznego ujety jest pod celem strategicznym traktujgcym o
transporcie. Zréznicowany jest tez poziom szczegdtowosci w podejsciu do transportu publicznego, czy
systeméw komunikacyjnych. Nalezy zaznaczyé, ze dwie gminy — Gryfino i Nowe Warpno nie posiadaja
strategii rozwoju, a gmina Stare Czarnowo posiada az dwa dokumenty strategii, lecz obydwa sg juz obecnie
nieaktualne ze wzgledu na rok uchwalenia — 2003 i 2004 oraz zatozony horyzont czasowy do roku 2014.

JST zrzeszone w SSOM oprdcz autobusowego transportu publicznego, zwracajg takze uwage zaréwno na
znaczenie istniejgcej, jak i planowanej sieci kolejowej w kolejowym transporcie publicznym w ramach
potgczen metropolitalnych.

JST zrzeszone w SSOM w opracowanych i przyjetych planach transportowych zwracajg uwage na potrzebe
dziatan ukierunkowanych na rozwdj publicznego transportu zbiorowego poprzez integracje réznych
srodkow i rodzajow transportu, a takze integracje z transportem indywidualnym.

Reasumujac dla obszaru SOM mozna przyjac cele strategiczne i cele operacyjne wskazane w dokumentach
strategicznych SOM.

9 Materiaty Stowarzyszenia Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego — wersja do konsultacji spotecznych z czerwca

2014 roku
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Plany zr6wnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego

Utworzenie w SOM efektywnego Zintegrowanego Systemu Transportu Publicznego bedzie wymagac
wspotpracy zainteresowanych samorzgddw. Przetozy sie to na koniecznos¢ modyfikacji prawa lokalnego,
dotyczace] przede wszystkim aspektéw tworzenia tego Systemu oraz uregulowania zasad wspotpracy
pomiedzy samorzadami.

Ramy zmian prawa wyznaczajg Plany zrGwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego (plany
transportowe) — krajowy, wojewddzki oraz powiatowe i gminne sg sporzadzane w oparciu o ustawe o
publicznym transporcie zbiorowym20 i regulujg organizacje przewozéw pasazerskich wykonywanych jako

przewozy o charakterze uzytecznosci publicznej.

Zintegrowana Strategia Transportu Publicznego Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego na lata 2014-
2020 stanowi rozwiniecie i uszczegdtowienie wskazan zawartych w lokalnych planach transportowych.
Moga z niej tez wynika¢ zmiany, konieczne do dokonania w tych planach, niezbedne do osiggniecia celow
ZSTP.
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Rys. 3.1. Schemat linii komunikacyjnych o charakterze uzytecznosci publicznej okreslonych planami
transportowymi przez organizatorow publicznego transportu zbiorowego na terenie SOM

20

Ustawa z dnia 16 grudnia 2010 r. o publicznym transporcie zbiorowym (Dz. U. z 2011 r. nr 5 poz. 13 ze zm.).
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3.2.1. Krajowy plan transportowy
Krajowy plan transportowy? formutuje podstawowe zasady funkcjonowania przewozéw w pasazerskim
transporcie kolejowym. Jego rozwéj powinien obejmowac:

. modernizacje i rewitalizacje infrastruktury kolejowej: linii kolejowych i dworcow,

. budowe weztdéw komunikacyjnych i przystankéw przesiadkowych przystosowanych do obstugi
0s6b o ograniczonych mozliwosciach ruchowych, na ktérych komunikowane bedg rdine
rodzaje pociggdéw, a pozostali organizatorzy bedy obligowani do zapewnienia pasazerom w
swoich planach transportowych dostepu do tych stacji réznymi rodzajami transportu w oparciu
o integracje rozktadow jazdy,

. utworzenie wspdlnego systemu taryfowo-biletowego, umozliwiajgcego nabywanie biletow
réznych przewoznikdw w jednym miejscu (w tym przez Internet oraz telefon komérkowy),

. utworzenie wspdélnego systemu informacji pasazerskiej, obejmujgcego informacje
przekazywane na dworcach i stacjach kolejowych, w centrach obstugi klienta, w punktach
sprzedazy biletdw, a takze udzielane przez personel operatora.

Plan okresla réwniez sie¢ komunikacyjng, na ktérej planowane jest wykonywanie przewozéw kolejowych o
charakterze uzytecznosci publiczne;j.

3.2.2. WojewodzKi plan transportowy
Wojewddzki plan transportowy® okreéla sie¢ komunikacyjna, na ktérej planowane jest wykonywanie
przewozow wojewddzkich o charakterze uzytecznosci publicznej, opartg gtdwnie na transporcie kolejowym,
w ktorej sktad wchodza:
. potgczenia miedzywojewddzkie w transporcie kolejowym (po zawarciu odpowiednich
porozumien pomiedzy Wojewddztwem Zachodniopomorskim i sgsiednimi wojewddztwami),

. linie kolejowe tgczace Szczecin z miastami bedacymi siedzibami powiatéw, a takze tgczace
miasta bedgce siedzibami sgsiadujgcych ze sobg powiatéw, o ile pozwala na to istniejgca
infrastruktura kolejowa (Police, ktdre nie zostaty objete tg siecig z racji funkcjonowania
pomiedzy Szczecinem i Policami autobusowej komunikacji miejskiej, organizowanej przez
Gmine Miasto Szczecin na podstawie zawartego porozumienia miedzygminnego, powinny
zostac objete Szczecinska Kolejg Metropolitalng),

. linia kolejowa do Portu Lotniczego Szczecin-Golenidw,

. linie kolejowe wynikajgce z celéw operacyjnych Stowarzyszenia SOM, ktérego wojewddztwo
jest cztonkiem,

21 . . o . . . . . . . .
»,Plan zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego w zakresie sieci komunikacyjnej w

miedzywojewddzkich i miedzynarodowych przewozach pasazerskich w transporcie kolejowym”, rozporzadzenie
ministra transportu, budownictwa i gospodarki morskiej z dnia 9 pazdziernika 2012 r. w sprawie planu
zrbwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego w zakresie sieci komunikacyjnej w
miedzywojewddzkich i miedzynarodowych przewozach pasazerskich w transporcie kolejowym (Dz. U. z 2012 r. poz.
1151).

Uchwata nr XXXVI1/498/14 Sejmiku Wojewddztwa Zachodniopomorskiego z dnia 24 czerwca 2014 r. w sprawie
uchwalenia ,Planu zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego” (Dz. Urz. Wojewddztwa Zachodniopomorskiego z 2014 r. poz. 2918).
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potaczenie autobusowe na trasie tgczacej Szczecin z Pyrzycami i Mysliborzem, gdzie brakuje
bezposredniej linii kolejowej tgczacej te osrodki miejskie,

potgczenia autobusowe, tgczgce miasta bedace siedzibami sgsiadujgcych ze sobg powiatow,
jednakze pod warunkiem pozytywnej oceny spoteczno-ekonomicznej zasadnosci uruchomienia
takowych.

Plan zaktada podniesienie atrakcyjnosci transportu wojewddzkiego m. in. poprzez integracje transportu

zbiorowego rozumiang jako:

zapewnienie skomunikowania pomiedzy réznymi rodzajami transportu zbiorowego w oparciu
o jednolite rozktady jazdy, co oznacza:

o) budowe weztéw komunikacyjnych, przebudowe dworcéw (stacji i przystankéw)
kolejowych, przystosowanych do korzystania przez osoby o ograniczonej sprawnosci
ruchowej, budowe przy nich parkingdéw ,Park and Ride” i ,Bike and Ride”,

o) potgczenie autobusowymi liniami dowozowymi dworcéw kolejowych z generatorami
potokdéw podrdznych w obszarach zurbanizowanych,

o) integracje rozktadow jazdy, w tym:

. dopasowanie rozktadéw jazdy niekolejowych rodzajéw transportu zbiorowego (w
tym linii dowozowych), dojezdzajacych do weztéw komunikacyjnych i dworcow
kolejowych, do godzin przyjazdow i odjazddw pociggdw wojewddzkich i
miedzywojewddzkich,

. skomunikowanie przewozéw kolejowych na linii kolejowej do Portu Lotniczego
Szczecin-Golenidw z planem przylotéw i odlotéw samolotow,

= koordynacje pomiedzy liniami komunikacji miejskiej, liniami lokalnymi oraz
regionalnymi w transporcie drogowym, z uwzglednieniem obszaréw
funkcjonalnych wokét najwiekszych zespotow miejskich,

wprowadzenie wspodlnego systemu taryfowo-biletowego obejmujgcego wszystkie rodzaje
transportu zbiorowego na obszarze wojewdédztwa,

utworzenie wspdlnego systemu informacji pasazerskiej, zapewniajacej wszechstronne
informacje o komunikacji zbiorowej (operatorach, przewoznikach, liniach, przystankach,
rozktadach jazdy, mozliwosciach przesiadek, kursowaniu pojazddéw, systemie taryfowo-
biletowym, uprawnieniach do korzystania z ulg ustawowych, itp.) z wykorzystaniem
nowoczesnych narzedzi telematycznych,

ograniczanie negatywnego wptywu transportu na srodowisko naturalne.

Realizacji zadan, ukierunkowanych na realizacje tych celéw, powinno sprzyjac:

utworzenie Zintegrowanego Systemu Transportu Publicznego obejmujacego kolej,

utworzenie struktury jednego organizatora Zintegrowanego Systemu Transportu Publicznego.
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3.2.3. Plan transportowy Szczecina

Plan transportowy Szczecina®® zaktada oparcie komunikacji miejskiej na przewozach tramwajowych.
Znaczacg role bedzie takze spetnia¢é SKM z potgczeniami do Polic i Trzebiezy, Stargardu Szczecinskiego,
Goleniowa i Gryfina, zintegrowana z komunikacjg miejskg poprzez wezty komunikacyjne, wyposazone w
parkingi, umozliwiajgce dogodne przesiadanie sie na rézne srodki transportu.

Plan zestawia zadania, niezbedne do wykonania dla osiggniecia ,poprawy dostepnosci transportowej i

»24

uktadu komunikacyjnego” Szczecina — ,atrakcyjnego miasta metropolitalnego”*". Zadania te sprowadzajg

sie do integracji roznych rodzajéw transportu zbiorowego: infrastrukturalnej, pofaczen, taryfowo-biletowe;j i

informacyjnej:
. integracja infrastrukturalna obejmuje:

o) tworzenie spdjnej sieci transportu publicznego z budowg dostosowanych do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych weztdw komunikacyjnych, z modernizacjg przystankéw
istniejgcych i budowa nowych,

o) rozwdj sieci parkingdéw - ,,Park and Ride”, , Bike and Ride” przy weztach komunikacyjnych
oraz ,Bike and Ride” przy przystankach,

o) zakupy nowoczesnego (niskopodtogowego i niskoemisyjnego) taboru,

. integracja potgczen obejmuje opracowywanie rozktadéw jazdy dostosowanych do potrzeb

pasazeréw, komunikujgcych z sobg rézne rodzaje transportu: rower, autobus (w tym linii
dowozowych w ramach systemu , Transport na zadanie”), tramwaj, kolej,

. integracja taryfowo-biletowa oznacza utworzenie systemu wspélnego biletu (System Karty
Miejskiej), umozliwiajgcego przejazdy wszystkimi rodzajami transportu zbiorowego, rowniez w
transporcie aglomeracyjnym,

. integracja informacyjna oznacza budowe Centralnego Systemu Zarzgdzania Komunikacjg
Miejska, w tym — budowe wspdlnego systemu informacji pasazerskiej, dziatajgcego w czasie
rzeczywistym, wykorzystujgcego aplikacje mobilne.

Plan transportowy Szczecina podnosi rdwniez aspekt wspétpracy pomiedzy interesariuszami komunikacji
miejskiej oraz miedzy jednostkami administracyjnymi miasta i partnerami zewnetrznymi, a takzie
wspotpracy operatoréw komunikacji miejskiej i podmiejskiej oraz transportu aglomeracyjnego.

3.2.4. Plan transportowy miasta Stargard Szczecinski

Plan transportowy miasta Stargard Szczecirski’> zapewnia realizacje przewozéw o charakterze uzytecznosci
publicznej na obszarze miasta Stargard Szczecinski i gmin, z ktérymi zawarte zostaty porozumienia
miedzygminne w zakresie organizacji publicznego transportu zbiorowego i okresla sie¢ tych przewozéow. Sg
to:

» Uchwata nr XLI/1309/14 Rady Miasta Szczecin z dnia 26 maja 2014 r. w sprawie przyjecia ,,Planu zrbwnowazonego

rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla miasta Szczeci na lata 2014-2025” (Dz. Urz. Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego z 2014 r. poz. 2646).

,Szczecin dla Ciebie. Strategia Rozwoju Szczecina 2025”, Szczecin 23 maja 2011.

Uchwata nr XXXIX/459/201414 Rady Miejskiej w Stargardzie Szczeciriskim z dnia 27 maja 2014 r. w sprawie
przyjecia ,,Planu zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Stargardu Szczeciniskiego oraz
gmin, z ktérymi zawarte zostaty porozumienia miedzygminne w zakresie organizacji publicznego transportu
zbiorowego” (Dz. Urz. Wojewddztwa Zachodniopomorskiego z 2014 r. poz. 2607).
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° linie w obszarze administracyjnym miasta,
° linie obstugujace gminy Kobylanka, Stara Dabrowa i Stargard Szczecinski, ustalane z

samorzgdami gmin na podstawie zawartych porozumier miedzygminnych.

Ponadto Stargard Szczecinski posiada, objete uzytecznoscig publiczng w planie transportowym dla
wojewddztwa zachodniopomorskiego, potaczenia kolejowe ze Szczecinem, Swinoujéciem, Goleniowem i
Gryfinem, a takze z powiatami spoza SOM.

Plan okresla zadania ukierunkowane na integracje réznych systeméw transportu publicznego:

. budowa w poblizu dworca kolejowego w Stargardzie Szczeciiskim zintegrowanego wezta
komunikacyjnego umozliwiajacego przesiadke pomiedzy transportem kolejowym, komunikacja
miejskg, drogowym transportem regionalnym oraz transportem drogowym w komunikacjach
dalekobieznej i miedzynarodowej, zapewniajgcego witasciwg liczbe miejsc postojowych dla
samochoddw i rowerdw (na parkingach ,Park and Ride” i ,Bike and Ride”),

. wprowadzenie zintegrowanego systemu taryfowo—biletowego umozliwiajgcego, w oparciu o
jeden bilet, podréz w ramach SOM (komunikacjg miejskg w Stargardzie Szczecinskim, innym
$rodkiem lokomocji do Szczecina oraz komunikacjg miejskg w Szczecinie),

. utworzenie platformy kontaktéw z pasazerami z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi
(informatyka, elektronika), zapewniajacej wszechstronne informacje o transporcie zbiorowym.

Pozostate gminy SOM nie posiadajg wtasnych Planéw Transportowych, jednakze linie komunikacyjne o
charakterze uzytecznosci publicznej przebiegajgce przez ich teren mozna zidentyfikowaé analizujac
powiatowe plany transportowe — dokumenty traktujagce o potgczeniach pomiedzy przedmiotowymi
gminami, a organizowane przez powiaty.

3.2.5. Plan transportowy powiatu gryfinskiego
Plan transportowy powiatu gryfiriskiego® okresla sie¢ potaczeri o charakterze uzytecznosci publicznej w
transporcie zbiorowym opartg na transporcie drogowym, w sktad ktérej wchodza:

° bezposrednie potaczenia z Chojng siedzib gmin znajdujgcych sie w potudniowej cze$ci powiatu,
. bezposrednie potaczenia z Gryfinem siedzib gmin znajdujacych sie w pétnocnej czesci powiatu,
. linia autobusowa Gryfino - Chojna (co pozwoli na skomunikowanie pdétnocnej i potudniowej

czesci powiatu),

. dwa wezty komunikacyjne - przy dworcach autobusowych i kolejowych w miastach Gryfino i
Chojna.

Nadto powiat gryfinski posiada, objete uzytecznoscig publiczng w planie transportowym dla wojewddztwa
zachodniopomorskiego, potaczenia kolejowe na trasach Chojna - Gryfino - Szczecin - Stargard Szczecinski
(linia kolejowa nr 273 stanowi tym samym alternatywe dla pofaczenia autobusowego Gryfino — Chojna)
oraz potgczenie autobusowe Gryfino — Mysliborz.

% Uchwata nr XL/285/2014 Rady Powiatu w Gryfinie z dnia 30 pazdziernika 2014 r. w sprawie uchwalenia ,Planu

zrbwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Powiatu Gryfinskiego” (Dz. Urz. Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego z 2014 r. poz. 4933).
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Plan wskazuje, ze zwiekszenie atrakcyjnosci transportu publicznego mozna uzyskac poprzez integracje jego
rodzajow, jak réwniez integracje z transportem indywidualnym, okresla wiec dziatania, ukierunkowane na
te integracje:

. tworzenie wspdlnej infrastruktury transportowej - wezty komunikacyjne i dworce (stacje i
przystanki), przy ktérych nalezy budowad parkingi ,Park and Ride” i, Bike and Ride”,

. utworzenie skoordynowanego systemu rozktadéw jazdy, pozwalajgcego na komunikowanie
réznych rodzajow transportu,

. utworzenie wspélnego systemu taryfowo-biletowego, funkcjonujgcego wewnatrz catej sieci
potaczen pasazerskich,

. a takze: wypracowanie wspélnych rozwigzan organizacyjno-technicznych dotyczacych w
szczegblnosci  zarzadzania uzytkowaniem infrastruktury transportowej, przewozami
(koordynowanie rozktadéw jazdy rdéinych srodkow transportu zbiorowego na wspdlnych
odcinkach tras praz w weztach komunikacyjnych i dworcach), systemem taryfowo-biletowym
oraz systemem informacji pasazerskiej, realizacji czego powinno sprzyja¢ powotanie jednego
organizatora, ktéry przejatby od gmin obowigzki dotyczgce zarzadzania publicznym
transportem zbiorowym.

3.2.6. Plan transportowy powiatu goleniowskiego

Wychodzac z faktu, ze sie¢ przewozdow, utworzona aktualnie przez przewoznikéw prywatnych dziatajgcych
na zasadach komercyjnych, zaspokaja potrzeby mieszkancéw gmin powiatu, w Planie transportowym
powiatu goleniowskiego®’ stwierdza sie, ze do korica 2016 r. nie planuje sie organizowaé przewozéw ani
ingerowad w te sie¢ komunikacyjna.

Sie¢, na ktérej powiat goleniowski planuje po 2016 r. organizowaé przewozy o charakterze uzytecznosci
publicznej, zaktada potaczenia miedzy miastem powiatowym Goleniowem, a kazdag siedzibg gminy na
terenie powiatu: Stepnicg, Przybiernowem, Osing, Nowogardem i Maszewem.

W przypadku zaistnienia faktycznych i uzasadnionych potrzeb transportowych i przy wspdtpracy oraz
dofinansowaniu poszczegdlnych gmin z terenu powiatu w przysztosci powiat rozwazy rozszerzenie
planowanej sieci o nowe miejscowosci.

W Planie stwierdza sie, ze nalezy zwiekszac atrakcyjnosé transportu publicznego. W powiecie:

. modernizacji podlega infrastruktura transportowa, w tym przystanki,
. statemu unowoczesnianiu podlega tabor przewoznikéw prywatnych,
. w przypadku rozpoczecia organizowania komunikacji zbiorowej przewozy beda realizowane

pojazdami dostosowanymi do przewozu oséb o ograniczonej sprawnosci ruchowej,

Plan podnosi koniecznosé wspdtpracy w ramach SOM, ktdra przetozy sie na integracje ustug publicznego
transportu zbiorowego, przede wszystkim przewozéw autobusowych i kolejowych, na trasach
pozwalajgcych na odbywanie podrézy z kazdej wiekszej miejscowosci powiatu goleniowskiego do Szczecina.
W przypadku rozpoczecia organizowania publicznej komunikacji zbiorowej powiat planuje podjecie
dtugofalowych dziatan zmierzajacych do integracji, miedzy innymi w zakresie:

7 Uchwata nr XXXII/309/14 Rady Powiatu w Goleniowie z dnia 26 czerwca 2014 r. w sprawie przyjecia ,Planu

zrbwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Powiatu Goleniowskiego” (Dz. Urz.
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego z 2014 r. poz. 3156).
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° stworzenia sieci zintegrowanych weztéw komunikacyjnych przy dworcach komunikacji
autobusowej i kolejowej,
. integracji rozktadow jazdy,
. integracji informacji pasazerskiej,
° systemu taryfowo-biletowego umozliwiajgcego korzystanie ze wszystkich dostepnych srodkéw

transportu na obszarze powiatu.

3.2.7. Plan transportowy powiatu stargardzkiego

Plan transportowy powiatu stargardzkiego®® okresla sie¢ potaczer o charakterze uzytecznosci publicznej w
transporcie zbiorowym, biorgc pod uwage obecnie funkcjonujgcg siatke drogowych potaczen
komunikacyjnych oraz dostep do komunikacji zbiorowej miejskiej i kolejowej. Powiat uruchomi przewozy na
liniach komunikacyjnych:

° Insko — Chociwel — Stargard Szczecinski,
. Dobrzany — Marianowo — Stargard Szczecinski,
. Suchan — Stargard Szczecinski.

Funkcjonujgce potaczenie kolejowe Dolic z siedzibg powiatu, obok potgczenia drogowego, uzasadnia
decyzje o niewtgczeniu tej miejscowosci do sieci przewozow organizowanych przez powiat.

Wynika stad, ze sposrod 8 miejscowosci siedzib gmin (Chociwel, Dobrzany, Insko, Suchan, Dolice,
Kobylanka, Marianowo, Stara Dabrowa, z wytaczeniem miasta Stargard Szczecinski) przewozami
uzytecznosci publicznej objetych zostanie 5: Insko, Chociwel, Dobrzany, Marianowo i Suchan. Przewozami o
charakterze uzytecznosci publicznej nie zostaty objete miejscowosci Kobylanka i Stara Dgbrowa, ktérych
skomunikowanie z miastem Stargard Szczecinski zapewnia Stargard Szczecinski.

W tak zorganizowanej sieci miasto Stargard Szczecinski, jako gtéwny generator ruchu w powiecie, zostanie
skomunikowane ze wszystkimi miejscowosciami, siedzibami gmin.

Plan przewiduje, ze oferta organizatora spetniaé¢ bedzie oczekiwania w zakresie Srodkdéw transportowych
zaréwno oséb mobilnych, jak i z ograniczong mobilnoscia.

3.2.8. Plany transportowe - podsumowanie

Powyzsza analiza plandw transportowych pozwala na stwierdzenie, ze widzg one potrzebe dziatan
ukierunkowanych na rozwdj publicznego transportu zbiorowego objetego tymi planami i sprowadzajg te
dziatania do integracji rdéinych rodzajow tego transportu, jak rdéwniez integracji z transportem
indywidualnym.

Wszystkie plany w sposdb jednakowy rozumiejg te integracje, jako:
. skomunikowanie rdéznych rodzajéw transportu w oparciu o wezty komunikacyjne i dworce
kolejowe, poprzez budowe przy nich parkingéw ,Park and Ride”, ,Bike and Ride”,

. koordynacje rozktadow jazdy komunikowanych rodzajow transportu,

. wprowadzenie systemu taryfowo-biletowego obejmujgcego wszystkie rodzaje transportu
zbiorowego na obszarze wojewddztwa,

% Uchwata nr XLIII/553/14 Rady Powiatu Stargardzkiego z dnia 29 pazdziernika 2014 r. w sprawie uchwalenia ,,Planu

zrbwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego Powiatu Stargardzkiego” (Dz. Urz. Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego z 2014 r. poz. 4760).
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° utworzenie wspolnego systemu informacji pasazerskiej.

Ponadto plan wojewddzki stwierdza, ze do osiggniecia integracji réoznych rodzajéw transportu niezbedne
bedzie utworzenie na obszarze wojewddztwa Zintegrowanego Systemu Transportu Publicznego
obejmujacego kolej, jak réwniez powofanie jednego organizatora tego Systemu®. Réwniez plan
transportowy powiatu gryfinskiego podnosi potrzebe wypracowania wspdlnych rozwigzan organizacyjno-
technicznych dotyczacych w szczegdblnosci zarzadzania procesem integracji, co powinno przetozy¢ sie na
powotanie jednego organizatora, ktéry przejatby od gmin obowigzki dotyczace zarzadzania publicznym
transportem zbiorowym®.

3.3. Analiza dobrych praktyk funkcjonujacych modeli integracji publicznego
transportu zbiorowego na terenie wybranych obszarow funkcjonalnych
w Polsce i w Unii Europejskiej

W Polsce, w okresie ostatnich 25 lat, po przekazaniu samorzgdom kompetencji w zakresie zarzgdzania
publicznym transportem zbiorowym na swoim obszarze, uksztattowaty sie dwa podstawowe modele
zarzadzania transportem na obszarach funkcjonalnych. Pierwszy model odpowiada osrodkom
monocentrycznym z jednym dominujgcym osrodkiem miejskim o rozbudowanym systemie komunikacji
miejskiej oraz otaczajgcymi go znacznie mniejszymi osrodkami, ktére gtéwnie sg zainteresowane
utworzeniem potaczen do osrodka dominujgcego. Drugi zas uksztattowat sie w zespotach miejskich z
wieloma policentrycznymi osrodkami, sposrdd ktorych prawie kazdy posiada wewnetrzne systemy
komunikacji miejskiej oraz linie miedzygminne. W zadnych z przypadkow integracja nie jest petna, a jezeli
wystepuje to tylko w oparciu o porozumienia miedzygminne lub zwigzki miedzygminne. Duzym
mankamentem jest czesty brak woli politycznej witadz sgsiadujgcych ze sobg jednostek samorzadu
terytorialnego (JST), aby stworzy¢ wspdlny system.

Wielos¢ i rdéznorodnos¢ krajow Unii Europejskiej wptywa na diametralnie rézne podejscie wiadz
panstwowych i JST do zagadnien integracji publicznego transportu zbiorowego. Uwarunkowania
ekonomiczno-prawne oraz czesty brak tradycji tworzenia zintegrowanych systemoéw taryfowo-biletowych
wpltywa na to, ze kraje Unii Europejskiej mozna podzieli¢ na grupy, ktére mozina scharakteryzowac
nastepujaco:
. niezalezne, ale wspodtpracujgce ze sobg systemy zintegrowane obejmujg caty kraj lub jego
wiekszg czesé, sg sprawnie zorganizowane, a ich funkcjonowanie zwiekszyto liczbe pasazeréw
publicznego transportu zbiorowego (Niemcy, Belgia, Holandia, Dania, Szwecja, Czechy),

. systemy zintegrowane obejmujg swoim zasiegiem najwieksze osrodki miejskie, ktdre
wypracowaty juz najlepsze w danych uwarunkowaniach organizacyjno-prawnych modele
integracji, pozostate JST, na podstawie doswiadczen lideréw, intensywnie wdrazajg lub planuja
wdrozyé systemy zintegrowane (Francja, Wtochy, Hiszpania, Wielka Brytania, Portugalia,
Irlandia, Finlandia),

29 / . . . . . , . .
,Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Wojewddztwa Zachodniopomorskiego”,

rozdziat 10. Zasady organizacji rynku przewozéw w publicznym transporcie zbiorowym.

,Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Powiatu Gryfinskiego”, rozdziat 3.8.
Uwarunkowania rozwigzan przestrzennych powigzanych z dziatalnoscia transportowa, czes¢ ,Powigzania z Analizg
mozliwosci wdrozenia zintegrowanego metropolitalnego systemu pasazerskich przewozéw zbiorowych w
Szczecinskim Obszarze Metropolitalnym”.
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26|Strona



J DSC§

W)
é .
Oddziat Szczecin TRAKO ds consulting
° idea integracji jest znana, a jej proces wdrozenia znajduje sie na etapie poczatkowym, ale

dotyczy tylko wybranych osrodkéw miejskich, przy czym w wiekszosci przypadkéw powstate
juz systemy zintegrowane nie sg w petni sprawnie zorganizowane i nie obejmujg swoim
zasiegiem zadnej z JST najwyzszego szczebla (Polska, Stowacja, Wegry, Stowenia, Chorwacja),

° w tej chwili nie s3 podejmowane Zzadne dziatania w sprawie stworzenia systemoéw
zintegrowanych, w niektérych przypadkach istniejg pewne systemy quasi zintegrowane (Litwa,
totwa, Estonia, Rumunia, Butgaria, Grecja).

3.3.1. Rzeczpospolita Polska

Do ponizszych analiz wybrano trzy przyktady wdrozonej integracji organizacyjnej i taryfowo-biletowej oraz
dwa projekty integracji, ktorych wdrozenie jest obecnie na pewnym etapie zaawansowania. Wybierajac te,
a nie inne przyktady, kierowano sie checig przedstawienia réznorodnosci podejs¢ do integracji transportu
zbiorowego w Polsce, ktadac szczegdlny nacisk na sposoby integracji komunikacji miejskiej z koleja
regionalng. W opinii autoréw opracowania, obecnie w Polsce nie istnieje zaden dobrze funkcjonujacy
model integracji taryfowo-biletowej, ktdry moégtby by¢ wprost zaimplementowany w Szczeciriskim Obszarze
Metropolitalnym. W naszej ocenie systemy powszechnie uwazane za poprawnie dziatajgce nie sg idealne.

3.3.1.1. Warszawski Obszar Funkcjonalny (Obszar Metropolitalny Warszawy) - ,model
warszawski”

Rodzaj zastosowanej taryfy biletowej: strefowa (istniejg 2 strefy: M. St. Warszawa jako pierwsza strefa,
obszar pozostatych gmin jako strefa druga).
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Rys. 3.2. Schemat komunikacji kolejowej objetej , Wspdlnym Biletem ZTM-KM-WKD”
Przedstawiono podziat na 2 strefy biletowe®

Najwiekszy system monocentryczny zarzadzania publicznym transportem zbiorowym w Polsce obejmuje
wiekszg czes¢ Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego. Prezydent Miasta Stotecznego Warszawy powotat w

3t Frodto: http://www.ztm.waw.pl/pokazmapy.php?i=10&I=1 [dostep: 24.02.2015 r.]
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1992 roku wyspecjalizowang jednostke budzetowg zarzadzajgcy transportem zbiorowym w stolicy — Zarzad
Transportu Miejskiego (ZTM). ZTM jest organizatorem systemu komunikacji miejskiej, sktadajgcego sie z
kolei miejskiej, metra, komunikacji tramwajowej i komunikacji autobusowej. System Szybkiej Kolei Miejskiej
funkcjonuje w Warszawie obok réwnolegtego systemu kolei regionalnej, dla ktérego organizatorem jest
Wojewddztwo Mazowieckie. Istniejg réwniez niezalezne od ZTM systemy linii komunikacji autobusowej
uruchamiane na wtasne ryzyko przez przewoznikéw prywatnych oraz linie organizowane samodzielnie przez
niektéore gminy. W ostatnich latach obserwowano dynamiczny rozwdj sieci publicznego transportu
zbiorowego organizowanego przez ZTM Warszawa. Wynika to z otwarto$ci Miasta Stotecznego Warszawy
na kwestie wigczenia poszczegdlnych gmin Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego do zintegrowanego
systemu publicznego transportu zbiorowego. Staje sie to pod warunkiem podpisania bilateralnego
porozumienia miedzygminnego z M. St. Warszawa w zakresie przekazania mu kompetencji organizacji
potgczen komunikacyjnych wyszczegdlnionych w porozumieniu oraz zobowigzaniu sie samorzadéw do
partycypacji w kosztach funkcjonowania tych potgczen. Jak dotgd M. St. Warszawa zawarto porozumienia z
30 gminami z facznej liczby 40 w obszarze funkcjonalnym, co oznacza ze 75% Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego jest wtaczone do omawianego systemu. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze tresci porozumien
poszczegblnych gmin z tym samym podmiotem — M. St. Warszawg rdznig sie miedzy sobg, gtéwnie z
powodu odmiennych mozliwosci finansowych poszczegdlnych gmin. W przesztosci zawarto rowniez
porozumienie z Powiatem Wotominskim (obecnie juz nie obowigzuje), przy czym na realizacje zadan
powierzonych M. St. Warszawie Powiat Wotominski uzyskiwat wsparcie finansowe od gmin: Zgbki, Zielonka,
Kobytka i Wotomin. Dodatkowo niektére gminy zawarty porozumienia miedzygminne w zakresie organizacji
lokalnego transportu zbiorowego z gminami sgsiednimi — innymi niz M. St. Warszawa (zaréwno z tymi,
ktoére réwniez posiadajg stosowne porozumienie miedzygminne z M. St. Warszawg jak i z takimi, ktére z
Warszawg takowego porozumienia nie zawarty). Tymi metodami, na wspomnianym obszarze powstat quasi
zwigzek miedzygminny, w ktérym zaleznie od mozliwosci finansowych poszczegdlnych gmin i tresci
porozumien powstaty rézne standardy komunikacyjne, przy czym ZTM Warszawa w kwestiach niezaleznych
od mozliwosci finansowych poszczegdlnych gmin stara sie wprowadzac jednolite zasady (dotyczy to zasad
Swiadczenia ustug przewozowych, tworzenia rozktadéw, informacji pasazerskiej itp., ale na tyle
zauwazalnych przez pasazera, ze ma on swiadomosé¢, iz system komunikacji miejskiej organizowanej przez
ZTM Warszawa jest monolityczny).

Wszystkie linie zarzadzane przez powyzszego organizatora, zgodnie z Ustawg o publicznym transporcie
zbiorowym stanowig system komunikacji miejskiej, w ktérym M. St. Warszawa — organizator transportu
podejmuje uchwate o wysokosci optat za przejazdy oraz o uprawnieniach do przejazdéw ulgowych i
bezptatnych, przy czym zaleznie od potrzeb (np. udzielenie dodatkowych ulg tylko dla oséb zameldowanych
na terenie danej gminy), podobne uchwaty podejmujg réwniez poszczegdlne gminy. Porozumienia z
gminami upowazniajg M. St. Warszawa do organizowania w ich imieniu ustug publicznego transportu
zbiorowego na terenie danej gminy oraz okreslajg zasady ich wykonywania i rozliczen finansowych. Dotacje
z gmin wnoszone do budzetu M. St. Warszawa stanowig ok. 2% catkowitych kosztéw zakupu ustug
przewozowych organizowanych przez M. St. Warszawa. Gminy te pokrywajg jednak ok. 40% kosztéw
funkcjonowania podmiejskich linii autobusowych o numeracji 700-799 oraz 80% linii uzupetniajgcych
oznaczonych literg ,L”, jak réwniez 40% kosztéw ,Wspdlnego Biletu ZTM-KM-WKD”?*?, M. St. Warszawa
przyjeto model w ktérym, w okresie rozwoju nowych potaczen bierze na siebie gtowny ciezar ich

2 Frodto: Urzad Miasta Stotecznego Warszawy — Biuro Drogownictwa i Komunikacji, Projekt planu zrGwnowazonego

rozwoju transportu zbiorowego dla M. St. Warszawy z uwzglednieniem publicznego transportu zbiorowego
organizowanego na podstawie porozumien z gminami sgsiadujgcymi, Warszawa, 2014
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finansowania, jednak zwykle po okresie stabilizacji oczekuje od kazdego z samorzaddw, z ktérymi posiada
porozumienia, zwiekszenia finansowania ustug przewozowych realizowanych na terenie tych samorzadow.
W przesztosci takie dziatanie nierzadko prowadzito do konfliktéw na linii inne JST — M. St. Warszawa i
niekiedy byto powodem zakoniczenia wspdtpracy (patrz: przypadek wypowiedzenia porozumienia
zawartego z Powiatem Wotomiriskim).

Integracja taryfowo-biletowa zostata oparta o najprostszy mozliwy system, czyli przejecie zasad taryfowych
gtdwnego ,,aktora” — M. St. Warszawy. Istniejg jednak wyjatki, np. Gmina tomianki posiadajgc osobnego
operatora wtasnej komunikacji miejskiej nie stosuje wprost taryfy M. St. Warszawy. Integracja biletowa
Komunikacji Miejskiej tomianki z ZTM Warszawa reguluje dodatkowe porozumienie na honorowanie
niektorych rodzajow biletéw. Odrebnym zagadnieniem jest wtgczenie do systemu komunikacji miejskiej
srodkdéw transportu kolejowego. Nalezy zwrdcié¢ uwage, ze system kolejowy skfada sie z odrebnych dwdch
systemow. M. St. Warszawa zleca bezposrednio ustugi przewozowe wtasnemu podmiotowi wewnetrznemu,
tj. Szybkiej Kolei Miejskiej w Warszawie Sp. z 0.0. Spétka ta obstuguje te potgczenia kolejowe, ktore w
Swietle porozumien sg komunikacjg miejska. Z tego powodu w pociggach tego operatora obowigzujg
wszystkie rodzaje biletdw i ulg ZTM Warszawa (na takiej samej zasadzie jak obowigzujg one tramwajach i
autobusach operatoréw ZTM Warszawa). Jednakze najwiekszym operatorem kolejowym w Warszawskim
Obszarze Funkcjonalnym sg Koleje Mazowieckie — KM Sp. z o. o. (jako podmiot wewnetrzny Wojewddztwa
Mazowieckiego sSwiadczy ustugi w ramach wojewddzkich przewozéw pasazerskich). Na osobnej sieci
kolejowej dziata réwniez inny operator, Warszawska Kolej Dojazdowa Sp. z o. o. ktéry jest rédwniez
podmiotem wewnetrznym Wojewoddztwa Mazowieckiego (ponad 95% udziatéw) i 6 gmin podwarszawskich.
Aby réowniez zintegrowad taryfowo-biletowo kolej regionalng z systemem komunikacji miejskiej, organizator
ZTM Warszawa podpisat stosowne umowy z wspomnianymi operatorami na obowigzywanie w ich
pociggach wybranych rodzajéow biletéw ZTM Warszawa (dobowe i okresowe), tworzac oferte , Wspdlny
Bilet ZTM-KM-WKD”. Nalezy zwréci¢ uwage, ze jedynie w pociggach regionalnych kursujgcych na Lotnisko
Chopina obowigzujg wszystkie bilety z taryfy ZTM Warszawa (czyli réwniez bilety jednorazowe i czasowe).
Wynika to z aspektéw technicznych kasowania i legalizacji biletdw. Przy tym nalezy zasygnalizowad istnienie
kolejnej luki w petnej integracji taryfowo-biletowej, tj. brak honorowania biletéw ZTM u autobusowych
przewoznikdw prywatnych kursujacych na omawianym obszarze. Podsumowujac, na omawianym obszarze
nie istnieje petna integracja taryfowo-biletowa, a w szczegélnosci nie istnieje petna wspdtpraca z waznym
aktorem — Wojewddztwem Mazowieckim. Umowy na ,Wspdlny Bilet ZTM-KM-WKD” sg podpisywane
bezposrednio z operatorami kolejowymi i s3 negocjowane co roku. Istnieje ryzyko, ze oferta , Wspélny Bilet
ZTM-KM-WKD"” w kolei regionalnej moze zosta¢ w pewnym momencie ograniczona. Po czesci wymusza to
istnienie witasnej spotki miejskiej bedacej operatorem kolejowym. Innym powodem funkcjonowania tego
podmiotu jest konieczno$¢ uzupetnienia oferty Kolei Mazowieckich w Warszawie i jej bezposrednim
sgsiedztwie, tak aby mieszkaricy mieli szanse na skorzystanie z mniej zattoczonych pociggéw.

Podstawowg korzyscig dla mieszkancéw gmin wtgczonych porozumieniami miedzygminnymi do sieci
komunikacyjnej ZTM Warszawa jest mozliwos$¢ korzystania z catej sieci potagczenn komunikacji miejskiej na
obszarze aglomeracji w ramach jednolitego systemu taryfowego, w ktérym istnieje szeroka gama
przywilejéw w postaci tanich biletéw okresowych waznych w catej sieci komunikacyjnej oraz licznych grup
klientéw uprawnionych do przejazdéw ulgowych i bezptatnych. Bardzo wazng cechg omawianego systemu
jest funkcjonowanie ,Wspdlnego Biletu ZTM-KM-WKD” waznego w obu systemach kolejowych (w kolei
miejskiej SKM Warszawa oraz kolei regionalnej obstugiwanej przez Koleje Mazowieckie i Warszawska Kolej
Dojazdowg). Waznym aspektem jest rowniez monolityczno$¢ systemu, co uzyskano dzieki stworzeniu
zwartego, jednolicie ustandaryzowanego taryfowo obszaru zintegrowanego. Te monolitycznos$¢ odczuwajg
przede wszystkim pasazerowie. Jednakze z punktu widzenia organizatora system oparty o bilateralne
porozumienia miedzygminne jest niewydolny, skomplikowany i znacznie zwieksza koszty obstugi.
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Dodatkowo w systemie tym, gtéwnym ,aktorem” jest ZTM Warszawa, natomiast gminy podpisujgce
porozumienia z Warszawg muszg zgodzi¢ sie na warunki proponowane w tych porozumieniach z niewielka
mozliwoscig wptywu na nie. Czes¢ z nich nie wyrazita takiej zgody przez co system jest topograficznie
niespdjny (np. brak porozumienia z Gming Michatowice, ktéra bezposrednio graniczy z M. St. Warszawa lub
porozumienie z gming Halindw zawarte tylko na Swiadczenie ustug przewozowych w transporcie
autobusowym, co ogranicza ,Wspdlny Bilet ZTM-KM-WKD” do stacji kolejowego Sulejéwek — Mitosna).

Mozliwosci prawne wdrozenia i zastosowania na terenie SOM zasad ,,modelu warszawskiego”:
o oparcie organizacji ponadgminnego autobusowego transportu zbiorowego na zawieraniu
porozumienia miedzygminnego z gming — liderem systemu monocentrycznego (Gmina Miasto
Szczecin) na podstawie art. 7, ust. 1, pkt 4 i art. 74 ust. 1 Ustawy o samorzgdzie gminnym, art.
7 ust. 1 pkt 1 Ustawy o publicznym transporcie zbiorowym,

. utworzeniu przez lidera porozumien (Gmina Miasto Szczecin) wtfasnej spotki przewozowej
obstugujgcej Szczecinskg Kolej Metropolitarng zgodnie z art. 9 ust. 1 Ustawy o gospodarce
komunalnej, ktéra bedgc podmiotem wewnetrznym lidera swiadczytaby przewozy kolejowe w
ramach komunikacji miejskiej (art. 7 ust. 1 pkt 1 lit. b i art. 22 ust. 1 pkt 2 Ustawy o publicznym
transporcie zbiorowym),

. integracji taryfowo-biletowej z kolejg regionalng na podstawie art. 3 ust. 1 Ustawy o
gospodarce komunalnej, podpisujgc stosowang umowe na honorowanie biletéw miejskich
przez kolejowego operatora wojewddzkich przewozéw pasazerskich.

W tak zbudowanym systemie nie ma mozliwosci uzyskania doptat z budzetu panstwa przeznaczonych na
rekompensate z tytutu utraconych przychoddéw w zwigzku ze stosowaniem ustawowych uprawnien do
ulgowych przejazdéw, gdyz wszystkie przewozy w transporcie publicznym sg realizowane w ramach
komunikacji miejskie;j.

3.3.1.2. Wroctawski Obszar Funkcjonalny - ,,model wroclawski”

Rodzaj zastosowanej zintegrowanej taryfy biletowej: strefowa (istniejg 2-4 strefy zaleznie od gmin: Gmina

Wroctaw zawsze jako pierwsza strefa ,WR”, obszar pozostatych gmin podzielony na kilka stref zaleznie od

ich wielkosci).
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Schemat migdzygminnej komunikaciji autobusowej Wroctaw - Diugoteka gz

schemat obowiazuje od dnia: 23.08.2014r. 7*\1
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Rys. 3.3. Schemat komunikacji miedzygminnej Wroctaw — Dtugoteka z podziatem obszaru gminy Dtugoteka
na 2 strefy taryfowe (obszar Wroctawia to osobna trzecia strefa)

Podobny system zintegrowany do ,modelu warszawskiego” funkcjonuje we Wroctawskim Obszarze
Funkcjonalnym, jednak zasady wspodtpracy gmin sg tu zdecydowanie bardziej liberalne, a obszar dziatania
integracji znacznie ograniczony. Jedynie 7 gmin z 14 gmin Wroctawskiego Obszaru Funkcjonalnego
podpisato porozumienia miedzygminne z Gming Wroctaw (tj. integracjg objeto 53% omawianego obszaru,
przy czym w niektérych porozumieniach sie¢ komunikacyjng ograniczono do pojedynczych miejscowosci,
potozonych tuz przy granicy administracyjnej z Wroctawiem). Cechg charakterystyczng ,modelu
wroctawskiego” jest to, ze gminy, ktére przekazg Gminie Wroctaw kompetencje w zakresie organizacji
transportu na swoim terenie, mogg samodzielnie decydowac o wysokosci optat za bilety na swoim obszarze
oraz w relacjach miedzygminnych. Gminy réwniez zobowigzane sg do pokrycia réznicy pomiedzy kosztami
obstugi linii komunikacyjnej na swoim terytorium a uzyskanymi tam, rzeczywistymi wptywami ze sprzedazy
biletéw. Dodatkowo, dopuszcza sie przekazywanie przez Gmine Wroctaw kompetencji organizatora
potgczen miedzygminnych sgsiadujgcym gminom pod warunkiem, ze gminy te pokrywac bedg wszystkie
koszty organizowanych przez siebie linii (dotyczy to 2 gmin). Najbardziej widocznym elementem integracji
jest zastosowanie spéjnych zasad numeracji linii pozamiejskich, do ktérych stosujg sie réwniez niektdrzy
przewoznicy prywatni, cho¢ pod wzgledem integracji taryfowo-biletowej sg poza systemem. Reasumujac,
gminy majg do wyboru 4 mozliwosci organizacji publicznego transportu zbiorowego. Mogg polega¢ na
niedotowanych lub czesciowo dotowanych przewoznikach prywatnych (numeracja linii z zakresu 500 —
599), powierzy¢ w catosci organizacje komunikacji Gminie Wroctaw (numeracja linii z zakresu 600 — 699),
utworzy¢ wtasng komunikacje miejskg zintegrowang czesciowo z wroctawskg komunikacjg miejska
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(numeracja linii z zakresu 800 — 899), utworzy¢ wtasng komunikacje miejskg, ale organizowang przez Gmine
Wroctaw, zintegrowang czesSciowo z wroctawska komunikacjg miejskg (numeracja linii z zakresu 900 — 999).
Wielkos$¢ oferty przewozowej i zastosowany system taryfowo-biletowy zalezy wiec od posiadanych srodkéw
finansowych przez poszczegdlne gminy. W tak zbudowanym systemie nie ma miejsca na doptaty z budzetu
panstwa przeznaczone na rekompensate z tytutu utraconych przychodéw w zwigzku ze stosowaniem
ustawowych uprawnien do ulgowych przejazdéw, gdyz catos¢ systemu to komunikacja miejska, chociaz
wszyscy operatorzy prowadzacy przewozy poza granice Wroctawia, z wyjatkiem linii obstugiwanych przez
podmiot wewnetrzny Gminy Wroctaw, tj. Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne Sp. z o. o. we
Wroctawiu, posiadajg kasy biletowe przystosowane do stosowania ulg ustawowych.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze w ten sposéb integracja taryfowo-biletowa jest niespdjna. Tylko linie z zakresu
numeracji 600 — 699 sg w petni zintegrowane z wroctawskg komunikacjg miejskg. Na liniach 800 — 899 nie
obowigzujg zadne rodzaje biletéw miejskich, a w liniach 900 — 999 obwigzujg one tylko w granicach Gminy
Wroctaw (i to nie wszystkie rodzaje — z integracji wytaczono bilety jednorazowe). Wszystko to wynika z
trudnosci rozliczed miedzy operatorami i organizatorem, oraz organizatorem i gminami. Dodatkowo sam
system zintegrowany jest niespdjny. Dziata tylko w relacji jedna gmina — Wroctaw, co oznacza, ze nie
istnieje integracja w relacjach gmina — Wroctaw — inna gmina lub gmina — inna gmina. Niemniej jednak
pasazerowie wszystkich linii z zakresu 600-999 majg mozliwo$é podrdézowania na biletach zintegrowanych z
komunikacjg miejskg we Wroctawiu. W tak zorganizowanym systemie, konkretng ofertg integracyjng s3
zintegrowane bilety okresowe wazne na liniach komunikacyjnych danej gminy oraz na wszystkich liniach
komunikacji miejskiej we Wroctawiu, ktére wprowadzono na podstawie odrebnych porozumien pomiedzy
zainteresowang gming i Gming Wroctaw. Zupetnie innym aspektem jest integracja taryfowo-biletowa
pomiedzy Gming Wroctaw i kolejg regionalng. Gmina Wroctaw zawarta porozumienie z Wojewddztwem
Dolnoslagskim w sprawie umozliwienia korzystania z istniejacych potgczen kolejowych przez pasazerow
postugujacych sie biletami wroctawskiej komunikacji miejskiej. OkresSlono w nim, rodzaje biletow
komunikacji miejskiej obowigzujgcych we wszystkich pociggach regionalnych przy przejazdach nimi w
obrebie granic administracyjnych Gminy Wroctaw. Dotyczy to wszystkich biletéw okresowych oraz biletéw
czasowych waznych co najmniej przez 24 godziny. Dodatkowo respektowane s3 ulgi i bezptatne przejazdy
zgodnie z stosowang uchwatg Rady Miejskiej Wroctawia. Zwraca sie uwage, ze w przeciwienstwie do
,modelu warszawskiego” samg integracje z kolejg usankcjonowano prawnie stosownym porozumieniem
pomiedzy organizatorami obu systemow, a umowy podpisane przez Gmine Wroctaw z poszczegdlnymi
operatorami kolejowymi zawierajg jedynie kwestie szczegdétowych rozliczen finansowych. Pomimo iz Gmina
Wroctaw jest organizatorem komunikacji miejskiej w innych gminach, to wspomniane porozumienie nie
obejmuje ich obszaréw. Podsumowujac, system zintegrowany w Wroctawskim Obszarze Funkcjonalnym jest
niepetny, niespdjny, z wieloma lukami i oprdécz wspdlnego systemu numeracji linii pozamiejskich oraz
zintegrowanych biletéw sieciowych, pasazer nie odczuwa skutkéw integracji. Integracja jest traktowana
jako drugorzedne udogodnienie dla pasazeréw, a nie cel nadrzedny organizatora.

Mozliwosci prawne wdrozenia i zastosowania na terenie SOM zasad ,,modelu wroctawskiego”:
. oparcie organizacji ponadgminnego autobusowego transportu zbiorowego na zawieraniu
porozumienia miedzygminnego z gming — liderem systemu monocentrycznego (Gmina Miasto
Szczecin) na podstawie art. 7, ust. 1, pkt 4 i art. 74 ust. 1 Ustawy o samorzadzie gminnym, art.
7 ust. 1 pkt 1 Ustawy o publicznym transporcie zbiorowym,

. integracja taryfowo-biletowa z kolejg regionalng poprzez zawarcie przez Gmine Miasto
Szczecin stosownego porozumienia dwustronnego z Wojewddztwem Zachodniopomorskiem
na honorowanie biletéw miejskich przez kolejowego operatora wojewddzkich przewozéw
pasazerskich (art. 10 ust. 1 Ustawy o samorzgdzie gminnym),
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° wprowadzenie spdjnej i niepowtarzalnej numeracji linii komunikacyjnych, ktérych zakres
numeracji oraz poszczegélne cyfry jasno okreslatby rodzaj linii oraz jej kierunek.

Podsumowujac nalezy zauwazy¢, ze pewne cechy ,modelu wroctawskiego” wystepuja juz obecnie na
obszarze SOM, tj.:
° wiasne linie komunikacyjne organizowane samodzielnie przez poszczegdlne gminy (np. linia LS
Police — Trzebiez), wytgczone z integracji,

. porozumienia miedzygminne zawarte z gming liderem, w ktérym organizacje komunikacji
miejskiej nie powierzono gminie liderowi (porozumienie miedzy Gming Miasto Szczecin i
Gming Gryfino).

3.3.1.3. Obszar centralny wojewddztwa slaskiego - ,model gornoslaski”

Rodzaj zastosowanej zintegrowanej taryfy biletowej: strefowa (kazda gmina to osobna strefa).

Plan linii keomunikacynych KZK GOP | MZKP
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Rys. 3.4. Podziat obszaru zintegrowanego KZK GOP i MZKP na strefy taryfowe — obszarowo
odpowiadajgce poszczegdinym gminom™
Najbardziej charakterystycznym modelem, ktdry rozwingt sie w konurbacjach, gdzie wystepuje wiele
waznych policentrycznych osrodkéw miejskich to zwigzek miedzygminny. Najwiekszym tego typu
organizatorem publicznego transportu zbiorowego w Polsce jest Komunalny Zwigzek Komunikacyjny
Gornoslgskiego Okregu Przemystowego (KZK GOP), ktéry obecnie skupia 28 gmin (z tego 12 miast na
prawach powiatu). KZK GOP organizuje cato$¢ komunikacji miejskiej na swoim terenie oraz niektodre linie
komunikacyjne wychodzace do wybranych gmin osciennych, gdzie organizatorami sg inne zwigzki
miedzygminne (MZKP Tarnowskie Gory) albo gminy posiadaja wtasnych organizatoréw (np. MZK Tychy).

W strukturach zwigzku miedzygminnego, kazda z gmin uczestniczaca w nim, jest podmiotem posiadajgcym
znaczacy wptyw na zarzadzanie oraz ma swojego przedstawiciela w strukturach zwigzku. Dzieki tak
skonstruowanemu modelowi poszczegdlne gminy maja petny wptyw na funkcjonowanie komunikacji
miejskiej na swoim obszarze, przy jednoczesnym wprowadzeniu, ustalonych przez wszystkich, jednolitych

3 7rédto: http://rozklady.kzkgop.pl/plan/index_.htm [dostep: 25.02.2015 r.]
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zasad dla catosci obszaru zwigzku (ktére dotycza: wyboru operatordw, tworzenia rozktadéw jazdy,
informacji pasazerskiej, itp.). Dzieki temu pasazer ma Swiadomos$¢, ze obszar integracji tworzy system
monolityczny, cho¢ zréznicowany pod wzgledem liczby potaczen. Integracja na poziomie zarzadzania
komunikacjg miejskg pozwala na stworzenie zaréwno jednolitego systemu taryfowo-biletowego,
koordynacji rozktadéw jazdy, jak i wtasciwego podziatu zadan przewozowych oraz spdjnego systemu
finansowania komunikacji miejskiej na obszarze wielu gmin. Dzieki temu KZK GOP udato sie zbudowac
jednolitg oferte taryfowg dla wszystkich linii miejskiej komunikacji tramwajowej i autobusowej na obszarze
gmin zainteresowanych wspdtpracg. System ten obejmuje niemal 100% potgczen komunikacyjnych na
swoim obszarze dziatania (oprocz kolei regionalnej). Dodatkowo KZK GOP zawart takze porozumienie
taryfowo-biletowe z podobnie skonstruowanym innym zwigzkiem miedzygminnym — Miedzygminnym
Zwigzkiem Komunikacji Pasazerskiej w Tarnowskich Goérach (ktdry obejmuje 10 gmin), co oznacza, ze
wspdlna taryfa biletowa rozcigga sie na 38 gmin.

Na obszarze KZK GOP stworzono, odmienny niz powyzsze, model integracji taryfowo-biletowej komunikacji
miejskiej z koleja regionalng, podpisujac umowe z jej operatorem — Koleje Slgskie Sp. z 0.0., wprowadzajac
tym samym do oferty tzw. ,,Bilet Slgski”. Mozna go okre$li¢ jedynie jako namiastke integracji biletowej, gdyz
jego zasieg jest ograniczony tylko do KZK GOP (nie obowigzuje na terenie MZKP Tarnowskie Gory i MZK
Tychy), a jedyng dostepng ofertg jest bilet miesieczny, ktdry jest dystrybuowany wytgcznie przez operatora
kolejowego i z tego wzgledu nalezy go traktowac jako uzupetnienie oferty kolei, a nie jako dziatanie o
znamionach integracyjnych. Wedtug przekazéw medialnych, tak skonstruowany wspdlny bilet, nie cieszy sie
duzym powodzeniem®. W ciagu ponad 20-letniej historii KZK GOP, nie udato sie stworzy¢ petniejszej
integracji taryfowo-biletowej z kolejg, na miare przynajmniej ,modelu wroctawskiego”.

Mozliwosci prawne wdrozenia i zastosowania na terenie SOM zasad ,,modelu gérnoslaskiego”:
. oparcie organizacji ponadgminnego autobusowego transportu zbiorowego na celowym
zwigzku miedzygminnym, zgodnie z art. 64 Ustawy o samorzadzie gminnym, art. 7 ust. 1 pkt 2
Ustawy o publicznym transporcie zbiorowym,

. integracja taryfowo-biletowa z kolejg regionalng na podstawie art. 3 ust. 1 Ustawy o
gospodarce komunalnej, podpisujgc stosowang umowe na honorowanie biletéw miejskich
przez kolejowego operatora wojewddzkich przewozéw pasazerskich.

3.3.1.4. Projekty integracji transportu

Wszystkie istniejgce dotychczas struktury zarzadzania publicznym transportem zbiorowym w Polsce
obejmujg wytacznie grupy JST najnizszego — gminnego szczebla administracyjnego. Ustawa o publicznym
transporcie zbiorowym nakfada obowigzki organizatora transportu réwniez na JST wyzszego szczebla, stad
coraz czesciej pojawiajg sie inicjatywy powofania jednego podmiotu — petnigcego role organizatora
publicznego transportu zbiorowego na wiekszym obszarze funkcjonalnym, z wigczeniem w integracje
regionalnych pofaczen kolejowych oraz ich organizatoréw — JST szczebla wojewddzkiego.

* Frodto: http://www.infokatowice.pl/2014/06/07/wciaz-niskie-zainteresowanie-wspolnym-biletem-kolei-slaskich-i-

kzk-gop/ [dostep: 25.02.2015 r.]
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3.3.1.4.1. Bydgosko - Torunski Obszar Metropolitalny - ,model BiT”3>

Jedng z inicjatyw zmierzajgcych ku stworzeniu systemu zintegrowanego sg dziatania podejmowane w
kierunku powotania ,Systemu Biletu Metropolitalnego (SBM) BiT-City dla Bydgosko-Toruriskiego Obszaru
Metropolitalnego”. W ramach tego projektu zaktada sie, ze SBM dostarczy pasazerom spdjng i wygodng
zintegrowang oferte taryfowg, ktéra swoim zasiegiem obejmie caty obszar metropolitalny i wiele systemoéw
transportowych (komunikacje miejskie w Bydgoszczy i Toruniu, kolej regionalng oraz autobusowg
komunikacje miedzygminng). Na obecnym etapie trwajg prace planistyczno-wdrozeniowe, w czasie ktorych
okreslono koniecznos¢ powotania jednego organizatora publicznego transportu zbiorowego na tym
obszarze, ktory obejmie JST szczebla gminnego i wojewddzkiego. Przygotowane przez zainteresowane JST
ekspertyzy wykazaty, ze najkorzystniejszg formg organizatora publicznego transportu zbiorowego, ktéry
jednoczesnie moze byc¢ beneficjentem s$rodkéw zewnetrznych bedzie spétka kapitatowa, ktérej
udziatowcami powinni by¢ co najmniej: Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie, Miasto Bydgoszcz i Gmina
Miasto Torun (powotfana spétka bedzie podmiotem wewnetrznym tych JST).

URZAD MARSZALKOWSKI MIASTO
Ml ST WOJEWODZTWA nend '
ByDGOSzCz | * " TORUN
KUJAWSKO-POMORSKIEGO
SPOLKA KAPITALOWA
Wykonawca Operatorzy Przewoznicy
SBM

Rys. 3.5. Schemat zaleznosci dla spotki kapitatowej z udziatem Wojewddztwa i Gmin

36

Aby powoftac spétke, niezbedne bedzie podjecie odpowiednich uchwat o utworzeniu i przystapienia do niej
przez organy stanowigce wojewddztwa oraz zainteresowanych gmin, podpisanie umowy powierzenia oraz
okreslenie modelu finansowania spétki, w tym zasad dotyczgcych rekompensat. Wspomniane ekspertyzy
skoncentrowaty sie m.in. na ciekawym zagadnieniu przekazywania rekompensaty. Warto przytoczyé
niektére uwagi.

» Opracowano na podstawie: TRAKO Wierzbicki i Wspdlnicy S.J., ,Analiza instytucjonalna mozliwosci wdrozenia

Systemu Bilet Metropolitalny BiT-City dla Bydgosko-Toruriskiego Obszaru Metropolitalnego”, Wroctaw, 2013

* 7rodto: TRAKO Wierzbicki i Wspdlnicy S.J., ,Analiza instytucjonalna mozliwosci wdrozenia Systemu Bilet

Metropolitalny BiT-City dla Bydgosko-Torunskiego Obszaru Metropolitalnego”, Wroctaw, 2013
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Operatorzy Operatorzy
2
Umowy lub Z Umowy
rekompensaty o
|—

gminy wojewodztwo

Rekompensata , % Rekompensata
dla podmiotu wewnetrznego g Z dla podmiotu wewnetrznego

Organizator transportu miejskiego i regionalnego,
administrator SBM

Rys. 3.6. Prawne uwarunkowania przeptywow finansowych pomiedzy JST i spétkq kapitatowg®.

Uwzgledniajgc odpowiednie przepisy Unii Europejskiej nalezy wskaza¢, iz niedozwolona pomoc publiczna w
stosunku do administratora SBM*® nie wystapi o ile jej wysokos¢ bedzie limitowana poprzez odpowiednio
obliczong rekompensate dla administratora SBM. Rekompensata nie moze przekracza¢ kwoty niezbednej
do pokrycia kosztéw netto wynikajacych z wywigzywania sie ze zobowigzan z tytutu $wiadczenia ustug
publicznych, z uwzglednieniem rozsgdnego zysku, tak aby nie dopusci¢ do nieuzasadnionego naruszenia
konkurencji. Koszty netto mozna obliczy¢ jako réznice miedzy kosztami poniesionymi na wykonywanie
ustugi w ogdlnym interesie gospodarczym oraz przychodem uzyskanym z takiej ustugi albo, alternatywnie,
jako rdéznice pomiedzy kosztami netto dla przedsiebiorstwa prowadzgcego dziatalnos¢ i podlegajacego
obowigzkowi swiadczenia ustugi publicznej oraz kosztami netto lub zyskiem tego samego przedsiebiorstwa
prowadzacego dziatalnos¢ bez obowigzku $wiadczenia ustugi publicznej. ,,Rozsgdny zysk” jest stopg zwrotu
z kapitatu, ktérej wymagatoby typowe przedsiebiorstwo podczas podejmowania decyzji, czy $wiadczyc
ustugi w ogdélnym interesie gospodarczym przez caty okres powierzenia, przy uwzglednieniu poziomu
ryzyka. Stopa zwrotu z kapitatu oznacza wewnetrzng stope zwrotu (IRR), jakg osigga przedsiebiorstwo z
zainwestowanego kapitatu w catym okresie powierzenia. Poziom ryzyka zalezy od danego sektora, rodzaju
ustug oraz cech charakterystycznych rekompensaty. Nalezy przy tym zaznaczyé, ze rozsgdny zysk nie moze
by¢ utozsamiany z wynikiem finansowym (zyskiem bilansowym) i stanowi odrebng od niego kategorie
ekonomiczng. Jako, ze model okreslania wysokosci rekompensaty nalezy traktowac¢ w sposdb otwarty, w
zwigzku z powyzszym rekomenduje sie, aby obowigzkowym zatacznikiem do umowy wykonawczej (umowy
o Swiadczenie ustug publicznych) byta metodologia obliczania rekompensaty opracowana dla konkretnego
przypadku. W zakresie sposobu przekazywania srodkow w formie rekompensaty dla administratora SBM to

> Ibidem

Administrator SBM jest tu rozumiany jako podmiot wewnetrzny wszystkich zaangazowanych JST w formie spoétki
kapitatowe] realizujgcy zadania z zakresu zarzadzania ,wspdlnym biletem” oraz publicznym transportem
zbiorowym na catym bydgosko-torunskim obszarze metropolitalnym.

38
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odbywac to sie moze albo w formie zaptaty za ustuge i odpowiednich (np. miesiecznych) ratach w catym
okresie powierzenia w oparciu o zawartg umowe wykonawczg (umowe o Swiadczenie ustug publicznych)
przez kazdego z udzialowcéw z osobna. Wyzej opisang metode mozna uzupetnié o mozliwe
dokapitalizowania administratora SBM, co jednakie pozostaje bez znaczenia dla finalnego wyniku
rekompensaty, a moze jedynie stuzy¢ poprawie wskaznikdw finansowych budzetéw JST, gdyz stanowic
bedzie wydatek majgtkowy.

Podsumowujgc, zadaniami stawianymi przed przysztym podmiotem — samorzadowg spétkg kapitatowg s3:
przygotowywanie projektéw uchwat regulujgcych nowa polityke taryfowa, wdrozenie wspdlnego systemu
taryfowo-biletowego, wypracowanie systemu rozliczeh miedzy partnerami, zwigzanego z funkcjonowaniem
wspadlnych biletéw, a nastepnie zarzadzanie i administrowanie oraz stworzonym systemem (nadzorowanie i
rozliczanie sprzedazy biletéw, kontrola i windykacja, utrzymanie infrastruktury technicznej SBM, analizy
taryfowe, analizy rozliczeniowe miedzy partnerami) oraz w kolejnym etapie rozwojowym: petnienie funkcji
organizatora, ale bez wtfadztwa administracyjnego (czyli kompleksowe wspieranie JST w czynnosSciach
realizowanych przez organizatoréw w mysl Ustawy o publicznym transporcie zbiorowym — umowa
powierzenia regulowataby, ktére zadania JST spdtka miataby wykonywac lub przygotowywac).

Obecnie nadal nie wiadomo jaki rodzaj zintegrowanej taryfy biletowej zostanie wdrozony, ale zaktada sie,

ze zaimplementowana architektura SBM ma umozliwia¢ funkcjonowanie dowolnej oferty taryfowej.

Mozliwosci prawne wdrozenia i zastosowania na terenie SOM zasad ,,modelu BiT”:

. organizacja catosci transportu zbiorowego poprzez utworzenie przez zainteresowane JST (w
szczegblnosci przez Gmine Miasto Szczecin | Wojewddztwo Zachodniopomorskie- JST réznego
szczebla) spétki prawa handlowego, zgodnie z art. 9 ust. 1 Ustawy o samorzadzie gminnym,
ktérej jako podmiotowi witasnemu zostang powierzone w drodze umowy okreslone zadania
wtasne JST, zgodnie z art. 3 ust. 1 Ustawy o gospodarce komunalnej,

. rozwigzanie dotychczas zawartych porozumien miedzygminnych, ale aby linie komunikacyjne
wykraczajgce poza Gmine Miasto Szczecin utracity status komunikacji miejskiej (wowczas bedg
wojewddzkimi przewozami pasazerskimi, zgodnie z art. 4 ust. 1 pkt 25 i art. 7 ust. 1 pkt 5 lit. a
Ustawy o publicznym transporcie zbiorowym),

. zawarcie przez gminy SOM stosownych porozumien dwustronnych i umoéw z Wojewddztwem
Zachodniopomorskim w sprawie udzielenia wojewddztwu pomocy finansowej, zgodnie z art.
10 Ustawy o samorzadzie gminnym,

. utworzeniu przez Wojewddztwo Zachodniopomorskie wiasnej spotki przewozowej
obstugujgcej Szczecinskg Kolej Metropolitarng zgodnie z art. 9 ust. 1 Ustawy o gospodarce
komunalnej, ktéra bedac podmiotem wewnetrznym lidera $wiadczytaby przewozy kolejowe w
ramach wojewddzkich przewozéw pasazerskich (art. 22 ust. 1 pkt 2 Ustawy o publicznym
transporcie zbiorowym) lub przeprowadzenie procedury na wybdr operatora Szczecinskiej
Kolei Metropolitarnej na podstawie ustawy — Prawo zamdwien publicznych (na podstawie art.
19 ust. 1 pkt 1 Ustawy o publicznym transporcie zbiorowym,

. integracja taryfowo-biletowa na podstawie podjecia przez zainteresowane JST odpowiednich
uchwat (o jednolitej tresci) w sprawie ustalenia zasad taryfowych i cen biletéw (zgodnie z art. 8
ust. 1, 2 i 4 Ustawy o cenach) oraz zawarcia odpowiednich umdéw pomiedzy spdtka kapitatows,
zainteresowanymi JST oraz operatorami w sprawie utworzenia wspodlnej taryfy biletowej (na
podstawie art. 3 ust. 1 Ustawy o gospodarce komunalnej).
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3.3.1.4.2. Legnicko-Glogowski Okreg Miedziowy - ,model LGOM”3?

W ostatnich latach Gmina Miejska Lubin prowadzita pilotazowy projekt majgcy na celu przeanalizowanie
mozliwosci stworzenia zintegrowanego systemu taryfowo-biletowego obejmujgcego Legnicko-Gtogowski
Okreg Miedziowy (LGOM), sktadajacy sie z 4 powiatéw i 1 miasta na prawach powiatu (tgcznie 25 gmin).
Autorzy jednej z ekspertyz doszli do podobnego wniosku jaki zostat przedstawiony w rozdziale 3.2.1.4.1.,, to
znaczy zaproponowali model wspdlnego organizatora publicznego transportu zbiorowego opierajgcy sie na
powotaniu spotki kapitatowej powiatow (powiaty: legnicki, lubifski, polkowicki i gtogowski) oraz miasta na
prawach powiatu (Legnica), ktéry bedzie zajmowat sie organizacjg i zarzagdzaniem regionalnym transportem
drogowym. W roli lidera moze wystgpi¢ kazdy z partnerédw. Z nim pozostate JST szczebla powiatowego
zawigzg odpowiednie porozumienia powiatowe, dzieki czemu wszystkie pasazerskie przewozy
ponadgminne i ponadpowiatowe bedg w mysl Ustawy o publicznym transporcie zbiorowym powiatowymi
przewozami pasazerskimi. W tym przypadku nalezy zwréci¢ uwage na kwestie kompetencji decyzyjnych,
ktdre powinny byé podejmowane wspdlnie na podstawie rozwigzan okreslonych w umowie spétki. Z drugiej
strony konieczno$¢ zawarcia porozumien powiatowych ceduje na powiat — lidera uprawnienia pozostatych
powiatéw, tgcznie z wtadztwem administracyjnym. Zawigzanie spétki kapitatowej réwnolegle z zawarciem
wspomnianych porozumien miedzypowiatowych powoduje zachowanie wplywu na organizatora przez
pozostate powiaty, ktore nadal s3 podmiotami w swojej sprawie i majg podobny gtos decyzyjny co powiat —
lider. Dodatkowo zawigzanie spdétki umozliwia wtaczenie do procesu decyzyjnego JST innego szczebla
(gminy, wojewddztwo dolnoslaskie).

39 .
Opracowano na podstawie:

PROTRANS Marcin Wotek, , Koncepcja zarzadzania i finansowania transportu regionalnego na obszarze LGOM —
projekt utworzenia instytucji zarzgdzajgcej transportem regionalnym na obszarze 4 powiatow w wojewddztwie
dolnoslaskim”, Gdynia, 2012.

PTC Marcin Gromadzki, ,Projekt systemu zintegrowanej taryfy biletowej dla transportu zbiorowego w LGOM”,
Reda, 2011
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Rys. 3.7. Rekomendowane dla LGOM rozwiqgzanie, w ktérym miasto Legnica wraz z powiatami ,,ziemskimi”
utworzy spétke powiatéw — petnigcg funkcje integratora regionalnego transportu drogowego®

Do najwazni

ejszych zasad organizacji rynku regionalnego transportu drogowego z dominujgcym udziatem

przewozow powiatowych nalezy zaliczy¢ nastepujace:

rynek ustug jest otwarty w zakresie okreslonym przez przepisy Ustawy o transporcie drogowym
i Ustawy o publicznym transporcie zbiorowym,

generalng zasadag jest swoboda $wiadczenia ustug po cenach rynkowych z mozliwoscig
nieskrepowanego dostepu do infrastruktury,

okreslony zakres ustug przewozowych jest objety wspomaganiem s$rodkami publicznymi
(dofinansowaniem ze srodkéw publicznych),

powiatowy organizator transportu okresla zakres ustug objetych refundacjg i dofinansowaniem
—tzw. ustug podstawowych,

wtladze powiatowe ustalajg ulgi oraz zakres uprawnien do przejazdéw bezptatnych w ramach
ustug podstawowych (minimalny poziom tych uprawnien wyznaczajg ulgi i uprawnienia
ustawowe) oraz wprowadzajg bilety zintegrowane w ramach ustug podstawowych,

40

LGOM -

Zrédto: PROTRANS Marcin Wotek, , Koncepcja zarzadzania i finansowania transportu regionalnego na obszarze

projekt utworzenia instytucji zarzadzajacej transportem regionalnym na obszarze 4 powiatow w

wojewodztwie dolnoslgskim”, Gdynia, 2012.
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° ustugi podstawowe sg zamawiane przy wykorzystaniu procedur okresSlonych w Ustawie o
publicznym transporcie zbiorowym,

. prowadzone sg kontrole ilosci i jako$ci swiadczonych ustug przez operatorow i przewoznikow
w nawigzaniu do parametréw zawartych w zezwoleniach.

Regionalny zarzad transportu moze funkcjonowac jako podmiot organizujgcy:
° wytgcznie regionalny pasazerski transport drogowy,
. caty pasazerski transport regionalny.

W sytuacji zarzgdzania catym transportem regionalnym, obejmujgcym takze przewozy kolejowe, niezbedne
bedzie wspodtdziatanie z wojewddztwem. Bariere takiego wspétdziatania moze stanowi¢ brak mozliwosci
prawnych powotywania zwigzkéw jednostek samorzadu terytorialnego rdinego szczebla, w tym
samorzgdowego wojewddztwa i powiatdw.

W wspomnianych ekspertyzach okreslono etapowanie wdrazania systemu zintegrowanego.

Zawigzanie porozumien powiatowych przez powiaty
LGOM w sprawie wspolhego organizowania
drogowego transportu regionalnego

Etap |

Utworzenie zarzgdu drogowego transportu
regionalnego LGOM z siedzibg w powiecie petnhigcym
ma mocy porozumien role organizatora

Organizowanie przez zarzad drogowego transportu
regionalnego LGOM autobusowych linii podmiejskich,
powstatych z miejskich i miedzymiastowych,
wspotfinansowanych przez gminy zainteresowane ich
funkcjonowaniem

Etap Il

Wprowadzenie wspdlnych biletéw drogowego
transportu regionalnego i poszczegodlnych sieci
komunikacji miejskich w LGOM

Rozwoj oferty drogowego transportu regionalnego z
inicjatywy gmin

Etap il

Rozszerzenie waznosci wspdlnych biletow drogowego
transportu regionalnego i poszczegdlnych sieci
komunikacji miejskiej na transport kolejowy w LGOM

Etap IV

Rozszerzenie waznosci wspolnych biletéw LGOM na
transport kolejowy do Wroctawia i na komunikacje
miejskg we Wroctawiu

Etap V

Rys. 3.8. Proces etapowania rozwoju zarzqdzania zintegrowanym transportem zbiorowym na obszarze
LGoM*

' Ibidem
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Mozliwosci prawne wdrozenia i zastosowania na terenie SOM zasad ,,modelu LGOM”:

organizacja catosci transportu zbiorowego poprzez utworzenie przez zainteresowane JST
szczebla powiatowego (w szczegdlnosci przez Gmine Miasto Szczecin i Powiat Policki) spotki
prawa handlowego, zgodnie z art. 5 ust. 2 Ustawy o samorzadzie powiatowym, ktérej jako
podmiotowi wtasnemu zostang powierzone w drodze umowy okreslone zadania witasne JST,
zgodnie z art. 3 ust. 1 Ustawy o gospodarce komunalnej,

rozwigzanie dotychczas zawartych porozumien miedzygminnych, ale aby linie komunikacyjne
wykraczajgce poza Gmine Miasto Szczecin utracity status komunikacji miejskiej (wowczas bedg
powiatowymi przewozami pasazerskimi, zgodnie z art. 4 ust. 1 pkt 10 i art. 7 ust. 1 pkt 3 lit. b
Ustawy o publicznym transporcie zbiorowym),

zawarcie przez gminy SOM stosownych porozumien dwustronnych i uméw z powiatem —
liderem w sprawie udzielenia jednemu z powiatéw pomocy finansowej, zgodnie z art. 10
Ustawy o samorzadzie gminnym,

utworzeniu przez Gmine Miasto Szczecin wiasnej spétki przewozowej obstugujacej Szczecinska
Kolej Metropolitarng zgodnie z art. 9 ust. 1 Ustawy o gospodarce komunalnej, ktéra bedac
podmiotem wewnetrznym lidera $wiadczytaby przewozy kolejowe w ramach powiatowych
przewozow pasazerskich (art. 22 ust. 1 pkt 2 Ustawy o publicznym transporcie zbiorowym) lub
przeprowadzenie procedury na wybdr operatora Szczecinskiej Kolei Metropolitarnej na
podstawie ustawy — Prawo zamodwien publicznych (na podstawie art. 19 ust. 1 pkt 1 Ustawy o
publicznym transporcie zbiorowym,

integracja taryfowo-biletowa na podstawie podjecia przez zainteresowane JST odpowiednich
uchwat (o jednolitej tresci) w sprawie ustalenia zasad taryfowych i cen biletéw (zgodnie z art. 8
ust. 1, 2 i 4 Ustawy o cenach) oraz zawarcie odpowiednich uméw pomiedzy spétka kapitatows,
zainteresowanymi JST oraz operatorami w sprawie utworzenia wspdlnej taryfy biletowej (na
podstawie art. 3 ust. 1 Ustawy o gospodarce komunalnej).

3.3.2. Integracja taryfowo-biletowa w innych krajach czlonkowskich Unii

Eu

ropejskiej

Do ponizszych analiz wybrano dwa przyktady integracji organizacyjnej i taryfowo-biletowej z Republiki

Federalnej N

iemiec (HVV Hamburg) i Republiki Czeskiej (KORDIS JMK). Uzasadnienie wyboru:
oba obszary sg zintegrowane wg modelu monocentrycznego (jeden lider integracji), a ktéry
wydaje sie by¢ najbardziej optymalnym dla obszaru Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego,

oba obszary zintegrowane sg wielkosSciowo poréwnywalne do Szczeciriskiego Obszaru
Metropolitalnego,

obszary metropolitarne Hamburga i Szczecina posiadajg podobne uwarunkowania
przestrzenne (obszar przedzielony licznymi ciekami wodnymi),

gtéwny osrodek miejski — obszar rdzenny, tj. Brno i Szczecin sg podobnej wielkosci,

czeski organizator KORDIS organizuje miedzynarodowe linie komunikacyjne do Austrii i na
Stowacje,

wysoka ocena funkcjonowania obu systemu przez uzytkownikéw,

dla obu obszaréw mozna wykazac, ze zastosowano przy organizacji systemoéw zintegrowanych
wiele ciekawych i réznorodnych ,,dobrych praktyk” — a prezentacja ,dobrych praktyk”, wartych
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do wprowadzenia w przysztosci na obszarze SOM, jest najbardziej wartosciowym przestaniem
niniejszych rozdziatéw.

3.3.2.1. Republika Federalna Niemiec - HVV Hamburg - ,model hamburski”42

Rodzaj zastosowanej zintegrowanej taryfy biletowej: pierscieniowo-strefowa progresywna, w_ktérej

funkcjonuje 138 ponumerowanych stref pogrupowanych w 5 pierScieni; Hamburg oraz miejscowosci

bezposrednio do niego przylegte, tworzace razem tzw. ,powiekszony obszar Hamburga” (niem.

,Grossbereich Hamburg”), sg objete przez dwa pierwsze pierscienie (stanowig jgdro systemu taryfowo-

biletowego); cena biletu jest zalezna od liczby pierscieni i stref jakie pokonuje podrdzny.
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Rys. 3.9. Schemat sieci taryfowej HVV przedstawiajqgcy podziat obszaru zintegrowanego na pierscienie (A-E) i
strefy taryfowe. Uwaga: na rysunku oznaczano tylko sie¢ kolejowq.”

W Republice Federalnej Niemiec, w zaleznosci od rozmiaru dziatania oraz uwarunkowan lokalnych,
najczesciej spotyka sie jako organizatoréw zintegrowanego publicznego transportu zbiorowego, spétki
kapitatowe tworzone przez JST réznych szczebli. Udziatowcami tych spdtek zwykle sg samorzady, ktére w
najwiekszym stopniu partycypuja w kosztach transportu na danym obszarze. Wystepujg takie zwigzki
powiatéw oraz celowe zwigzki miedzygminne, jak réwniez spétki kapitatowe, ktdrych zatozycielami s3
zwigzki miedzygminne. Zdarzajg sie réwniez spotki tworzone przez operatorow przewozow i organizatorow.
Rozwigzania niemieckie zwykle obejmujg kompleksowo wspdlng taryfg wszelkie $rodki transportu
zbiorowego dziatajgce na danym obszarze. Petna dostepnosc szerokiej oferty czesto kursujgcych potaczen
komunikacyjnych, oferowanych przez niemieckich organizatoréw transportu w ramach jednego biletu jest

2 Opracowano na podstawie: http://www.hvv.de [dostep: 27.02.2015 r.]

® Frodto: http://www.hvv.de/streckennetz/tarifplaene [dostep: 27.02.2015 r.]
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barierg uniemozliwiajgcg powstawanie konkurencyjnych sieci publicznego transportu zbiorowego w
regionalnych przewozach komercyjnych.

Jedng ze znaczniejszych niemieckich spétek kapitatowych, bedacych organizatorami transportu jest
,Hamburger Verkehrsverbund, GmbH” (HVV) (pol. Hamburski Zwigzek Transportowy, Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig). Zostat powotany w 1965 roku i poczatkowo tworzyty go 4 miejskie przedsiebiorstwa
przewozowe. Pierwotnie gtéwnym celem powotania zwigzku byto stworzenie wspdlnej taryfy, wspélnych
biletéw i skoordynowania rozktadéw jazdy. Byt to pierwszy zwigzek transportowy na Swiecie. Poczagtkowo
integracja dotyczyta tylko obszaru miasta Hamburg. W 1996 roku, zgodnie z nowelizacjg prawa™, ktére
wymagato regionalizacji organizacji i finansowania przewozdéw (przeniesienia tych zadan na poszczegédlne
JST) oraz rozdzielenia funkcji organizatora od przedsiebiorstw przewozowych, nastgpito przeobrazenie
dotychczasowego zwigzku operatorow w samorzadowa spétke kapitatowa. Do roku 2002 integracja HVV
obejmowata tylko obszar Hamburga, od 2002 roku objeta obszar 4 powiatéw graniczacych z Hamburgiem
od potnocy (powiaty kraju Szlezwik-Holsztyn), a 3 powiaty graniczgce od potudnia (wchodzgce w sktad kraju
Dolna Saksonia) zostaty zintegrowane w ramach HVV w roku 2004. Jest to docelowy obszar dziatania HVV.
Obecnie udziatowcami spétki HVV sg nastepujace JST rdznego szczebla:

. 3 kraje zwigzkowe: Wolne i Hanzeatyckie Miasto Hamburg (85,5% udziatow), Szlezwik-Holsztyn
(3,0% udziatéw), Dolna Saksonia (2,0% udziatéw),

. 7 powiatéw: Ksiestwo Lauenburg, Pinneberg, Segeberg, Stormarn, Harburg, Lineburg, Stade
(razem 9,5% udziatow).

Przejecie czesci udziatéw przez oba kraje zwigzkowe byto zwigzane z tym, ze zgodnie z wspomnianymi
zmianami w prawodawstwie, staty sie one organizatorami i podmiotami finansujgcymi kolej regionalng. W
Niemczech za organizacje i komunikacji autobusowej sg odpowiedzialne poszczegdlne powiaty. Tworzac
wspoblng spoétke, poszczegdlne JST odpowiadajg za poziom polityczny zarzadzania transportem, to znaczy
zapewniajg wtasciwe funkcjonowanie transportu tak, aby zaspokajat potrzeby spoteczenstwa, poprzez
finansowanie ustug przewozowych na swoim terytorium. Poziomem wykonawczym sg przedsiebiorstwa
przewozowe (operatorzy). Zadaniem organizatora — spétki HVV jest petne wsparcie JST w realizacji wyzej
opisanej misji, poprzez zarzadzanie, w ich imieniu, publicznym transportem zbiorowym poprzez planowanie
sieci komunikacyjnej, okreslanie czestotliwosci kursowania, utrzymywanie systemu taryfowego, dystrybucje
biletow, wybdr operatoréw, koordynacje pracy przewozowej wykonawcédw ustug transportowych, dbanie o
informacje pasazerska, kontrolowanie jakosci $wiadczonych ustug przewozowych oraz utrzymywanie
takiego stopnia integracji catego systemu publicznego transportu zbiorowego, aby pasazer postrzegat go
(ponad 30 operatoréw) jako monolit. Zasady planowania w zakresie projektowania ustug transportowych sg
szczegdtowo okreslone w porozumieniach o wspdtpracy poszczegdlnych JST — udziatowcdw spotki HVV.
Zawierajg one wymagania w zakresie przewozédw i s3 wyznacznikiem standardéw jakosci w HVV.
Wymagania dotyczace infrastruktury transportowej sg okreslone w regionalnych planach transportowych
poszczegblnych powiatow. Zasady projektowania i planowania oferty regionalnego transportu kolejowego
sg sformutowane w planach transportowych krajéw Szlezwik-Holsztyn i Dolna Saksonia. Aby w pefni
zintegrowac pasazerski transport kolejowy (kolei regionalnej) w okolicach Hamburga, istnieje S$cista
koordynacja miedzy Departamentem Ekonomicznym, Transportu i Innowacji Urzedu Miejskiego Hamburga,

“ Zgodnie z nastepujgcymi aktami prawnymi: ,, Gesetz zur Regionalisierung des 6ffentlichen Personennahverkehrs"

vom 27. Dezember 1993” (BGBI. | S. 2378, 2395) (pol. Ustawa o regionalizacji powszechnego transportu
pasazerskiego) i ,,Allgemeines Eisenbahngesetz vom 27. Dezember 1993” (BGBI. | S. 2378, 2396) (pol. Ustawa o
ogdlnokrajowej kolei zelaznej).

43 |Strona



é DSC)\

ds consultin
Oddziat Szczecin TRAKO 9

spotkami — organizatorami transportu dla obu sgsiednich krajow i spotkg HVV. Tak uksztattowana spotka,
jest jedynym organizatorem publicznego transportu miejskiego na obszarze miasta Hamburg i
wymienionych 7 powiatow wchodzacych w sktad 2 innych krajéw zwigzkéw. Struktura spétki sktada sie z
kierownictwa przedsiebiorstwa, ktéremu podlega 8 departamentdw: prawny, biuro prasowe, transportu
szynowego i planowania, transportu autobusowego i wodnego, taryfowy i sprzedazy, marketingowy,
finansowy, handlowy.

Gtéwna korzyscia dziatan opisanego wyzej organizatora byto stworzenie jednolitego biletu, obowigzujgcego
we wszystkich Srodkach hamburskiej komunikacji miejskiej (metro, kolej miejska, autobusy, tramwaj
wodny) oraz na wigczonych w system pozamiejskich liniach autobusowych, a takze we wszystkich
pociggach regionalnych (RB, RE i AKN). Nalezy zwréci¢ uwage, ze operatorem kolei miejskiej jest S-Bahn
Hamburg GmbH spoétka zalezna od Deutsche Bahn AG, operatorem metra i autobusowej komunikacji
miejskiej jest podmiot wewnetrzny miasta Hamburg — Hamburger Hochbahn AG, operatorem tramwaju
wodnego jest HADAG Seetouristik und Fahrdienst AG — spétka zalezna od Hamburger Hochbahn AG. Taryfa
jest ujednolicona, co oznacza, ze bez wzgledu na rodzaj srodka transportu i operatora zawsze ptaci sie takg
samg cene za takg samg podrdz. Inng korzyscig funkcjonowania HVV jest koordynacja rozktadéw jazdy
wszystkich rodzajéw srodkéw transportéw i operatoréw, w taki sposéb aby uzyska¢ maksymalny stopien
wzajemnych powigzan. Dodatkowo wszyscy wybrani operatorzy sg zobowigzani do przestrzegania
jednolitych standardéw swiadczonych ustug, jednolitej informacji pasazerskiej oraz stosowania numeracji
linii komunikacyjnych nadanych przez operatora. Numeracja linii jest scisle powigzana z rodzajem linii oraz
jej relacja.

Ciekawostka, na ktdrg warto zwrdci¢ uwage, jest tzw. Pasazerska Rada Doradcza przy HVV (niem. ,HVV-
Fahrgastbeirat”), ktéra reprezentuje interesy pasazeréw. Sktada sie z przedstawicielstw instytucji,
stowarzyszen oraz prywatnych oséb — dziataczy spotecznych. Zbiera sie cztery razy w roku i zgtasza wnioski
oraz opiniuje proponowane przez organizatora zmiany w sieci komunikacyjnej, taryfie, informacji
pasazerskiej i standardach jakosci.

Mozliwosci prawne wdrozenia i zastosowania na terenie SOM zasad ,,modelu hamburskiego”:

o organizacja catosci transportu zbiorowego poprzez utworzenie przez zainteresowane JST (w
szczegolnosci przez Gmine Miasto Szczecin i Wojewddztwo Zachodniopomorskie - JST rédznego
szczebla) spétki prawa handlowego, zgodnie z art. 9 ust. 1 Ustawy o samorzadzie gminnym,
ktorej jako podmiotowi wtasnemu zostang powierzone w drodze umowy okreslone zadania
wtasne JST, zgodnie z art. 3 ust. 1 Ustawy o gospodarce komunalnej,

. rozwigzanie dotychczas zawartych porozumien miedzygminnych tak, aby linie komunikacyjne
wykraczajgce poza Gmine Miasto Szczecin utracity status komunikacji miejskiej (woéwczas bedg
wojewoédzkimi przewozami pasazerskimi, zgodnie z art. 4 ust. 1 pkt 25 i art. 7 ust. 1 pkt 5 lit. a
Ustawy o publicznym transporcie zbiorowym),

. zawarcie przez gminy SOM stosownych porozumien dwustronnych i umoéow z Wojewddztwem
Zachodniopomorskim w sprawie udzielenia wojewddztwu pomocy finansowej, zgodnie z art.
10 Ustawy o samorzadzie gminnym,

. utworzenie przez Wojewddztwo Zachodniopomorskie wtasnej spotki  przewozowej
obstugujgcej Szczecinsky Kolej Metropolitalng zgodnie z art. 9 ust. 1 Ustawy o gospodarce
komunalnej, ktéra bedac podmiotem wewnetrznym lidera $wiadczytaby przewozy kolejowe w
ramach wojewddzkich przewozéw pasazerskich (art. 22 ust. 1 pkt 2 Ustawy o publicznym
transporcie zbiorowym) lub przeprowadzenie procedury na wybdr operatora Szczecinskiej
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Kolei Metropolitalnej na podstawie ustawy — Prawo zamdwien publicznych (na podstawie art.
19 ust. 1 pkt 1 Ustawy o publicznym transporcie zbiorowym,

. integracja taryfowo-biletowa na podstawie podjecia przez zainteresowane JST odpowiednich
uchwat (o jednolitej tresci) w sprawie ustalenia zasad taryfowych i cen biletéw (zgodnie z art. 8
ust. 1, 2 i 4 Ustawy o cenach) oraz zawarcie odpowiednich umdéw pomiedzy spétka kapitatows,
zainteresowanymi JST oraz operatorami w sprawie utworzenia wspdlnej taryfy biletowej (na
podstawie art. 3 ust. 1 Ustawy o gospodarce komunalnej).

Nalezy zauwazy¢, ze powofana spdtka kapitatowa nie bedzie organizatorem publicznego transportu
zbiorowego w ustawowym tego stowa znaczeniu, lecz bedzie wspierata JST w tym zadaniu poprzez
realizacje kompleksowych dziatan zarzadczych i koordynacyjnych w zakresie organizacji publicznego
transportu zbiorowego na catym obszarze SOM, a rzeczywista rola JST powinna zosta¢ ograniczona jedynie
do dziatan wymagajacych wtadztwa administracyjnego.

3.3.2.2. Republika Czeska - KORDIS JMK - ,model gérnomorawski”45

Rodzaj zastosowanej zintegrowanej taryfy biletowej: strefowa progresywna, w ktorej funkcjonuje 156

ponumerowanych stref; podstawg systemu sg 2 strefy podstawowe, na ktére podzielone jest miasto Brno;
do nich, stanowigcych jadro system, przylegajg inne strefy; kazda taka strefa zazwyczaj sktada sie z kilku
gmin lub jednej duzej gminy miejskiej. Cena biletu jest zalezna od liczby strefy jakie pokonuje podrdzny.
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Rys. 3.10. Fragment obszaru zintegrowanego IDS JMK przedstawiajqcy sie¢ komunikacyjng i podziat na
strefy taryfowe. Miasto Brno jest podzielone na 2 strefy: centralng (100) i 2-czesciowq skrajng (101).%°

> Opracowano na podstawie: http://www.idsjmk.cz [dostep: 26.02.2015 r.]

% 7rodto: http://www.idsjmk.cz/plany.aspx#1 [dostep: 26.02.2015 r.]
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W Czechach podobnie jak w Niemczech powotywane sg spétki samorzgdowe zarzadzajace transportem na
okreslonym administracyjnie obszarze, wystepujg réwniez zwigzki miedzygminne. Jedng z takich spétek jest
,Koordinator Integrovaného Systému Vefejné Hromadné Dopravy v JihoMoravském Kraji, a.s.” (KORDIS
JMK) (pol. ,Koordynator Zintegrowanego Systemu Transportu Publicznego w Kraju Gérnomorawskim,
Spoétka Akcyjna”). Pierwsze dziatania nad powotaniem tego organizatora (uchwaty rad odpowiednich JST)
datuje sie na koniec 2001 roku. W kwietniu 2002 roku podpisano pomiedzy Krajem Gérnomorawskim®’ i
Miastem Statuarnym®® Brno tzw. ,umowe spoteczng” (akt notarialny), a po wypetnieniu wszystkich
formalnosci prawnych we wrzesniu 2002 roku zawigzano samorzgdowa spoétke z ograniczong
odpowiedzialnoscig, ktérej udziatowcami zostaty: Miasto Statuarne Brno (49% udziatéw) i Kraj
Gornomorawski (51%). Rok 2003 to czas uzgodnien pomiedzy zainteresowanymi JST, zawierania
porozumien i umodw, uchwalania nowych zasad taryfowych przez rady poszczegdlnych JST. Z dniem
01.01.2004 r. uruchomiono pierwszy etap Integrovaného Dopravniho Systému Jihomoravského Kraje (IDS
JMK) (pol. Zintegrowany System Transportowy Kraju Gornomorawskiego), ktory objat swoim zasiegiem 110
gmin® na ogdlng liczbe 673 gmin w Kraju oraz 2 gminy z sasiednich Krajéw. Od tego dnia zaczeta
obowigzywac nowa wspdlna taryfa, nowe umowy z operatorami i nowa organizacja linii komunikacyjnych.
Za ostateczny termin utworzenia IDS JMK uwaza sie dzied 28.03.2004 r., w ktérym to weszty w zycie
zmodyfikowane rozktady jazdy na catym zintegrowanym obszarze. Kolejne lata to rozszerzanie obszaru
integracji o kolejne gminy oraz modyfikacje rozktadéw jazdy i zasad taryfowych, tak aby uwzglednic
specyfike coraz wiekszego obszaru dziatania IDS JMK. Ciekawostka jest, ze od 2014 roku KORDIS JMK zostat
organizatorem linii komunikacyjnych w polskim odpowiedniku strefy transgranicznej, to znaczy organizuje
linie do stowackich miejscowosci: Myjavy, Skalicy i do austriackich: Dosendorfu i Laa an der Thaya. W 2012
roku spotka KORDIS JMK zostata przeksztatcona w spotke akcyjng, wynikato to z decyzji politycznej Miasta
Statuarnego Brno, ktérego wszystkie spotki miejskie sg spotkami akcyjnymi. Powyzsza transformacja nie
miata zadnego wptywu na strukture i dziatalnos¢ spotki. Organizacja spotki nie jest zbyt rozbudowana.
Dyrektorowi podlega 6 departamentéw: prawny, finansowy, taryf marketingu i rozwoju, transportowy,
ruchowy, dyspozytorski.

Zwraca sie uwage, ze system integracji poczatkowo nie zostat wdrozony w docelowym ksztatcie, ale w ciggu
lat ewoluowat. Dzi$ istnieje juz ponad 10 lat i obejmuje tgcznie 730 gmin: w Kraju Gérnomorawskim
(wszystkie 673 gminy), Kraju Pardubickim, Kraju Wysoczyna, Kraju Otomunieckim, Kraju Zlinskim oraz w
Austrii i na Stowacji. Gtdwng korzyscig dziatan opisanego wyzej organizatora byto stworzenie jednolitego
biletu, na ktérym mozna podrézowac we wszystkich srodkach komunikacji miejskiej (tramwaje, trolejbusy,
autobusy w Brnie i w 6 innych miastach) oraz na wtgczonych w system pozamiejskich liniach autobusowych,
a takze w pociggach, ktérych organizatorem jest Kraj Gérnomorawski (pociggi osobowe — ,0s” i
przyspieszone —,Sp”) oraz w dalekobieznych pociggach pospiesznych (kat. ,,R”) na podstawie uzgodnienia z
ich ustawowym organizatorem — czeskim Ministerstwem Transportu. Bilet jednorazowy mozna kupic tylko
raz — na poczatku podrézy, w dowolnym srodku transportu i u dowolnego operatora podajgc punkt
docelowy, a nastepnie mozina swobodnie podrézowaé, w zakresie jego obowigzywania, wszystkimi
Srodkami transportu. Przesiadajgc sie nie ma koniecznosci zakupu kolejnego biletu. Taryfa jest
ujednolicona, co oznacza, ze bez wzgledu na rodzaj srodka transportu i operatora zawsze pfaci sie taka

7 Kraj — odpowiednik polskiej jednostki samorzadu terytorialnego szczebla wojewddzkiego

*® (czes. statutarni mésto) — miasto, ktérego administracja jest (lub moze by¢) zorganizowana wedtug wtasnego

statutu miejskiego; dzieki temu dane miasto moze zosta¢ podzielone na mniejsze, samorzadnych czesci.

* (czes. obec) — nalezy zwréci¢ uwage, ze gminy w Republice Czeskiej sa znaczniej mniejsze niz ich polskie

odpowiedniki.
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sama, wczesniej znang cene, za takg samg podrdz. Podobnie skonstruowane sg bilety okresowe, przy czym
sg bardziej optacalne niz bilety jednorazowe w podrézach codziennych. Inng korzyscig funkcjonowania IDS
JMK jest koordynacja rozktadéw jazdy wszystkich rodzajéw srodkéw transportdw i operatoréw, w taki
sposdb aby uzyskaé maksymalny stopien wzajemnych powigzan. Jesli jest to oznaczone w rozktadzie jazdy,
kierujgcy danym srodkiem transportu ma obowigzek zachowania przesiadki. Dodatkowo wszyscy wybrani
operatorzy sg zobowigzani do przestrzegania jednolitych standardow s$wiadczonych ustug, jednolitej
informacji pasazerskiej oraz stosowania numeracja linii komunikacyjnych nadanych przez operatora.
Numeracja linii jest scisle powigzana z rodzajem linii oraz relacja (numery dwucyfrowe to linie komunikacji
miejskiej w Brnie, linie trzycyfrowe to linie pozamiejskie, przy czym zakres 100 — 200 dotyczy linii
wybiegajgcych z Brna, a numery powyzej 200 to linie wybiegajgce z innych osrodkéw miejskich, pociagi
lokalne oznaczono jako ,,SX”, a pociagi dalekobiezne jako ,RX”, gdzie X to liczby z przedziaty 1-99).

Mozliwosci prawne wdrozenia i zastosowania na terenie SOM zasad ,,modelu gérnomorawskiego”:

o organizacja catosci transportu zbiorowego poprzez utworzenie przez zainteresowane JST (w
szczegoblnosci przez Gmine Miasto Szczecin i Wojewddztwo Zachodniopomorskie — JST réznego
szczebla) spétki prawa handlowego, zgodnie z art. 9 ust. 1 Ustawy o samorzadzie gminnym,
ktorej jako podmiotowi wtasnemu zostang powierzone w drodze umowy okreslone zadania
wiasne JST, zgodnie z art. 3 ust. 1 Ustawy o gospodarce komunalnej,

. rozwigzanie dotychczas zawartych porozumier miedzygminnych, tak aby linie komunikacyjne
wykraczajgce poza Gmine Miasto Szczecin utracity status komunikacji miejskiej (wowczas bedg
wojewoddzkimi przewozami pasazerskimi zgodnie z art. 4 ust. 1 pkt 25 i art. 7 ust. 1 pkt 5 lit. a
Ustawy o publicznym transporcie zbiorowym),

. zawarcie przez gminy SOM stosownych porozumien dwustronnych i umoéow z Wojewddztwem
Zachodniopomorskim w sprawie udzielenia wojewddztwu pomocy finansowej, zgodnie z art.
10 Ustawy o samorzadzie gminnym,

. integracja taryfowo-biletowa na podstawie podjecia przez zainteresowane JST odpowiednich
uchwat (o jednolitej tresci) w sprawie ustalenia zasad taryfowych i cen biletéw (zgodnie z art. 8
ust. 1, 2 i 4 Ustawy o cenach) oraz zawarcie odpowiednich uméw pomiedzy spétka kapitatows,
zainteresowanymi JST oraz operatorami w sprawie utworzenia wspodlnej taryfy biletowej (na
podstawie art. 3 ust. 1 Ustawy o gospodarce komunalnej).

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze prawodawstwo Republiki Czeskiej*® dopuszcza tworzenie przez gminy i kraje
wspdlnie lub osobno podmiotdw prawnych, ktére stajg sie organizatorami transportu na okreslonym
obszarze. Takie dziatanie nie jest dopuszczone przez polskg Ustawe o publicznym transporcie zbiorowym,
ktdra uniemozliwia tworzenia porozumien lub zwigzkédw pomiedzy JST réznego szczebla i nie dopuszcza
tworzenia organizatoréw innych niz organy JST (spotka kapitatowa nie jest takim organem). Dodatkowo w
Republice Czeskiej nie funkcjonujg JST, ktore odpowiadatyby polskim powiatom.

Podsumowujac, w niektdrych krajach Unii Europejskiej, integracja taryfowo-biletowa osiggneta wysokie
stadium rozwoju. Jednostki, ktére wdrozyty takie systemy twierdzg, ze dzieki temu nastgpit znaczgcy wzrost
liczby pasazeréw w poréwnaniu z okresem przed ich wdrozeniem. Gtéwnym modelem jaki zostat przyjety sg
spotki kapitatowe, przy czym nalezy pamietaé, ze prawodawstwo niektérych krajow jednoznacznie okreslito,
ze takie spotki sg rownoczesnie organizatorami publicznego transportu zbiorowego. Mozna przypuszczac,

% 86 pkt. 2 ,Zakon ze dne 20. kvétna 2010 o veFejnych sluzbach v pFepravé cestujicich a 0 zméné dalsich zakond”
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ze podobnie jak to sie stato w Republice Czeskiej, im wiecej powstanie spétek kapitatowych w Polsce,
petnigcych role organizatoréw, moze by¢ konieczna nowelizacja Ustawy o publicznym transporcie
zbiorowym, tak aby usankcjonowaé nowg rzeczywistos¢ organizacyjna.

3.4. Cele strategiczne i operacyjne dla Szczecinskiego Obszaru
Metropolitalnego

3.4.1. Cel strategiczny dla Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego

Znajgc cele strategiczne w aspekcie transportu publicznego wykazane w swoich dokumentach
strategicznych przez JST zrzeszone w SSOM, mozna okresli¢ cel strategiczny dla catego obszaru — jako catos¢
dziatan niezbednych do poprawy jakosci i atrakcyjnosci transportu publicznego SOM. Ich realizacja stworzy
zintegrowany, zarzadzany przez jeden podmiot i ze wspdlnym biletem system transportu publicznego —
komunikacji zbiorowej.

CEL STRATEGICZNY
Wzmocnienie integracji
przestrzennej i funkcjonalnej

Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego

3.4.2. Cele operacyjne dla Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego

Celem strategicznym SOM jest zapewnienie efektywnych przewozdow o charakterze uzytecznosci publicznej,
realizowanych na catym jego obszarze, przy zachowaniu zasad zréwnowazonego rozwoju transportu, w
oparciu o podniesienie mobilnosci komunikacyjnej — komunikacja zbiorowa, dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego, przy uniknieciu negatywnych skutkéw niekontrolowanego rozwoju komunikacji
indywidualnej.

Cele operacyjne zostaty sformutowane dla poszczegdlnych obszarow opracowania, a ich realizacja jest
niezbedna do osiggniecia celu strategicznego.

Z uwagi na odlegto$¢ miasta Swinoujécie od pozostatych cztonkéw SOM zaktada sie poczatkowo
uwzglednienie Swinoujécia w realizacji ponizszych celéw operacyjnych wytacznie w kontekscie transportu
kolejowego, tj. poprzez Szczeciiska Kolej Metropolitalng. Docelowe witaczenie w zintegrowany system
transportu w SOM powinno zosta¢ poprzedzone gtebszymi analizami.
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Tab. 3.1 Cel strategiczny i cele operacyjne dla strategii SOM

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Wzmocnienie integracji
przestrzennej i funkcjonalnej
Szczecinskiego Obszaru
Metropolitalnego

1. Stworzenie w SOM zintegrowanego systemu publicznego transportu
zbiorowego: zrownowazonego, dostepnego i przyjaznego dla wszystkich grup

pasazeréow
2. Rozwdj i wspoétpraca w ramach transgranicznych potaczen SOM z
niemieckimi systemami transportu publicznego - Transgraniczny Region

Metropolitalny Szczecina (TRMS)

3. Oparcie publicznego transportu zbiorowego w SOM o transport
kolejowy

3.4.3.
operacyjnych

Zadania dla Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego wynikajace z celow

Tab. 3.2 Zadania w ramach celdw operacyjnych

Cel operacyjny

Zadanie

1. Stworzenie w SOM
zintegrowanego systemu
publicznego transportu
zbiorowego: zrownowazonego,
dostepnego i przyjaznego dla
wszystkich grup pasazerow

1.1. Powotanie koordynatora, ktéry bedzie zarzgdza¢ Zintegrowang Strategia
Transportu Publicznego i obejmie zadania organizatora publicznego
transportu zbiorowego w SOM

1.2. Stworzenie zintegrowanego systemu zarzadzania publicznym
transportem zbiorowym (przewozami pasazerskimi, taborem, informacja
pasazerska) w oparciu o rozwigzania telematyki

1.3. Objecie catej sieci publicznego transportu zbiorowego SOM systemem
wspolnego biletu metropolitalnego - integracja taryfowo-biletowa

1.4. Zastosowanie do obstugi publicznego transportu zbiorowego pojazdow
nowoczesnych, ekologicznych i przyjaznych dla oséb o ograniczonej
ruchliwosci

1.5. Stworzenie zintegrowanych weztéw komunikacyjnych obstugujace rézne
systemy transportu zbiorowego

1.6. Dostosowanie infrastruktury przystankowej do integracji systemow
transportu indywidualnego z transportem zbiorowym oraz do potrzeb
0s6b o ograniczonej sprawnosci ruchowej

1.7. Zapewnienie pofgczenia systemem publicznego transportu zbiorowego
gmin SOM z siecig publicznego transportu zbiorowego TRMS, poprzez
zintegrowany wezet przesiadkowy w Szczecinie

2. Rozwadj i wspotpraca w
ramach transgranicznych
potaczen SOM z niemieckimi
systemami transportu
publicznego — Transgraniczny
Region Metropolitalny
Szczecina (TRMS)

2.1. Integracja taryfowo — biletowa systemu transportu zbiorowego SOM z
niemieckim systemem transportu zbiorowego

3. Oparcie publicznego
transportu zbiorowego w SOM
o transport kolejowy

3.1. Modernizacja linii kolejowych oraz niewielkie uzupetnienie sieci
kolejowej o nowe odcinki (zwiekszenie zasiegu terytorialnego obstugi
obszaru SOM transportem kolejowym)
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Zadanie 1.1 - Powotanie koordynatora, ktdéry bedzie zarzadza¢ Zintegrowang Strategia
Transportu Publicznego i obejmie zadania organizatora publicznego transportu zbiorowego w
SOM

By zrealizowaé cele operacyjne, konieczne jest powotanie wspdlnego Koordynatora, zarzadzajacego
niniejszg Zintegrowang Strategia Transportu Publicznego. Rolg koordynatora bedzie wdrozenie i
zarzadzanie Strategig poprzez realizacje zadan okreslonych w tab. 2.

Koordynatorem powinien by¢é podmiot ztozony z przedstawicieli cztonkdw Szczecinskiego Obszaru
Metropolitalnego, z uwzglednieniem osdb zajmujgcych sie organizacjg przewozéw pasazerskich na terenie
jednostek samorzadu terytorialnego (gmin, powiatéw, wojewddztwa). Zarzadzanie zasobami ludzkimi
koordynatora powinno odbywa¢ sie w jednym miejscu (np. poprzez utworzenie Zintegrowane Centrum
Zarzgdzania Transportem Publicznym). W ten sposdb zarzadzanie przekazem informacji bedzie
efektywniejsze i zajmujace mniej czasu. W rezultacie umozliwiona bedzie petniejsza integracja,
uwzgledniajgca potrzeby kazdego cztonka SOM.

Kolejnym krokiem bedzie rozpoczecie przez koordynatora realizacji celéw operacyjnych wyznaczonych
przez ZSTP. Pierwszym i podstawowym celem operacyjnym jest stworzenie w SOM zintegrowanego
systemu publicznego transportu, zréwnowazonego, dostepnego i przyjaznego dla wszystkich grup
pasazeréw.

Koordynator w trakcie wdrazania ZSTP, bedzie zobowigzany do zarzadzania jakoscig przez kontrole
realizowanych etapdw, tak by ich wykonanie miescito sie w zatozonych ramach czasowych i jakosciowych.
Rolg koordynatora bedzie takze zapewnienie kontynuacji poszczegdlnych zadan, juz po etapie wdrozenia.
Realizujac je koordynator stopniowo bedzie nabywac¢ kompetencji organizatora publicznego transportu
zbiorowego, docelowo stajac sie podmiotem zarzadzajgcym publicznym transportem zbiorowym na catym
obszarze SOM.

Mozliwosci prawne wdrozenia i zastosowania integracji publicznego transportu zbiorowego na terenie
SOM

System zarzadzania publicznym transportem zbiorowym na obszarze SOM powinien obejmowac gtéwne
jednostki odpowiedzialne za publiczny transport zbiorowy, ktére wydajg na ten cel najwieksze srodki oraz
chcg bra¢ czynny udziat w zarzadzaniu publicznym transportem zbiorowym. W aktualnym stanie prawnym
wskazujgcym na jednostki odpowiedzialne za publiczny transport zbiorowy nie jest mozliwe tworzenie
systemu zintegrowanego bez Prezydenta Szczecina oraz Marszatka Wojewddztwa Zachodniopomorskiego,
ktérzy organizujg i zarzadzaja na dzien dzisiejszy najwiekszymi systemami transportowymi (komunikacja
miejskg w Szczecinie i komunikacjg kolejowg w wojewddztwie), a ktére stanowi¢ majg podstawe
zintegrowanego systemu publicznego transportu zbiorowego Szczecifiskiego Obszaru Metropolitalnego.
Ponizej przesledzono 3 mozliwe warianty stworzenia wspomnianego zintegrowanego systemu dla SOM.
Nalezy pamietac, ze kazdy z podmiotéw, ktéry bedzie w fazie docelowej organizatorem transportu na
obszarze SOM, w etapach wczesniejszych powinien petnic role koordynatora wdrazajgcego i zarzagdzajgcego
Zintegrowang Strategia Transportu Publicznego na obszarze SOM.
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Wariant | - podmiot odpowiedzialny za zintegrowany system taryfowo-biletowy: jednostka
organizacyjna Gminy Miasto Szczecina

Organizatorem publicznego transportu zbiorowego, odpowiedzialnym za zintegrowany system taryfowo-
biletowy bytaby Gmina Miasto Szczecin, z ktérym wszystkie zainteresowane gminy wchodzgce w sktad SOM
zawartyby porozumienie miedzygminne, na mocy ktérego powierzytyby one zadanie organizacji
publicznego transportu zbiorowego na catej sieci komunikacyjnej w gminnych przewozach pasazerskich
Gminie Miasta Szczecin. W takim przypadku caty publiczny transport zbiorowy na obszarze SOM miatby
status komunikacji miejskiej. Nalezy zauwazyé, ze obecnie cze$¢ gmin SOM zawarta juz wspomniane
porozumienie, a wiec w tym wariancie system docelowy polegatby na rozszerzeniu obecnych form
prawnych. Organizatorem Szczecinskiej Kolei Metropolitalnej bytaby Gmina Miasto Szczecin. Dodatkowo,
aby domkna¢ w catym systemie réwniez kolej regionalng i pozostate wojewddzkie przewozy pasazerskie,
Gmina Miasto Szczecin powinna podpisaé porozumienie z Wojewddztwem Zachodniopomorskim w sprawie
honorowania biletéw komunikacji miejskiej w wojewddzkich przewozach pasazerskich i na odwrét oraz
ewentualnego stworzenia nowych rodzajow ,,wspdlnych biletéw”.

Zalety:

. jeden organizator catego transportu autobusowego,

. brak ,rewolucji” w zarzadzaniu transportem — istniejgca jednostka budzetowa Gminy Miasto
Szczecin — Zarzad Drég i Transportu Miejskiego objetoby swoim zasiegiem wiekszy obszar
dziafania.

Wady:

. zawarcie az tylu porozumien miedzygminnych stworzytoby quasi zwigzek miedzygminny,

. niepetna i mato elastyczna integracja taryfowo-biletowa, gdyz organizatorem dla kolei
regionalnej bytby inny podmiot niz dla komunikacji miejskiej,

. wojewoddzkie przewozy pasazerskie (przede wszystkim kolej regionalna) posiadajg osobnego
organizatora (stanowig ,biata plame — enklawe”),

. wspadlny bilet ograniczony tylko do biletéw okresowych komunikacji miejskiej,

. wykluczone doptaty z budzetu panstwa do transportu autobusowego stanowigce
rekompensate z tytutu utraconych przychodéw w zwigzku ze stosowaniem ustawowych
uprawnien do ulgowych przejazdow (ze wzgledu na jej status jako komunikacji miejskiej),

. odrebni organizatorzy dla kolei regionalnej i Szczecinskiej Kolei Metropolitalnej,

. ogromny koszt Szczecinskiej Kolei Metropolitalnej — rozumianej jako komunikacja miejska,
musiatby by¢ poniesiony przez gminy, ktére nie s3 w stanie sfinansowac (takze Szczecin) tak
kosztowego zadania,

. organizator — lider nie bytby w stanie w petni koordynowa¢ wszystkich zadan wynikajacych z

planu dziatan, gdyz cze$¢ z nich nalezataby do innych podmiotéw lub JST.
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Rys. 3.11. Schemat ideowy integracji taryfowo-biletowej i organizacyjnej w wariancie |
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Wariant Il - podmiot odpowiedzialny za zintegrowany system taryfowo-biletowy: jednostka
organizacyjna Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Organizatorem publicznego transportu zbiorowego, odpowiedzialnym za zintegrowany system taryfowo-
biletowy bytoby Wojewddztwo Zachodniopomorskie, ktére oprécz samodzielnej, wynikajacej z przepiséw
prawa, organizacji transportu na terenie catego wojewddztwa wydzielitoby w swojej strukturze jednostke
organizacyjng zajmujaca sie publicznym transportem zbiorowym na obszarze SOM. W takim przypadku
zaktadamy, ze wszelka komunikacja przekraczajgca granice Gminy Miasta Szczecin (ktore jest miastem na
prawach powiatu) nalezy do segmentu wojewddzkich przewozéw pasazerskich (pod warunkiem
rozwigzania obecnie obowigzujgcych porozumien miedzygminnych podpisanych przez niektdre gminy z
Gming Miasta Szczecin). Samorzady nizszego szczebla (gminy), obecnie wspétfinansujgce podmiejskg
komunikacje miejskg, nadal finansowatyby wspomniane linie komunikacyjne, ale w oparciu o nowo zawarte
umowy z samorzgdem wojewddzkim, ktére okreslatyby zasady uruchamiania potaczen i partycypowania w
kosztach ich funkcjonowania przez samorzady nizszego szczebla gdyz gminy mogg sobie wzajemnie badz
innym jednostkom samorzadu terytorialnego udziela¢ pomocy finansowej.

W takim systemie organizacyjno-prawnym gminne i powiatowe przewozy pasazerskie pozostawatyby w
gestii poszczegdlnych jednostek samorzadu odpowiedniego szczebla (dotyczy to w szczegdlnosci
komunikacji miejskich Szczecina i Stargardu). Aby wiaczy¢ te osobne systemy komunikacyjne do
zintegrowanego systemu taryfowo-biletowego nalezatoby zawrzeé z Wojewddztwem Zachodniopomorskim
przez zainteresowane samorzady gminne porozumienia w sprawie honorowania biletéw organizatora
wojewddzkiego w gminnych przewozach pasazerskich i na odwrét oraz ewentualnego stworzenia nowych
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rodzajow ,wspdlnych biletéw”. Organizatorem Szczecinskiej Kolei Metropolitalnej bytoby Wojewddztwo

Zachodniopomorskie.

Zalety:

Wady:

obecne linie komunikacyjne przekraczajgce granice administracyjng Gminy Miasta Szczecin
nabytyby prawo, do niedostepnych dzi§ z powodu statusu komunikacji miejskiej, srodkéw
finansowych z budzetu panstwa, przeznaczanych na rekompensate z tytutu utraconych
przychoddéw w zwigzku ze stosowaniem ustawowych uprawnien do ulgowych przejazdéw (jako
wojewddzkie przewozy pasazerskie),

pewnos¢ wiaczenia do integracji taryfowo-biletowej obecnie funkcjonujgcej kolei regionalne;j i
powstatej w przysztosci Szczecinskiej Kolei Metropolitalnej,

jeden organizator dla Szczecinskiej Kolei Metropolitalnej i kolei regionalnej,

znaczne utatwienie, w porédwnaniu z wariantem |, rozszerzenia obszaru integracji na gminy z
poza terenu SOM, a nawet na cato$¢ wojewddztwa zachodniopomorskiego.

eliminuje bezposredni wptyw na zarzadzanie transportem aglomeracyjnym samorzadow
nizszego szczebla,

powstajg ,,enklawy”, tj. sieci komunikacji miejskich (Szczecin, Stargard Szczecinski), gminnych i
powiatowych funkcjonujgcych w granicach jednej gminy lub jednego powiatu, ktére bytyby
zarzgdzane przez te samorzady, a nie organizatora — lidera,

wieksze koszty zarzgdzania catym systemem,

jednolita taryfe zapewniatyby wytgcznie porozumienia w sprawie honorowania niektérych
rodzajow biletdw zawierane przez organizatoréw transportu réznych szczebli, przy czym
organizator (lider) — Wojewddztwo Zachodniopomorskie musiatoby je zawiera¢ osobno z kazda
zainteresowang JST, a to oznacza integracje biletowg niepetng i bardziej skomplikowang niz w
wariancie |,

rozproszenie zarzadzania utrudniaé¢ bedzie wzajemna koordynacje rozktadéw jazdy réznych
srodkédw transportu jak réwniez sprawng koordynacje realizacji inwestycji ze srodkéw
pomocowych Unii Europejskiej,

organizator — lider nie bytby w stanie w petni koordynowac¢ wszystkich zadan wynikajacych z
planu dziatan, gdyz czes¢ z nich nalezataby do innych podmiotéw lub JST (poziom koordynacji
nizszy niz w wariancie 1).
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Rys. 3.12. Schemat ideowy integracji taryfowo-biletowej i organizacyjnej w wariancie Il

Wariant lll — podmiot odpowiedzialny za zintegrowany system taryfowo-biletowy: Spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscig, ktdrej udziatowcami sg jednostki samorzadu terytorialnego z obszaru SOM

Najwazniejszg kwestig do rozwigzania przy tworzeniu systemu zintegrowanego jest sprawne potgczenie
dziatan w zakresie publicznego transportu zbiorowego IST rdéinego szczebla (gminy, powiaty i
wojewddztwa) i uzyskanie petnego efektu synergii. Jako, ze w Polsce nie jest mozliwe tworzenie zwigzkéw
celowych samorzaddéw réznego szczebla, rozwigzaniem tego problemu bytoby utworzenie samorzadowej
spotki kapitatowej™, ktdrej gtéwnymi udziatowcami powinny zostaé: Gmina Miasto Szczecin i Wojewddztwo
Zachodniopomorskie. Rowniez pozostate gminy z obszaru SOM, wraz z zainteresowanymi powiatami
ziemskimi, w sktad ktérych wchodzg wspomniane gminy powinny stac¢ sie jej udziatowcami. Szczegdlnie
dotyczy to gmin, ktérych udziat w finansowaniu kosztéow transportu bedzie znaczacy (np. Stargard
Szczecinski, Police).

Omawiania spétka musi by¢ podmiotem wewnetrznym®? tworzacych ja samorzaddw terytorialnych. Musi
wiec, w przewazajgcej czesci swojej dziatalnosci, wykonywac zadania publiczne na rzecz tych samorzadéw.

>! Ustawa z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej (Dz.U. 1997 nr 9 poz. 43), art. 9.

W rozumieniu art. 2 lit. j rozporzadzenia (WE) nr 1370/2007 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23
pazdziernika 2007 r.
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Nadto:
. musi pozostawa¢ pod kontrolg tychze samorzadéw??,
. by¢ spotka ze 100% udziatem JST,
° musi byé rozliczana i kontrolowana z rekompensaty w oparciu o prawodawstwo europejskie®.

Do powotania spétki niezbedne bedzie podjecie odpowiednich uchwat o utworzeniu i przystgpienia do niej
przez organy stanowigce zainteresowanych JST, podpisanie umowy powierzenia oraz okreslenie modelu
finansowania spoétki, w tym zasad dotyczgcych rekompensat. W tym przypadku nalezy zwrdci¢ uwage na
kwestie kompetencji decyzyjnych, ktére powinny by¢ podejmowane wspdlnie na podstawie rozwigzan
okreslonych w umowie spétki.

Zawigzanie spotki kapitatowej powoduje zachowanie wptywu na organizatora przez wszystkie JST, ktore
nadal sg podmiotami w swojej sprawie i majg gtos decyzyjny. Jest to gtdwna zaleta spotki, gdyz dla nich
wszystkich taka spdtka kapitatowa bytaby podmiotem wewnetrznym.

Dodatkowo zawigzanie spétki umozliwia wigczenie do procesu decyzyjnego JST, ktére poczatkowo nie braty
udziatu w integracji (dzieki temu w przysztosci taka spétka mogtaby petnic¢ role na wiekszym obszarze niz
SOM, np. cate wojewddztwo zachodniopomorskie). Jednakze nalezy zauwazyé, ze zgodnie z
prawodawstwem krajowym nadal formalnymi organizatorami poszczegdlnych segmentéw przewozéw
pasazerskich bedg odpowiednie jednostki samorzadu terytorialnego, gdyz tylko one mogg petni¢ wtadztwo
administracyjne. Dlatego proponuje sie zapisanie w umowie spotki bezposredniego lub posredniego
powierzenia przez wszystkich organizatoréw, tj. JST - udziatowcdw spétki, zadarh wtasnych wskazanych w
Ustawie o publicznym transporcie zbiorowym (z wyjatkiem wtadztwa administracyjnego). W takim
przypadku spétka bedzie petnic role organizatora, ale sama nie bedzie organizatorem. Mozna stwierdzié, ze
petnie funkcji Koordynatora publicznego transportu zbiorowego SOM polegac bedzie na kompleksowym

wspieraniu poszczegdlnych JST w czynnosciach realizowanych przez organizatoréw w mysl Ustawy o
publicznym transporcie zbiorowym (bez wtadztwa administracyjnego) — umowa powierzenia regulowataby,
ktére zadania JST spdtka miataby wykonywaé lub przygotowywaé.

Wazing kwestie jest rowniez podejscie do statusu poszczegdlnych segmentéw przewozéw pasazerskich.
Najbardziej optymalne bytoby przeksztatcenie wszystkich przewozédw wybiegajacych poza granice
administracyjne Gminy Miasto Szczecin w wojewddzkie przewozy pasazerskie co wymagatoby na pewnym
etapie tworzenia systemu zintegrowanego rozwigzania porozumien miedzygminnych, tak aby system
szczecinskiej komunikacji miejskiej dziatat tylko w obrebie granic Szczecina. W takim przypadku
pozamiejskie linie komunikacji miejskiej bedg mogty otrzymywaé doptaty z budzetu panistwa stanowigce
rekompensate z tytutu utraconych przychodéw z racji stosowania ustawowych uprawnien do ulgowych

>3 Rozporzadzenie (WE) nr 1370/2007 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 pazdziernika 2007 r., art. 2 lit. j.

Rekompensata nie moze przekraczaé¢ kwoty niezbednej do pokrycia kosztdw netto, wynikajgcych ze swiadczenia
ustug publicznych z uwzglednieniem rozsgdnego zysku, tak aby nie dopusci¢ do uznania jej za niedozwolong pomoc
publiczna.

54

Dla oceny pomocy publicznej majg znaczenie:

o Decyzja Komisji z dnia 20 grudnia 2011 r. w sprawie stosowania art. 106 ust. 2 Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej do pomocy panstwa w formie rekompensaty z tytutu $wiadczenia ustug publicznych,
przyznawanej przedsiebiorstwom zobowigzanym do wykonywania ustug $wiadczonych w ogdlnym interesie
gospodarczym,

o Komunikat Komisji — Zasady ramowe Unii Europejskiej dotyczace pomocy panistwa w formie rekompensaty z
tytutu swiadczenia ustug publicznych.
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przejazdéw™. Samorzady nizszego szczebla (gminy), obecnie wspdffinansujace podmiejska komunikacje
miejska, nadal finansowatyby wspomniane linie komunikacyjne, ale w oparciu o nowo zawarte umowy z
samorzgdem wojewddzkim, ktére okreslatyby zasady uruchamiania potgczen i partycypowania w kosztach
ich funkcjonowania przez samorzady nizszego szczebla, gdyz gminy mogq sobie wzajemnie badz innym
jednostkom samorzadu terytorialnego udzielaé pomocy finansowe;j.

Podsumowujac, w celu pozyskania dodatkowych $rodkéw z budzetu centralnego proponuje sie wskazanie
Marszatka Wojewddztwa Zachodniopomorskiego jako szczebel polityczny odpowiedzialny za publiczny
transport zbiorowy na obszarze SOM, ktéry przekaze podmiotowi wewnetrznemu — spotce samorzgdowej,
w ktérej ma udziaty zadania organizacji publicznego transportu zbiorowego, wykraczajacego poza granice
administracyjne Szczecina. Wtadze gmin beda miaty wptyw na zarzadzanie transportem jako udziatowcy
spotki samorzadowej realizujgcej zadania organizatora transportu. Odpowiednie porozumienia
samorzgdowe, dotyczgce uruchamiania linii komunikacyjnych, regulowaé¢ powinny réwniez zasady
partycypacji samorzagddw nizszych szczebli w kosztach transportu. Prezydent Szczecina oraz prezydenci,
burmistrzowie, wdjtowie innych miast i gmin moga réwniez powierza¢ zadania organizacji publicznego
transportu zbiorowego na swoim terenie podmiotowi wewnetrznemu jakim bedzie ta spétka samorzgdowa
(ktérej sg udziatowcami). Gminy, ktére nie chciatyby z réoznych powodéow zostaé¢ udziatowcami w spotce,
chciatyby zostac objete integracjg taryfowo-biletowg SOM powinny podpisa¢ porozumienie na udzielenie
pomocy finansowej Wojewddztwu Zachodniopomorskiemu. Konieczne tez jest rozwigzanie wszystkich
porozumien miedzygminnych zawartych dotychczas z Gming Miasta Szczecin. Proponowane rozwigzanie
moze byé jednym z pierwszych w Polsce, gdyz dotychczas nie osiggnieto porozumienia samorzaddow
roznych szczebli pozwalajgcego na utworzenie jednego organizatora transportu obejmujgcego wszystkie
Srodki publicznego transportu zbiorowego na terenie catego obszaru funkcjonalnego.

Zalety:

. JST powierzajgce swoje zadania spotce miatyby nad nig wtadztwo i nadal bytyby podmiotami
decyzyjnymi,

. organizatoréw transportu bedzie teoretycznie co najmniej kilku osobnych, cho¢ praktycznie
jeden: spétka — koordynator petnitaby role de facto jednego organizatora,

. integracja taryfowo-biletowa to kwestia wewnetrznych ustalen wtascicielskich w ramach spétki
(integracja petna i w petni kontrolowana tylko przez jeden podmiot),

. obecna komunikacja miejska przekraczajgca granice Szczecina stataby sie wojewddzkimi

przewozami pasazerskimi (z mozliwoécig otrzymania doptat z budzetu panstwa™),

° caty publiczny transport zbiorowy SOM, w tym komunikacje miejskie bytby objety
zintegrowanym zarzadzaniem, gdyz za te systemy odpowiedzialny bytyby ten sam podmiot,

. najnizszy koszt zarzadzania ze wszystkich przedstawionych wariantéw,

° pewnos$¢ wiaczenia do integracji taryfowo-biletowej obecnie funkcjonujacej kolei regionalnej i
powstatej w przysztosci Szczecinskiej Kolei Metropolitalnej,

> Szacuje sie, ze rekompensata z tytutu utraconych przychodéw z racji stosowania ustawowych uprawnien do

ulgowych przejazdéw stanowi od 15 do 30 % przychodu operatora/przewoznika, co stanowi istotny udziat majacy
znaczacy wptyw na rentownosc¢ Swiadczenia ustug przewozowych.

** Ibidem
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Wady:

jeden organizator dla Szczecinskiej Kolei Metropolitalnej i kolei regionalnej,

skupienie zarzadzania catoscig publicznego transportu zbiorowego dziatajgcego na obszarze
SOM znacznie utatwi wzajemng koordynacje dziatan pomiedzy ustawowymi organizatorami i
da lepsze instrumenty do tworzenia wspdlnych rozktadéw jazdy réznych srodkdw transportu
jak réwniez sprawng realizacje inwestycji ze srodkéw pomocowych Unii Europejskiej,

znaczne utatwienie, w poréwnaniu z wariantami | i Il, rozszerzenia obszaru integracji na gminy
z poza terenu SOM, a nawet na cato$¢ wojewddztwa zachodniopomorskiego,

spoétka jako podmiot wewnetrzny wszystkich zainteresowanych JST z obszaru SOM bytby w
stanie w petni koordynowac¢ wszystkie zadania wynikajacych z planu dziatan.

spotka nie bedzie organizatorem w rozumieniu prawodawstwa krajowego,

konieczno$¢ petnej zgody wielu JST (w szczegdlnosci Wojewddztwa Zachodniopomorskiego i
Gminy Miasto Szczecin) co do powotania spétki i przekazania jej odpowiednich zadan, a
nastepnie wspierania jej dziatalnosci w formie rekompensat,

brak doswiadczen jakichkolwiek polskich JST w kwestii organizacji publicznego transportowego
w taki sposob.

Rys. 3.13. Schemat ideowy integracji taryfowo-biletowej i organizacyjnej w wariancie IlI.
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Zadanie 1.2 - Stworzenie zintegrowanego systemu zarzadzania publicznym transportem
zbiorowym (przewozami pasazerskimi, taborem, informacjg pasazerskg) w oparciu o rozwigzania

telematyki

Zadanie to ma na celu wprowadzenie optymalnych rozwigzan systemowo — infrastrukturalnych, ktére

zapewnig jak najlepsze zarzadzanie publicznym transportem zbiorowym. Dziatania opierajg sie na

inwestycjach zwigzanych z zaprojektowaniem, dostawg i wdrozeniem systemu zarzadzania i monitorowania

wszystkich srodkéw transportu publicznego oraz systemu dynamicznej informacji pasazerskiej na obszarze

SOM. Nadzér nad systemem winna petni¢ wykwalifikowana kadra, a caty system winien sie opierac sie na

nowoczesnych technologiach. Elementami systemu sa:

System Zarzgdzania Flotg

Zatozeniem systemu jest mozliwos¢ uzyskania danych odnosnie lokalizacji pojazdu komunikacji
zbiorowej i wozéw technicznych oraz mozliwos¢ ich $ledzenia i kontrolowania. W celu
wdrozenia systemu konieczne jest wyposazenie wszystkich pojazdéw w urzgdzenia poktadowe
takie jak autokomputer, przycisk alarmowy/bezpieczenstwa (antynapadowy), zestaw do
komunikacji glosowej pomiedzy dyspozytorem a motorniczym/kierowcg poprzez GSM/GPRS
oraz czujniki otwarcia/zamkniecia drzwi. Wazinym elementem jest takie wyposazenie
stanowisk dyspozytorskich w urzgdzenia obierajgce sygnat z pojazdéw oraz dajgce mozliwosé
catkowitego spetnienia zatozen systemu.

Modut Rozliczen Operatorskich

Modut ten ztoZzony jest z kilku elementéw sktadowych. Jednym z elementéw sg bazy danych, w
ktérych znajdujg sie opisy zadan przewozowych zleconych poszczegdlnym operatorom, w
ktérej zawarte sg miedzy innymi rozktady jazdy. Dodatkowo dyspozytor moze skorzystaé z
modutu dyspozytorskiego, w ktérych opisane sg wszystkie odchylenia od zaplanowanych
przewozow, oraz z modutu wynikowego, w ktérym pokazane sg w rdéinych przekrojach
rozliczenia zadan przewozowych. Zastosowanie Modutu Rozliczet Operatorskich ma na celu w
znaczacym stopniu utatwienie zarzgdzania operatorami oraz doktadne rozliczenia z nimi.

Stanowiska testowe

Wprowadzenie stanowisk testowych utatwia wyeliminowanie pojawienia sie mozliwych,
przysztych btedéw wynikajgcych z wykorzystania nowego systemu oraz umozliwia jego
odpowiednia optymalizacje i personalizacje. Stanowiska testowe obejmujg swoim dziataniem
wszystkie realizowane systemy sktadowe projektu. Na stanowiskach mozliwe jest prowadzenie
szkolen instruktazowych z dziatania poszczegdlnych podsystemdw. W sktad stanowisk wchodza
komputery wyposazone w system z licencjami. Stanowiska obstugiwane sg przez
wykwalifikowang kadre.

System Zliczania Potokéw Pasazerskich

System ten pozwala na zliczanie liczby pasazeréw wsiadajgcych/wysiadajgcych w wybranych
pojazdach komunikacji publicznej na terenie SOM. Specjalne oprogramowanie zarzadzajgce
systemem daje mozliwos¢ analizy zgromadzonych danych. Pozwala to bardzo szybko okresli¢
potrzeby transportowe na wybranych liniach i sprawnie dostosowad tabor oraz czestotliwos$¢
kurséw do ilosci podrdzujgcych nimi pasazerdow. Na system oprdcz oprogramowania sktadajg
sie rowniez urzadzenia wewnatrz pojazdu takie jak: czujniki liczagce zamontowane przy kazdych
drzwiach, urzadzenie rejestrujgce dane z czujnikdw przesytajgce dane do serwera gtéwnego,
okablowanie oraz mniejsze urzgdzenia wchodzgce w sktad infrastruktury.
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System Dynamicznej Informacji Pasazerskiej

Zatozeniem systemu jest przekazywanie pasazerom réznych rodzajow biezacych informacji w
celu utatwienia im podrézy. Sktada sie on z:

o tablic przystankowej dynamicznej informacji pasazerskiej wyswietlajgcych biezace
informacje dotyczgce przewidywanych godzin odjazdéw poszczegdlnych linii oraz
kierunku docelowego, a takze komunikatéw, np. o utrudnieniach w ruchu;

o bezprzewodowych punktéw dostepu do informacji pasazerskiej przekazujgcych
informacje o rzeczywistych godzinach odjazdéw komunikacji zbiorowej;

o) zestawdw wyswietlaczy informacji pasazerskiej zamontowanych we wszystkich
pojazdach komunikacji zbiorowej na obszarze SOM wyswietlajagce w szczegdlnosci liste
przystankdéw na trasie danej linii i kierunek jazdy;

o urzadzen gtosnomowigcych zamontowanych w kazdym pojezdzie komunikacji zbiorowej
na terenie SOM w celu gtosowej informacji o zblizajgcych sie przystankach na trasie;

o) system informacji internetowej i informacji przez telefon komédrkowy przekazujace
aktualne dane o ruchu komunikacji zbiorowej przez nowoczesne nosniki danych takie jak
Internet i sie¢ komoérkowa;

System Monitoringu Wizyjnego w Pojazdach

Wprowadzenie sytemu ma na celu poprawe bezpieczenstwa w komunikacji zbiorowej oraz
zabezpieczenie pojazdéw przed skutkami wandalizmu. System Monitoringu Wizyjnego w
Pojazdach sktada sie ze zestawu kamer, rejestratora nagran, mobilnego stanowiska do odczytu
obrazu oraz oprogramowania do prezentacji/wizualizacji obrazu przesytanego przez rejestrator
do systemu centralnego za posrednictwem tgcznosci GSM/Wi-Fi.

System transportu ,na zadanie”

Zatozeniem systemu jest stworzenie mozliwosci dojazdu do koncowych przystankéw
pasazeréw z obszaréw peryferyjnych, ktérych nie obejmuje komunikacja publiczna. W celu
wprowadzenia systemu potrzebna jest flota samochoddéw przewozgcych pasazerdw, system
rezerwacji, w ktédrym pasazerowie majg mozliwos¢ zamdwienia transportu, system poboru
optat oraz oprogramowanie analizujgce dane i wyznaczajagce optymalne trasy przejazdow
zlokalizowanych na mapie pojazdow.

System Optymalizacji Sieci Komunikacyjnej

System ten ma za zadanie scalenie wszystkich danych z podsystemow i urzadzen systemu.
Powstata po scaleniu baza danych daje mozliwos¢ doktadnej analizy systemu, pozwala na
optymalizowanie sieci oraz poprzez odpowiednie oprogramowanie tworzone sg propozycje
nowych tras, linii, objazdow itp. Utatwia to w zdecydowanym stopniu zarzgdza¢ systemem.

System transmisji bezprzewodowej Wi-Fi w zajezdniach operatoréow

W ramach wprowadzenia systemu zaktada sie pokrycie terenéw zajezdni autobusowych,
tramwajowych oraz kolejowych hal serwisowych na obszarze SOM siecig Wi-Fi. Ma to na celu
utatwienie dostepu do danych z pojazdu m.in. nagran z mobilnego monitoringu wizyjnego oraz
ograniczenie uzycia transmisji danych przez sieci komérkowe.

Szkolenia dla pracownikéw.

Szkolenia obejmujg swoim zakresem zajecia dla wszystkich pracownikéw, przygotowujgce ich
do pracy na kazdym z podsystemow i urzadzen sktadajgcym sie na nowy, zintegrowany system
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zarzadzania publicznym transportem zbiorowym. Szkolenia majg forme teoretyczno -
praktyczng z okreslong liczbg godzin lekcyjnych na danego pracownika. Do elementéw systemu
dotaczane sg takze instrukcje, w celu nalezytej ich obstugi.

W celu nadzoru nad wprowadzaniem przez wykonawce wyzej wymienionych elementéw zaleca sie
powotanie inzyniera kontraktu. Jego zadaniem bedzie kontrola i weryfikacja zgodnosci wprowadzanych
przez wykonawce elementéw systemu z zatozeniami projektu. Pozwoli to na petne wywigzanie sie
wykonawcy z umowy i zminimalizuje ryzyko btedéw we wprowadzaniu systemu.

W projekcie nalezy takze uwzgledni¢ utrzymanie systemu, jego serwisowanie oraz przedtuzeniem gwarancji
wszystkich urzadzen do 5 lat (tych ktdre miaty krétszy okres gwarancyjny) w celu zapewnienia sprawnosci
systemu bez dodatkowych, nagtych kosztéw w okresie trwatosci projektu. Nalezy takze pamieta¢ o
mozliwosci potrzeby uzbrojenia pojazdéw bedacych w okresie gwarancji, bez jej utraty, w elementy
infrastruktury systemowej.

Budowa zintegrowanego systemu zarzgdzania publicznym transportem zbiorowym jest zadaniem
otwartym, tj. po catkowitym wdrozeniu na obszarze SOM, nalezy przewidzie¢ konieczno$é¢ uzupetniania
systemu (na przyktad o nowych przewoznikéw i pojazdy, czy nowe zintegrowane wezty komunikacyjne).

Zadanie 1.3 - Objecie catej sieci publicznego transportu zbiorowego SOM systemem wspdlnego
biletu metropolitalnego — integracja taryfowo-biletowa

Najwazniejszym zadaniem Koordynatora ZSTP jest wdrozenie jednego systemu taryfowo — biletowego
obejmujacego wszystkich operatordw dziatajgcych na obszarze SOM. W ramach tej integracji winien
powstac system wspdlnego biletu elektronicznego dla catego obszaru wraz z potrzebng do jego obstugi
infrastrukturg i siecig dystrybucji. Catos¢ oparta bedzie na nowoczesnym oprogramowaniu zarzgdzajgcym
systemem biletu elektronicznego. Przy wykonaniu tego zadania gtéwnym wyzwaniem bedzie ustalenie
podziatu wptywow z biletéw pomiedzy JST/operatoréw czy dostosowanie techniczne istniejgcych systemdw
do systemu regionalnego. Zadanie moze by¢ uznane za zrealizowane w przypadku, gdy na obszarze SOM
bedzie mozliwo$¢ podrozy réznymi Srodkami transportu (komunikacja miejska, gminna, kolejowa) przy
pomocy jednego biletu. Dalsze dziatania sprowadzac sie bedg do poprawiania oferty taryfowej, poszerzania
funkcjonalnosci oraz integracji z innymi systemami taryfowymi i biletowymi (np. na szczeblu wojewddzkim
czy miedzynarodowym).

Elementami systemu sa:
° System biletu elektronicznego

System ten ma na celu umozliwienie pasazerom wyrobienia karty oraz dofadowania jej w
miejscach o najwiekszym ruchu pasazerskim oraz mozliwos¢ postugiwania sie biletem
elektronicznym we wszystkich srodkach komunikacji zbiorowej na obszarze SOM. W celu
wdrozenia systemu konieczne jest wprowadzenie systemu zarzadzania biletem
elektronicznym, zainwestowanie w karty elektroniczne oraz odpowiednig infrastrukture. W
sktad infrastruktury wchodza:

o Automaty biletowe stacjonarne, przewidziane do instalacji w granicach SOM w
wybranych lokalizacjach: na stacjach kolejowych SKM, przystankach komunikacji
miejskiej i gminnej oraz w miejscach o najwiekszym ruchu pasazerskim,

o Mobilne automaty biletowe oraz kasowniki przewidziane do instalacji w pojazdach
komunikacji miejskiej i gminnej na obszarze SOM,

o Kasowniki na peronach przewidziane do instalacji na stacjach kolejowych SKM,

60|Strona



é DSC)\

ds consultin
Oddziat Szczecin TRAKO 9

o Moduty sterujace kasownikami zamontowane w pojazdach komunikacji zbiorowej na
terenie SOM, stanowigce doposazenie zamontowanych w nich autokomputerdw,
majgce na celu zapewnienie integralnosci systemu biletowego w pojezdzie oraz
zminimalizowanie ryzyka braku dziatania kasownikéw w przypadku awarii jakiegokolwiek
elementu pozostatych podsystemdéw poktadowych,

o) Stanowiska sprzedazy i personalizacji kart dostepne dla pasazeréw w kluczowych
lokalizacjach na obszarze SOM.

Zastosowane w systemie karty elektroniczne oprdcz petnienia roli biletu w komunikacji
publicznej powinny posiadaé takze funkcjonalno$é ptatnosci za ustugi takie jak: wejscia na
obiekty sportowe, turystyczne, muzea, teatry itd. W tym celu w wybranych obiektach zostang
zamontowane terminale akceptacji kart.

. System kontroli biletu

System ma na celu umozliwienie kontroli biletu elektronicznego ws$réd pasazeréw w
wybranych pojazdach na obszarze SOM. W tym celu kontrolerzy powinni posiadac niezbedny
do przeprowadzenia kontroli sprzet. Sktada sie on z urzadzenia do kontroli biletéw oraz
stuzbowej karty kontrolerskiej. Karta ta pozwala na zalogowanie sie w systemie wykorzystujgc
do tego celu czytnik kart kontrolerskich znajdujacy sie w pojezdzie.

Zadanie 1.4 - Zastosowanie do obstugi publicznego transportu zbiorowego pojazdow
nowoczesnych, ekologicznych i przyjaznych dla oséb o ograniczonej ruchliwosci

Koordynator bedzie wykorzystywat do obstugi publicznego transportu zbiorowego pojazdéw
nowoczesnych, ekologicznych i przyjaznych dla oséb o ograniczonej ruchliwosci. Zaistnieje potrzeba
wymiany taboru wystuzonego na niskopodtogowy i ekologiczny, dostosowany do norm unijnych. Zadanie
nie zakonczy sie z chwilg dostosowania catego istniejgcego taboru do potrzeb osdb o ograniczonej
ruchliwosci. Niezbedna jest takze ciggta kontrola, by pojazdy spetniaty wyznaczone normy takze w dtuzszej
perspektywie czasowej. Zadanie jest ciggte i wymaga kontynuacji, nalezy wyznacza¢ cele czastkowe, o
okreslonym czasie realizacji. Z tego wzgledu koniecznym bedzie state wprowadzanie nowych pojazdow,
modernizacja istniejgcych, dostosowywanie pojazdéw nowych operatoréw do standardu wyznaczonego
przez Strategie.

Zadanie 1.5 - Stworzenie zintegrowanych weztéw komunikacyjnych obstugujace rézne systemy
transportu zbiorowego

Swoim dziataniem koordynator skoordynuje stworzenie zintegrowanych weztéw komunikacyjne pomiedzy
réoznymi systemami transportu zbiorowego.

W ZSTP pod pojeciem zintegrowany wezet komunikacyjny nalezy rozumie¢ miejsce umozliwiajace dogodng
przesiadke pomiedzy systemami transportu zbiorowego (transport miejski, gminny, metropolitalny) wraz z
infrastrukturg towarzyszacag tj. systemami ,Park and Ride”, ,Bike and Ride”, tablicami dynamicznej
informacji pasazerskiej, punktami zakupu biletéw (np. biletomaty) itp.

W wyniku realizacji zadania powinny powsta¢ zwarte wezty komunikacyjne umozliwiajgce sprawng
przesiadke oraz zapewni¢ mozliwie krotki czas pomiedzy pozostawieniem samochodu osobowego, a
wejsciem do pojazdu komunikacji zbiorowej. Dodatkowymi elementami wspomagajacymi prace weztéw
moga by¢ miejsca do krotkiego postoju wytgcznie w celu dowiezienia osoby (system ,,Kiss and Ride”).

Zintegrowane wezty komunikacyjne powinny by¢ dostosowane do potrzeb oséb o ograniczonej sprawnosci
ruchowej poprzez likwidacje barier architektonicznych (podjazdy, windy, obnizenia/podwyzszenia
kraweznikow) oraz wyposazone w prowadnice dla oséb niewidomych.
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Po zakonczeniu realizacji zadania Koordynator bedzie monitorowat, czy poza utworzonymi weztami nie
powstajg kolejne, ktérym nalezy nada¢ odpowiednig range i nalezycie przystosowac do obstugi pasazerow.

Planowane zintegrowane wezty komunikacyjne w SOM zostaty przedstawione na rys. 3.14.

Zadanie 1.6 - Dostosowanie infrastruktury przystankowej do integracji systeméw transportu
indywidualnego z transportem zbiorowym oraz do potrzeb osoéb o ograniczonej sprawnosci
ruchowej

Réwnolegle z tworzeniem zintegrowanych weztdw komunikacyjnych, Koordynator rozpocznie
dostosowywanie infrastruktury przystankowej do integracji systemoéw transportu indywidualnego z
transportem zbiorowym oraz do potrzeb oséb o ograniczonej sprawnosci ruchowej. Oznacza to
wprowadzenie udogodnien na styku transport indywidualny — transport zbiorowy, by zachecié
uzytkownikéw samochoddéw osobowych do przesiadki w pojazdy transportu publicznego, rozumiane jako
tworzenie infrastruktury systeméw ,Park and Ride” i ,Bike and Ride”. Ponadto istotnym bedzie proces
dostosowywania infrastruktury przystankowej do potrzeb oséb o ograniczonej sprawnosci ruchowe;j.
Zadanie to zakonczy sie w momencie zmodernizowania catej infrastruktury, jednak ze wzgledu na
koniecznos¢ ciggtego kontrolowania postepdw prac nalezy wyznaczaé cele czgstkowe, o okre$lonym czasie
realizacji.

W celu poprawienia dostepnosci przystankéow dla oséb o ograniczonej sprawnosci ruchowej niezbednym
bedzie modernizacja lub budowa przystankdéw w sposdb likwidujgcy bariery architektoniczne. Oznaczac¢ to
bedzie konieczno$¢ modyfikacji krawedzi (obnizenia lub podwyzszenia kraweznikéw), budowe ramp.
Znacznym utatwieniem bedzie takze dostosowanie wysokosci krawedzi peronu do poziomu podtogi w
pojazdach oraz minimalizacja przerwy pomiedzy pojazdem a peronem. Na nowych przystankach nalezy
budowa¢ prowadnice dla oséb niewidomych, natomiast na istniejgcych powinny by¢ sukcesywnie
wprowadzanie podczas remontow.

Zadanie 1.7 - Zapewnienie potaczenia systemem publicznego transportu zbiorowego gmin SOM z
siecig publicznego transportu zbiorowego TRMS, poprzez zintegrowany wezet przesiadkowy w
Szczecinie

Do zadan Koordynatora bedzie nalezato zapewnienie pofgczenia systemem publicznego transportu
zbiorowego o charakterze uzytecznosci publicznej wszystkich siedzib gmin SOM z miastem rdzeniowym
SOM. W wiekszosci przypadkéw takie potaczenia istnieja (organizowane juz przez poszczegélne JST™),
nalezy jedynie uzupetnic¢ sie¢ publicznego transportu zbiorowego o charakterze uzytecznosci publicznej o
linie komunikacyjne:

) Goleniéw — Stepnica,

) Police/Trzebiez Szczeciriska — Nowe Warpno.

Zadanie to jest dwuetapowe, w pierwszym kroku niezbedne bedzie utworzenie spdjnej sieci szkieletowej, a
nastepnie jej rozszerzenie zgodnie z ZSTP oraz zapotrzebowaniem mieszkancéw SOM. Za sie¢ szkieletowq
nalezy uzna¢ planowang Szczeciniskg Kolej Metropolitalng oraz pofaczenia autobusowe do siedziby gmin, do
ktorych nie istniejg potfaczenia kolejowe. Komunikacja miejska oraz gminna stanowig uzupetnienie

> Uchwalone przez poszczegolne JST Plany Zréwnowazonego Rozwoju Publicznego Transportu Zbiorowego definiujg
sie¢ komunikacyjng, na ktdrej organizowane sg przewozy o charakterze uzytecznosci publicznej.
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powyzszych w podrdézach metropolitalnych i tym samym nalezy zapewni¢ skomunikowanie pomiedzy tymi
systemami transportowymi. Planowana sie¢ komunikacyjna SOM przedstawiona jest na rys. 3.14.

Czestotliwosci przedstawione w Tab. 3 przedstawiajg zaktadane minimalne odstepy czasowe pomiedzy
poszczegdlnymi kursami na sieci szkieletowej: na liniach SKM oraz liniach autobusowych taczacych siedziby
gmin. Czestotliwosci te mogg by¢ wieksze od zaktadanych, uwzgledniajagc lokalne zwiekszone
zapotrzebowanie mieszkancéw na transport. Nie zaktada sie dla tych linii okreslonych czestotliwosci —
powinny by¢ one dostosowane do zapotrzebowania mieszkancéw.

Tab. 3.3 Kategorie zaktadanych minimalnych czestotliwosci na sieci szkieletowej w SOM

Kategoria 17:00- |19:00/20:00| 21:00-
czestotliwosci| 5:00-6:00 | 6:00-9:00 | 9:00-14:00 |14:00-17:00/19:00/20:00| -21:00 |22:00/23:00
I 30' 15' 30' 15' 30' 30' 30'
Il 30' 15' 30' 15' 30' 60' 60'
1l 30' 30' 30' 30' 30' 30' 60'
v 30' 30' 60' 30' 60' 60' 60'
V 60' 60' 90' 60' 90' 90' 90'
VI 120' 120' 120' 120' 120' 120' 120'
VI brak okreslonych czestotliwosci minimalnych

Na rys. 3.15 przedstawiony jest schemat potaczen szkieletowych oraz uzupetniajgcych wraz z podaniem
kategorii czestotliwosci.

Zadanie to zakoniczy sie z chwilg utworzenia sieci potgczen uwzgledniajgcych wszystkie systemy
transportowe (transport miejski, gminny, metropolitalny) i wszystkie JST nalezace do SOM. Nadal jednak
bedzie istotne state monitorowanie i modyfikacje, by sie¢ potaczen odzwierciedlata potrzeby transportowe
mieszkancow.

Koordynator przejatby organizacje transportu pasazerskiego w SOM od poszczegdlnych JST. Uzupetnienie
sieci zapewni podrdzowanie mieszkarnicom kazdej z gmin SOM do miasta rdzeniowego w jednej spdjnej
taryfie biletowe;j.
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Rys. 3.14. Planowana siec potgczen komunikacyjnych w SOM
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Rys. 3.15. Schemat sieci potgczert w SOM wraz z kategoriami czestotliwosci na liniach szkieletowych.
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Zadanie 2.1 - Integracja taryfowo — biletowa systemu transportu zbiorowego SOM z niemieckim
systemem transportu zbiorowego

Integracja taryfowo — biletowa systemu transportu zbiorowego SOM z niemieckim systemem transportu
zbiorowego stanowi element zadania 1.3 i powinien by¢ realizowany tgcznie, co pozwolitoby
zminimalizowac¢ koszty inwestycyjne (zakup/modyfikacja systemu, dodatkowe oprogramowanie, sprzet,
szkolenia).

Obszar SOM graniczy z niemieckimi krajami Brandenburgia (zintegrowany w ramach zwigzku
komunikacyjnego Berlin-Brandenburgia — VBB) oraz Meklemburgia-Pomorze Przednie (zintegrowane w
ramach zwigzku VMV).

Zadanie wymaga przeanalizowania istniejgcych taryf biletowych, stycznych z obszarem SOM oraz
rozpoczecie dziatan integrujgcych doprowadzajgc do wzajemnego honorowania biletéw SOM oraz VBB i
VMV na obszarze TRMS i SOM.

Zadanie 3.1 - Modernizacja linii kolejowych oraz niewielkie uzupetnienie sieci kolejowej o nowe
odcinki (zwiekszenie zasiegu terytorialnego obstugi obszaru SOM transportem kolejowym)

Linie kolejowe z planowym ruchem pasazerskich obstugujg 5 gmin oraz miasto rdzeniowe SOM i stanowig
obecnie jeden z podstawowych srodkéw transportu na obszarze SOM. Parametry techniczne wiekszosci
czynnych szlakéw kolejowych sg zadowalajgce, jednakze wskazanym jest aby stan techniczny wszystkich
linii obstugujgcych przyszty ruch metropolitalny zapewniat mozliwosé osiggania predkosci 80 — 120 km/h.
Dotyczy do w szczegdlnosci odcinka linii kolejowej nr 406, ktéra charakteryzuje sie ztymi parametrami
technicznymi (znacznie zdekapitalizowana infrastruktura, brak przejezdnosci niektorych toréw szlakowych,
ograniczona przepustowosc). Obok infrastruktury bezposrednio zwigzanej z prowadzeniem ruchu, nalezy
podda¢ modernizacji wszystkie stacje i przystanki zdolne obstugiwac ruch pasazerski w celu poprawienia
komfortu oczekiwania oraz usprawniania wymiany pasazerskiej (w szczegdlnosci dostosowania wysokosci
perondéw do obstugi przez nowe pojazdy szynowe oraz dostosowaniu dojscia pieszego do potrzeb oséb o
ograniczonej sprawnosci ruchowej). Jako, ze wszystkie gtéwne linie kolejowe wezta szczecinskiego, oprocz
wspomnianej linii nr 406 sg w trakcie rewitalizacji lub sg planowane do modernizacji przez ich zarzadce —
PKP PLK S.A., gminy SOM uwazajg za zasadne uzupetni¢ dziatania zarzadcy, o rewitalizacje linii nr 406. W
ramach przygotowan do poprawy jej stanu technicznego, nalezy przeanalizowaé zasadnos$¢ reaktywacji
potgczen pasazerskich o nieczynne dzi$ w ruchu pasazerskim odcinki:

o Szczecin Gtéwny — Police (z opcjg wybudowania nowego odcinka wzdtuz ul. Pitsudskiego, do
Osiedla Chemik — pozwolitoby to na usprawnienie przejazdéw pomiedzy Szczecinem a
Policami, a w przypadku budowy linii do Osiedla Chemik — zmniejszenie czasu dojscia do
przystankéw kolejowych w Policach),

o Stargard Szczecinski — Stargard Szczecinski Kluczewo — w celu doprowadzenia pociggdéw SKM w
poblize rozwijajgcego sie Parku Przemystowego Nowoczesnych Technologii.

Dla powyzszych odcinkéw nalezy przyjac¢ zatozenia dotyczgce parametréw ruchowych oraz infrastruktury
pasazerskiej jak w przypadku pozostatych odcinkéw sieci.
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4. System zarzadzania Zintegrowang Strategia Transportu Publicznego
Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego na lata 2014-2020

4.1. Etapy zarzadzania ZSTP

ZSTP definiuje system celowy zorganizowany na obszarze SOM, ktéry bedzie wykonywat zadania,
realizujgce okreslone Strategig cele operacyjne wynikajgce z zatozonego celu strategicznego. Zadania bedg
wykonywane na obszarze samorzagdéw SOM przez te samorzady, dlatego tez ZSTP jest zgodna z aktami
prawa lokalnego oraz lokalnymi dokumentami strategicznymi.

W celu zarzadzania ZSTP Stowarzyszenie SOM powotuje panel ekspertdw (funkcjonujgcy na poziomie
sterujgco-decyzyjnym), sktadajacy sie z przedstawicieli samorzagdéw wchodzacych w sktad SOM (réwniez
samorzagdu wojewddztwa) na czele z Prezydentem Miasta Szczecina oraz przedstawicieli operatoréow
Zintegrowanego Systemu Transportu Publicznego funkcjonujgcego na obszarze SOM.

W miare potrzeb, do prac panelu powinny by¢ tez wtgczane osoby, posiadajgce umiejetnosci i uprawnienia
do realizacji danego etapu Strategii. Mozliwy jest takze udziat zainteresowanych lokalnych podmiotdw i
organizacji gospodarczych, spotecznych i pozarzgdowych (réwniez organizacji pasazerskich).

Jednym z pierwszych zadan panelu ekspertéw bedzie powotanie koordynatora, funkcjonujgcego na
poziomie wykonawczym, odpowiadajgcego za realizacje celdw Strategii. W zaleznosci od wybranego
wariantu (rozdziat 3.4.3 ,Zadania dla Szczecifiskiego Obszaru Metropolitalnego wynikajgce z celéw
operacyjnych”, Zadanie 1.1 ,Powofanie koordynatora, ktdry bedzie zarzadza¢ Zintegrowang Strategia
Transportu Publicznego i obejmie zadania organizatora publicznego transportu zbiorowego w SOM”),
koordynatorem bytaby:

. jednostka budzetowa Gminy Miasto Szczecin — Zarzad Drég i Transportu Miejskiego — w
wariancie |,
. jednostka organizacyjna Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego — w

wariancie ll,
. spotka kapitatowa — w wariancie Il
Koordynator bedzie wykonywat zadania Strategii, bedzie takze wspotpracowat z jednostkami
organizacyjnymi urzedédw samorzgdéw wchodzacych w sktad SOM, odpowiadajacych za realizacje
programow unijnych, za zarzadzanie ruchem na drogach, za utrzymanie i ochrone drég, za lokalny transport
zbiorowy itp., jak réwniez z samorzagdowymi jednostkami budzetowymi odpowiedzialnymi za lokalny rozwdj
gospodarczy.

Zarzadzanie ZSTP oparte jest o monitoring procesu wdrazania Strategii (jej zadan) i ocene efektéw tej
realizacji (rowniez jej wptywu na Strategie, na rozwdj publicznego transportu zbiorowego w SOM oraz na
rozwdéj SOM). Gromadzenie danych, ich przetwarzanie, analiza i interpretacja zmian dotyczacych biezacych
wartosci wskaznikdw i pordwnywaniu ich z wartosciami uznanymi za bazowe oraz za docelowe, pozwalaja
na obiektywng ocene Strategii oraz aktualizacje jej tresci i generowanych nig wartosci.

Zakres tematyczny monitoringu wyznaczajg cele Strategii i wynikajace z nich zadania. W trakcie prac moze
sie okazaé, ze pojawity sie nowe uwarunkowania, ktére nalezy uwzgledni¢ w dalszych pracach, albo nowy
cel, dotychczas pomijany lub niedostatecznie sprecyzowany — istotng role odegra wdwczas panel
ekspertow, ktdry opisze ten cel za pomocg wskaznikdow.

Proces monitoringu wykorzystuje narzedzia, do ktorych zalicza sie miedzy innymi:

. zbiér informacji opisowych poszczegélnych elementéw Strategii,
. dane statystyczne dostepne w opracowaniach GUS,
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. zbiér wskaznikow™ (wraz z okredlonymi wartoéciami bazowymi, czestotliwosciami pomiaru i
zrédtami danych) oraz zatozen odnosnie do ich docelowych wartosci, okreslonych dla celu
strategicznego, celéw operacyjnych i zadan; osiggniecie zatozonych wartosci wskaznikéw
oznacza¢ bedzie prawidlowe wykonywanie wyznaczonych zadan, co przetozy sie na
realizowanie celéw Strategii,

. badania, analizy, ekspertyzy, opracowania, wywiady, kwestionariusze, obserwacje,
rekomendacje i inne informacje istotne w aspekcie biezgcego zarzadzania Strategia,

. komputerowe oprogramowanie celowe tworzone i rozwijane dla potrzeb tego zarzadzania,

. samorzgdowe dokumenty strategiczne, plany transportowe, budzety, wieloletnie programu

rozwojowe, wieloletnie programy inwestycyjne, wieloletnie prognozy finansowe, polityki,
procedury itp.

Ewaluacja Strategii stanowi ocene skutecznosci jej wdrazania, oddziatywania na otoczenie oraz zgodnosci z
zatozonymi celami, dokonang z zastosowaniem zdefiniowanych kryteridw. Ewaluacja po raz pierwszy
powinna zosta¢ przeprowadzona przed rozpoczeciem realizacji Strategii (ex ante), nastepnie byc
prowadzona na biezgco podczas realizacji (on-going). Ewaluacja ex post, zawierajgca dtugoterminowa
ocene efektow wdrozenia Strategii, konczy jej realizacje.

Podstawag oceny prawidtowosci realizacji ZSTP bedg raporty ewaluacyjne z realizacji ZSTP. Jako podstawowy
dokument procesu wdrazania Strategii, powinny by¢ sporzadzane raz w roku za rok poprzedni. Oprocz
informacji obejmujgcych oceniany okres, powinny odnosi¢ sie réwniez do danych z poprzednich okreséw,
aby mozliwa byta ocena postepow Strategii, rowniez od poczatku jej realizacji. Powinny zawierac staty
zakres informacji, dajacy mozliwosci poréwnania z poprzednimi raportami, oraz informacje o zmianach
wartosci wskaznikow.

Mogg to by¢ m. in.:

° analizy trendéw spoteczno-gospodarczych zachodzacych w SOM i w wojewddztwie, w zakresie
objetym Strategia,

° ocena postepu realizacji zobowigzan objetych Strategig, wynikajgcych ze Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego™,

. ocena wptywu Strategii na rozwdj SOM®,

. analiza rzeczowo-finansowa projektéw realizowanych w ramach Strategii,

. ocena postepu realizacji celéw Strategii,

. zmiany wartosci zatozonych wskaznikéw oraz analiza tych zmian,

° whnioski dotyczace problemoéw zidentyfikowanych w trakcie realizacji Strategii,
. rekomendacje w zakresie planowanych dziatan.

58 .. . . s 1 . . ; . , . . . .
Wskaznik, jest to wielkos¢ obserwowalna i mierzalna, bezposrednio lub posrednio zalezna od realizacji ZSTP.

Wielko$¢ zmiany wartosci wskaznika w poréwnaniu z jego wartoscig bazowg jest miarg realizacji elementu
Strategii.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020, Sejmik Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego, Szczecin 2005.

Szczecinski Obszar Metropolitalny, Strategia rozwoju 2020.

59
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Raporty, dostarczajgce podstaw do weryfikacji realizowanych zadan i stanowigce Zrédito informacji dla

kierownictw jednostek zwigzanych z realizacjg Strategii, jak rowniez ocena realizacji Strategii dokonana w

oparciu o te raporty, powinny gwarantowac, ze Strategia bedzie wdrazana w sposéb zgodny z zatozeniami.

Wiedza ta powinna przyczyniac sie do zwiekszania skutecznosci Strategii (oraz optymalizacji zwigzanych z jej

wdrazaniem kosztéw).

Zarzadzanie ZSTP jest wiec procedurg sktadajaca sie z czynnosci, realizowanych w ustalonym cyklu:

. monitorowanie:

o) gromadzenie informacji i danych oraz przetwarzanie ich, dokonywane w trybie ciggtym,

o) identyfikacja szans i zagrozen, szczegdlnie nowych, dotychczas niezidentyfikowanych,

o) sporzadzanie raportéw na temat zaawansowania realizacji Strategii, z ktérych powinny
wynika¢ wnioski odnosnie do zmian procesu wdrazania, przydatnosci i jakosci
wskaznikdw stuzgcych ocenie Strategii, jak rowniez — na temat aktualnosci celdw i
realizujgcych je zadan,

. ewaluacja:

o interpretacja raportow,

o) ocena efektywnosci i skutecznosci realizacji Strategii,

o) wydawanie opinii odnosnie do realizacji konkretnych celéw i realizujgcych je zadan,

e aktualizacja zadan Strategii, termindw ich realizacji, wskaznikéw,

. opiniowanie i zatwierdzanie rocznych raportéw, ocen i opinii dotyczacych realizacji Strategii,

dokonywane przez organy stanowigce samorzgdéw wchodzgcych w sktad SOM,

. realizacja przez Koordynatora zadan Strategii.
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PANEL EKSPERTOW

MONITORING
- GROMADZENIE DANYCH
- PRZETWARZANIE DANYCH
- IDENTYFIKACJA SZANS | ZAGROZEN
- SPORZADZANIE RAPORTOW

NARZEDZIA
ZARZADZANIA
EWALUACJA
- INTERPRETACJA RAPORTOW
- OCENA REALIZACJ STRATEGII
- OPINIOWANIE KOORDYNATOR

REALIZACJA STRATEGII

‘ AKTUALIZACJA STRATEGI l

s

ORGANY STANOWIACE
J.S.T. SOM

Rys. 4.1. Proces zarzqdzania ZSTP

W ramach monitoringu celéw operacyjnych zaproponowano dziewie¢ wskaznikdw realizacji,
odpowiadajgcych poszczegdlnym zadaniom wykonujgcym dany cel. Dla kazdego wskaznika okreslono, jako
bazowe, jego wartos¢ w 2014 r. Zaproponowano takze wartosci docelowe przewidziane do osiggniecia w
2020rr.

Informacje o biezacej realizacji wskaznika zadania dostarczg jednostki organizacyjne samorzadow wiasciwe
do spraw budzetu. Informacje te beda obejmowaty wartosci wykonania poszczegdlnych zadan, a takze inne
informacje o charakterze finansowym, przydatne w procesie monitorowania.

Informacje te przetozg sie na raport ewaluacyjny. Dokument ten bedzie dostarczat informacje niezbedne do
wskazania efektywnosci kosztowej realizacji poszczegdlnych celéw operacyjnych. Bedzie on, wraz z
whnioskami dotyczacymi zmian i aktualizacji Strategii, a takze niezbednymi opiniami, przedstawiany radom
samorzgdéw SOM.
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4.2,

Wskazniki osiggania celow ZSTP

Tab. 4.1 Wskazniki osiggania celow ZSTP

Wartos¢ w roku

Zgodnos$¢ z dokumentami
strategicznymi

Nr Zadanie Wskaznik rezultatu wojewodzkimi i SOM
zad. bazowym | docel. |DS|DS|DS|DS|DS|DS| DS
2014 2020 11213 |4|5]|6]| 7
[szt.] [szt.]
Powotanie koordynatora, ktdry |Liczba gmin SOM
bedzie zarzadza¢ Zintegrowang | objetych systemem
Strategig Transportu Publicznego | organizacji
1.1 |, S . . . 3 12 X
i obejmie zadania organizatora | publicznego
publicznego transportu | transportu
zbiorowego w SOM zbiorowego
Stworzenie zmtegrovyanego liccba gmin  SOM
systemu zarzgdzania publicznym .
. objetych systemem
transportem zbiorowym .
. . .. | zarzadzania
1.2 | (przewozami pasazerskimi, . 1 12 X X
. . . publicznym
taborem, informacjg pasazerska)
. . . | transportem
W oparciu o rozwigzania Zbiorowym
telematyki
Objecie catej sieci publicznego
transportu  zbiorowego SOM | Liczba gmin SOM
1.3 |systemem wspdlnego biletu | objetych wspdlnym 3 12 X X
metropolitalnego — integracja | biletem
taryfowo-biletowa
Liczba nowych lub
zmodernizowanych 0 160
Zastosowanie do obstugi | autobusow
pu.bllcznego tran.spor’tu liczba nowych Ilub
zbiorowego pojazddéw .
14 ) . | zmodernizowanych 0 57 X X X | x
nowoczesnych, ekologicznych i -
. . tramwajow
przyjaznych dla 0s06b o
ograniczonej ruchliwosci Liczba nowych lub
zmodernizowanych 0 14
pociggow
Li h |
Stworzenie zintegrowanych iczba n.owyc ub
. . ) zmodernizowanych
weztow komunikacyjnych | .
1.5 . . zintegrowanych 0 38 X X X X | x
obstugujace  rdéine  systemy weztéw
transportu zbiorowego komunikacyjnych
Dostosowanie infrastruktury
przystankowej do integracji
systemow transportu | Liczba nowych lub
1.6 |indywidualnego z transportem | zmodernizowanych 0 16 X X X X | x
zbiorowym oraz do potrzeb oséb | przystankdéw
0 ograniczonej  sprawnosci
ruchowej
Zapewnienie potaczenia | Liczba siedzib gmin
17 |systemem publicznego | objetych 10 12 « < | x
transportu  zbiorowego gmin potfgczeniami ze
SOM z siecig publicznego | Szczecinem
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Wartos¢ w roku

Zgodnos¢ z dokumentami
strategicznymi

Nr dani Kaznik | wojewddzkimi i SOM
sad. Zadanie Wskaznik rezultatu bazowym | docel. | DS| DS ]| DS | DS|DS]|DS|DS
2014 2020 11213 |4|5]|6]| 7
[szt.] [szt.]
transportu zbiorowego TRMS,
poprzez wezet przesiadkowy w
Szczecinie
Liczba gmin SOM
objetych obszarem
obowigzywania
wspdlnego biletu ze
Integracja taryfowo — biletowa | zwigzkami
systemu transportu zbiorowego | komunikacyjnymi
2.1 L . 1 12 X X
SOM z niemieckim systemem | Berlin-
transportu zbiorowego Brandenburgia
(VBB) oraz
Meklemburgia-
Pomorze Przednie
(VMV)
Modernizacja linii kolejowych
oraz niewielkie uzupetnienie | Liczba  kilometrow
31 siec.i kolejgwej 0 nowe od(.:inki zmodernizowanych 0 50 « « «
(zwiekszenie zasiegu | lub wybudowanych
terytorialnego obstugi obszaru | linii kolejowych

SOM transportem kolejowym)

Zgodnosc¢ z dokumentami strategicznymi wojewédztwa i SOM:

DS 1)

RPO Wojewddztwa Zachodniopomorskiego®, priorytet inwestycyjny 4e: Promowanie strategii

niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajéw terytoriow, w szczegélnosci dla obszaréw miejskich, w tym

wspieranie zrownowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatan adaptacyjnych majacych

oddziatywanie tagodzgce na zmiany klimatu.

Emisja gazéw cieplarnianych jest w duzej mierze generowana przez srodki transportu, przede wszystkim

transportu indywidualnego. Wsparcie w ramach priorytetu przyczyni sie do ograniczenia emisji dwutlenku

wegla poprzez:

. zwiekszenie liczby oséb rezygnujacych z indywidualnego transportu samochodowego na rzecz
transportu publicznego lub rowerowego,

. wymiane taboru,

. zmniejszanie natezenia ruchu samochodowego na obszarach wiejskich poprzez wdrazanie
przyjaznych srodowisku rozwigzan w transporcie miejskim (np. centra przesiadkowe).

61

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020, projekt z dnia 18 grudnia 2014

r.
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DS 2) RPO Wojewddztwa Zachodniopomorskiego®, priorytet inwestycyjny 7b: Zwiekszanie mobilnosci
regionalnej poprzez taczenie weztéw drugorzednych i trzeciorzednych z infrastrukturg TEN-T, w tym z
weztami multimodalnymi.

Dzieki realizacji dziatarn w ramach tego priorytetu nastgpi:

. poprawa dostepnosci mieszkancéw regionu do gtéwnych osrodkéw miejskich, a co za tym idzie
do szeroko rozumianych ustug, co przetozy sie na zwiekszenie spdéjnosci spoteczno-
gospodarczej regionu,

° poprawa skomunikowania weztéw sieci TEN-T z obszarami o niskiej dostepnosci
komunikacyjnej, co pozwoli lepiej wykorzystac istniejgcg i powstajgcg w regionie sie¢, a takze
skomunikowa¢ ponadregionalne, regionalne i subregionalne osrodki wzrostu.

W ramach RPO WZ wspierane bedg projekty tagczenia osrodkéw subregionalnych lub mniejszych osrodkéow
miejskich z infrastrukturg transportowg sieci TEN-T, zaréwno drogowa, jak i morska, lotniczg czy kolejows,
tak by poprawi¢ dostepnosc¢ transportowg tych obszaréw.

DS 3) RPO Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, priorytet inwestycyjny 7d: Rozwdj i rehabilitacja
kompleksowych, wysokiej jakosci i interoperacyjnych systeméw transportu kolejowego oraz
propagowanie dziatan stuzacych zmniejszaniu hatasu.

Niedostateczny stan techniczny wielu odcinkéw regionalnych linii kolejowych oraz taboru kolejowego, to
jedna z istotnych barier rozwojowych wojewddztwa. Dla poprawy tej sytuacji konieczne jest wsparcie
dalszej modernizacji i rehabilitacji regionalnej liniowej infrastruktury kolejowej, a takie istniejgcej
infrastruktury dworcowej z uwzglednieniem potrzeb oséb o ograniczonej mozliwosci poruszania sie.
Kolejnym obszarem jest zakup i modernizacja taboru kolejowego do obstugi potgczen regionalnych.

Oczekiwang zmiang jest zmniejszenie lub zatrzymanie wzrostu ilosci samochodowych podrozy
indywidualnych na rzecz transportu kolejowego.

DS 4) Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego®:

Cel nr 3 ,,Zwiekszenie przestrzennej konkurencyjnosci regionu”; cel kierunkowy 3.5 ,Stworzenie efektywnego,
dostepnego i zintegrowanego systemu transportowego”.

DS 5) Strategia rozwoju sektora transportu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego®. Priorytety
rozwojowe systemu transportu kolejowego obejmujg nastepujace kierunki dziatan:

. rozszerzenie oferty kolejowej ustug komunikacji pasazerskiej w powigzaniach regionalnych, w
tym dla nastepujacych miejscowosci SOM: Golenidw, Gryfino, Police,

. rozwdj komunikacji pasazerskiej skoncentrowany m. in. na integracji rézinych $rodkéw
transportu (budowa parkingéw ,Park and Ride” i ,Bike and Ride”, zintegrowane systemy

6 Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020, projekt z dnia 18 grudnia 2014

r.

6 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020, Sejmik Wojewddztwa

Zachodniopomorskiego, Szczecin 2005.

ot Strategia rozwoju sektora transportu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020, Zarzad Wojewddztwa

Zachodniopomorskiego, Szczecin 2010.
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taryfowo-biletowy, informacji pasazerskiej, zarzagdzania ruchem) oraz unowoczesnieniu taboru
poprzez pozyskanie taboru dodatkowego, gruntowng modernizacje istniejgcego oraz
sukcesywng wymiane eksploatowanego na nowy,

. koordynacja transportu kolejowego i drogowego poprzez powotanie regionalnego zwigzku
transportowego (co umozliwi racjonalny rozwdj transportu na terenie wojewddztwa i
zwiekszenie roli transportu kolejowego),

. modernizacja stacji i dworcéw kolejowych: remonty budynkédw stacyjnych wraz z
przystosowaniem do obstugi oséb niepetnosprawnych, budowa parkingdw ,Park and Ride” i
,,Bike and Ride”.

DS 6) Strategia Rozwoju Szczecina 2025%. Kierunki rozwojowe rdzeniowego miasta SOM wyznaczaja cele
strategiczne i operacyjne:
° Cel strategiczny Il: Szczecin — miasto nowoczesnej, konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki

Cel operacyjny Il.1: Wspieranie rozwoju biznesu lokalnego i doptywu inwestycji
zewnetrznych.

Cel operacyjny I.3: Zdynamizowanie rozwoju turystyki z wykorzystaniem zasobdéw
przyrodniczych i dziedzictwa historyczno-kulturowego.

° Cel strategiczny IV: Szczecin — atrakcyjne miasto metropolitalne

Cel operacyjny IV.1: Intensyfikacja i wzrost efektywnosci wspdtpracy miedzynarodowej.
Cel operacyjny IV.2: Poprawa dostepnosci transportowej i uktadu komunikacyjnego
miasta.

Cel operacyjny IV.3: Wspieranie rozwoju i harmonizacja metropolitalnych funkcji
Szczecina oraz realizacja projektdw budujgcych prestiz miasta.

DS 7) Szczecinski Obszar Metropolitalny — Strategia rozwoju 2020°:

. Cel strategiczny |I: Wzmocnienie integracji przestrzennej i funkcjonalnej SOM

Cel operacyjny I.1: Polepszenie zewnetrznej dostepnosci transportowej SOM.

Cel operacyjny 1.2: Poprawa spdjnosci wewnetrznej SOM poprzez wzmochienie powigzan
transportowych.

. Cel strategiczny Il: Poprawa atrakcyjnosci SOM w krajowej i europejskiej przestrzeni

Cel operacyjny 1l.2: Budowa zréwnowazonego, dostepnego i przyjaznego oraz
zintegrowanego systemu transportu publicznego.

> Strategia Rozwoju Szczecina 2025.

% Szczeciriski Obszar Metropolitalny —Strategia Rozwoju 2020.
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5. Plan finansowy

Wdrazanie ZSTP wymaga znacznych naktaddw finansowych. Ich wielkosci obrazuje tabela 4.1.

Wiele zadan wymienionych w tym zestawieniu, poprzez ktére bedg realizowane cele operacyjne Strategii,
wykracza poza kompetencje gmin, w zwigzku z tym niezbedny bedzie udziat instytucji, operujgcych na
catym SOM, a nawet poza nim: PKP PLK SA, PKP SA, Przewozy Regionalne sp. z 0.0., SPA , Dabie", SPA
»Klonowica", SPPK, MZK Swinoujécie, MZK Stargard Szczecifski, Tramwaje Szczecifskie Sp. z 0.0. Kazda z
nich powinna posiadaé wtasne srodki na sfinansowanie swojego udziatu w realizacji Strategii.

Okres wdrazania ZSTP wynika z obecnej unijnej perspektywy finansowej 2014 - 2020. W ponizszym
zestawieniu zatozono, ze jednym ze zrddet finansowania zadan bedg srodki Unii Europejskiej na najwyzszym
mozliwym poziomie, w tym S$rodki mozliwe do uzyskania poprzez Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Moze jednakze sie okazac, ze oszacowane wartosci poszczegélnych zadan ulegng zmianie, albo ze uzyskanie
srodkéw unijnych na oczekiwanym poziomie bedzie niemozliwe, wéwczas trzeba bedzie uaktualnié tabele:
wydtuzyé okres realizacji zadania, czy tez zwiekszy¢ udziat wtasny.
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Tab. 5.1 Srodki finansowe niezbedne do realizacji zadar ZSTP przewidziane do poniesienia w latach 2015 - 2020

Liczba Cena Warto$¢ | w tym $rodki Instytucja Srodki (w tys. zt) do poniesienia w latach:
Zadania realizujace cele operacyjne _ wtasne [tys. zt odpowiedzialna/
[j.m.] [tys. zf] [tys. zf] unijne [tys. 1] uczestniczaca 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Cel operacyjny 1.  Stworzenie w SOM zintegrowanego systemu publicznego transportu zbiorowego: zréwnowazonego, dostepnego i przyjaznego dla wszystkich grup pasazeréw
1.1 Powotanie koordynatora, ktdory bedzie 13 200 1200 5 400 5 400 5 400 5 400 5 400
zarzadzaC  ZSTP i obejmie ~zadania| ;o\ | 16000 | 88000 JST zrzeszone w SSOM
organizatora  publicznego  transportu
zbiorowego w SOM 74 800 6800| 13600| 13600| 13600| 13600| 13600
1.2 i i
Stworzenlfe zmtegrowanego systemu 1425 | JST zrzeszone w SSOM, pow. 71 1083 271
zarzadzania  publicznym  transportem fifiski. bow. oleniowsk
zbiorowym (przewozami pasazerskimi, 1 9500 9500 S s POW- & !
. . . pow. stargardzki, PKP PLK SA,
taborem, informacja pasazerskg) w PKP SA
oparciu o rozwigzania telematyki 8075 404 6137 1534
1.3 Objecie catej sieci publicznego transportu 3300 JST zrzeszone w SSOM, pow. 165 2508 627
zt.)lorowego SOM. systemem v\./spolneg.o 1 22 000 22 000 gryfinski, pow. golenlowskl,
biletu metropolitalnego — integracja pow. stargardzki, PKP PLK SA,
taryfowo-biletowa 18700 PKP SA 935 14212 3553
autobus 24915 Szczecin, Stargard 5040| 5040| 5040| 5040| 5040
y .z . n PN
S Szczecinski, SPA "Dabie" i
miejskie 1050 168 000 N .
160 szt Klonowica", SPPK, MZK
1.4 Zastosowanie do obstugi publicznego ' 141185 Stargard Szczecinski 28560 | 28560| 28560 28560 28560
transportu zbiorowego pojazdéw
i 42 809 i i i 8 550 8550 8 550 8 550 8 550
nowoczesnych, ekologicznych i tramwaje 5 000 285 000 Miasto Sz.c'ze_cm, Tramwaje
przyjaznych dla o0séb o ograniczonej 57 szt. 242 582 Szczecinskie Sp. z 0.0. 48450 | 48450| 48450| 48450| 48450
ruchliwosci pociagi 27 300 r‘]’v‘;j?""éd”""°k, 5460| 5460| 5460| 5460| 5460
(ezt) | 13000 | 182000 zachodniopomorsiie,
Przewozy Regionalne sp. z
14 szt. 154 700 0.0 30940 | 30940| 30940| 30940| 30940
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Liczba Cena Warto$¢ | w tym $rodki Instytucja Srodki (w tys. zt) do poniesienia w latach:
Zadania realizujace cele operacyjne _ wiasne [tys. zt odpowiedzialna/
[j.m.] [tys. zt] [tys. zt] unijne [tys. z1] uczestniczaca 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1.5 Stworzgnle . zmtegrowanyc'h weziow 0— 26100 | 15T srzes70ne W SSOM, PKP 5220 5220 5220 5220| 5220
komunikacyjnych  obstugujagce  rdine 38 80 000 174 000 PLK SA. PKP SA
systemy transportu zbiorowego 147 900 ’ 29580 | 29580| 29580| 29580| 29580
1.6 Dostosowanie infrastruktury
przystankowej do integracji systemow 2025 405 405 405 405 405
transportu indywidualnego z transportem 16 25~ 13 500 JST zrzeszone w SSOM, PKP
zbiorpw m ;/z do N trzeb p'b o 3 000 PLKSA, PKP SA
owym oraz do potrzeb 050 11475 2295| 2295| 2295| 2295| 2295
ograniczonej sprawnosci ruchowe;j
310 000 274 JST z.r’zes'zone w SSOM, povy. 56 56 56 56 56
o ' wozokm 0,006 1860 gryfinski, pow. goleniowski,
1.7 Zapewnienie potaczenia systemem 1553 pow. stargardzki 316 316 316 316 316
publicznego transportu zbiorowego gmin
SOM z siecig publicznego transportu| 1 oo
4494 A
zbiorowego TRMS, poprzez zintegrowany 000 9 WOJe_WOdZtWO _ 900 900 900 900 900
wezet przesiadkowy w Szczecinie ) 0,03 30000 zachodniopomorskie,
pockm i .Z20.0.
25 465 |Przewozy Regionalne sp. z 0.0 5100| 5100/ 5100| 5100| 5100
153 641 1200 28267| 28031| 28031| 31622| 28929
Razem w latach cel operacyjny 1 1024 276 -
870 635 6800 | 160180 | 158841 | 158841 | 179 190 | 163 928

Cel operacyjny 2.

(TRMS)

Rozwdj i wspdtpraca w ramach transgranicznych potaczerh SOM z niemieckimi systemami transportu publicznego — Transgraniczny Region Metropolitalny Szczecina

2.1

Integracja taryfowo — biletowa systemu
publicznego transportu zbiorowego SOM z
niemieckim systemem transportu
zbiorowego

w ramach zadania 1.3
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Liczba | Cena | Warto$¢ | wtym érodki Instytucja Srodki (w tys. zt) do poniesienia w latach:
Zadania realizujace cele operacyjne _ MFL\& odpowiedzialna/
[j.m.] [tys. zt] [tys. zt] zt] unijne . 2015 2016 2017 2018 2019 2020
uczestniczaca
[tys. zt]
Cel operacyjny 3.  Oparcie publicznego transportu zbiorowego w SOM o transport kolejowy
3.1 Modernizacja linii  kolejowych oraz Gmina Szczecin, gmina Police,
Lo T . . 52 500 . s 2625 39900 9975
niewielkie uzupetnienie sieci kolejowej o gmina Stargard Szczecinski,
nowe odcinki (zwiekszenie  zasiegu 1 350000 | 350000 wojewddztwo
terytorialnego Qbsfugi obszaru SOM 297 500 | 2achodniopomorskie, PKP PLK 14 875 226 100| 56525
transportem kolejowym) SA, PKP SA
198 579 1200 30892| 28031| 28031| 71522 38904
Razem w latach cele operacyjne 1, 2, 3 1323 860 -
1125281 6800 | 175055 | 158841 | 158 841 | 405290 | 220454
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6. Harmonogram - plan dziatan integracji publicznego transportu
zbiorowego na obszarze SOM

W ramach ponizszego harmonogramu przedstawiono liste i terminarz dziatan realizujgcych zadania
zaplanowane w rozdziale 3.4.3. wraz z przypisaniem do nich przypuszczalnych aktoréw — podmiotow
odpowiedzialnych za realizacje. Rozpieto$¢ czasowa harmonogramu to 2 lata. Okres ten podzielono na 2
gtéwne etapy: tworzenie koordynatora niniejszej Strategii (spotki kapitatowe]) oraz etap docelowy petnienie
przez niego funkcji koordynacyjnych i kompleksowego wsparcia dla ustawowych organizatoréw publicznego
transportu zbiorowego na obszarze SOM. Poszczegdlnym dziataniom przypisano okreslony czas trwania,
ktory ustalono na podstawie szacunkdéw i poréwnan z innymi, podobnymi dziataniami — juz wdrozonymi.
Nalezy zwrdci¢ uwage, ze niektére dziatania sg scisle powigzane ze sobg, co oznacza, ze brak realizacji
wczesniejszych opdznia rozpoczecie akcji dziatan pdziniejszych (zaleznych). Dziataniami o najwiekszym
ryzyku niedoszacowania ich czasu akcji sg inwestycje infrastrukturalne oraz procedury wyboru ich
wykonawcéw. Wigze to sie z mozliwoscig wystgpienia nieplanowanych na fazie projektu prac dodatkowych
wynikajgcych zaréwno z przyczyn niezaleznych od wykonawcy jaki i od niego zaleznych, a w przypadku
procedur wyboru wykonawcéw — ewentualne protesty oferentdw lub zmiany specyfikacji.

Ponizszy harmonogram mozna traktowac jako uproszczony diagram Gantta (gdyz nie przedstawia w petni
zaleznosci logicznych pomiedzy poszczegdinymi dziataniami). Podstawowa jednostka czasu to jeden
tydzien, a jeden wiersz dotyczy tylko jednego konkretnego dziatania. Zatozono, ze kazdy rok sktada sie z 52
tygodni. Harmonogram nie posiada Scisle okreslonych dat rozpoczecia i zakonczenia poszczegdlnych
dziatan, gdyz to od JST zrzeszonych w SSOM zalezy termin rozpoczecia wdrazania ponizszego
harmonogramu. Brak konkretnych dat daje petng dowolnos¢ w tej kwestii. Zwraca sie rowniez uwage, aby
moment rozpoczecia dziatania pt. ,,Wdrozenie wspdlnej taryfy biletowej i nowych linii komunikacyjnych
(tylko transport autobusowy i dotychczas istniejgca kolej regionalna)”, tj. 36 tydzien drugiego roku — czyli
faktyczny start jednego, wspdlnego koordynatora dla wszystkich ustawowych organizatoréw publicznego
transportu zbiorowego, nie nastgpit przed dniem 1 stycznia 2017 roku, tzn. przed wejsciem w zycie petni
zapisébw najwazniejszego aktu prawa krajowego okreslajagcego ramy funkcjonowania publicznego
transportu zbiorowego — Ustawy o publicznym transporcie zbiorowym.

Docelowo koordynatorem wszelkich wyszczegdlnionych dziatan powinna by¢ spétka kapitatowa, obecnie
nieistniejgca. Harmonogram na znacznym poziomie szczegdtowosci specyfikuje jej proces tworzenia (okoto
48 tygodni). Okres ten jest na tyle dtugi, ze w tym etapie poczatkowym nie mozna pozwoli¢ na biernosé
wdrazaniu niniejszej Strategii. Z tego wzgledu zaktada sie, ze réwnoczes$nie z procesem tworzenia spotki
(koordynatora), jednostki organizacyjne JST zrzeszonych w SSOM, =zaleznie od przypisanych im
poréwnywalnych zadan wfasnych, tymczasowo bedg petni¢ role koordynatoréw poszczegdlnych dziatan,
ktorych bieg powinien rozpocza¢ sie juz z chwilg rozpoczecia wdrazania harmonogramu.
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TRAKO
Tab. 6.1 Plon dziafar’ integrogi publicznego transportu zbioronego na obszorze SOVI-hamonogramdlo etopu |
Pierwszy rok
Akt _— Realizacja | kwartat 1l kwartat Il kwartat IV kwartat
orzy Dziatania )
zadan [1]2]3[4[s5[6[7]8]9]10]1]12][13]14][15][16]17][18[19]20]21] 22| 23] 24]25[26[27 28] 29]30]31]32]33]34]35[36[37[38]30]40]41]42[43]44[45[46]47]48
ETAP | - TWORZENIE KOORDYNATORA JAKO SPOLKI KAPITALOWEJ
Wykonawca Reall.zaCJa.zadama S’f\'/'vorzenle zintegrowanego systemu zarzadzania publicznym transportem zbiorowym w oparciu o 12
rozwigzania telematyki
JST zrzeszone w SSOM |Rozruch "integrowanego systemu zarzadzania publicznym transportem zbiorowym w oparciu o rozwigzania telematyki” 1.2
JST zrzeszone w SSOM Przygopwanle dokumentacji dla zakupu nowoczesnych, ekologicznych i przyjaznych dia oséb o ograniczonej ruchliwosci 14
autobuséw
JST zrzeszone w SSOM |Procedura wylonienia dostawcy nowoczesnych, ekologicznych i przyjaznych dla oséb o ograniczonej ruchliwo$ci autobuséw 14
Wykonawca Dostarczenie nowoczesnych, ekologicznych i przyjaznych dla oséb o ograniczonej ruchliwo$ci autobuséw 1.4
JST zrzeszone w SSOM |Przekazanie operatorom nowoczesnych, ekologicznych i przyjaznych dla oséb o ograniczonej ruchliwosci autobuséw 1.4
JST zrzeszone w SSOM Przygotowanlg dokumen@pﬁ dia zafjan Stworze"me zintegrowanych weztéw przesiadkowych" i "Dostosowanie infrastruktury 15.16
przystankowej do integraciji systeméw fransportu
JST zrzeszone w SSOM Procedura wyffonlgma wyk"onawcon zadan Stwc:rzenle zintegrowanych weztow przesiadkowych" i "Dostosowanie infrastruktury 15,16
przystankowej do integracji systemow fransportu
Wykonawcy Reahzatija zadan’ Stworzenie "zmtegrowanych weziow przesiadkowych" i "Dostosowanie infrastruktury przystankowej do 15.16
integraciji systemow transportu
PKP PLK S.A., Koordynator, |Przygotowanie dokumentaciji dla zadania "M odernizacja linii kolejowych oraz niewielkie uzupeknienie sieci kolejowej o nowe 31
JST zrzeszonew SSOM  [odcinki" .
Procedura wytonienia wykonawcéw zadania "M odernizacja linii kolejowych oraz niewielkie uzupetnienie sieci kolejowej o nowe
PKP PLK S.A. - 3.1
odcinki
PKP PLKSA, Realizacja zadania "M odernizacja linii kolejowych oraz niewielkie uzupetnienie sieci kolejowej o nowe odcinki” 3.1
wykonawca
PKP PLK S.A., wykonawca, | Procedury odbiorcze do ruchu toréw i obiektdw zrealizowanych w ramach zadania "M odernizacja linii kolejowych oraz 34
nadzér budowlany, UTK [ niewielkie uzupelnienie sieci kolejowej o nowe odcinki" )
JST zrzeszone w SSOM Przygopwame dokumentaciji dla zakupu nowoczesnych, ekologicznych i przyjaznych dia oséb o ograniczonej ruchliwosci 14
pociggow
JST zrzeszone w SSOM |Procedura wylonienia dostawcy nowoczesnych, ekologicznych i przyjaznych dla oséb o ograniczonej ruchliwo$ci pociggow 1.4
Wykonawca Dostarczenie nowoczesnych, ekologicznych i przyjaznych dla oséb o ograniczonej ruchliwo$ci pociagow 1.4
JST zrzeszone w SSOM, [Procedura wyboru operatora korzystajacego z nowego taboru kolejowego kursujgcego w ramach Szczecinskiej Kolei 17
Koordynator M etropolitalnej wraz z jego przygotowaniem si¢ do $wiadczenia przewozéw )
Koordyngzr\}loperabr Uruchomienie nowych potaczen kolejowych w ramach Szczecinskiej Kolei M etropolitalnej 17,31
Koordynator, JST . ) L. .
' - 13,17
217657006 W SSOM Uzgodnienia w sprawie utworzenie zintegrowanego systemu taryfowo-biletowego 3,
Koordynator, JST Polecenie opracowania projekiow uchwat organéw stanowigcych JST w sprawie wspolnej taryfy biletowej i rozwigzania 1317
zrzeszone w SSOM | porozumien miedzygminnych T
Koordynator, JST . " . . . -
’ 13,17
217657006 W SSOM Opracowanie projektow uchwat organdw stanowiacych zainteresowanych JST wraz z uzasadnieniem ,
Koordynator, JST . - L
217657006 W SSOM Prowadzenie uzgodnien dotyczacych projektdw uchwat 13,17
Koordynator, JST " . . .
' 13,17
217657006 W SSOM Opiniowanie projekiow uchwat przez radcéw prawnych )
Koordynator, JST . o
2rzeszone w SSOM Akceptacja projektow uchwat 13,17
Koordynator, JST . " . . . .
13,17
217657006 W SSOM Przekazanie projekiow uchwat Przewodniczacym organéw stanowigcych zainteresowanych JST ,
Koordynator, JST Opiniowanie projektu uchwat przez wiasciwe komisje organéw stanowiacych zainteresowanych JST 13,1.7
zrzeszone w SSOM P proj P 1019 acy y T
Koordynator, JST Podjecie uchwat przez organy stanowigce JST zainteresowanych utworzeniem wspolnej taryfy biletowe i rozwigzanie 1317
zrzeszone w SSOM | porozumien miedzygminnych T
Koordynator, JST N . i L . . )
' 13,17
2rz6s70n6 w SSOM Negocjacje i podpisanie uméw na pomoc finansowa dla Wojewodztwa Zachodniopomorskiego od zainteresowanych JST 3,
Koordynator, JST Wdrozenie wspdinej taryfy biletowej i nowych linii komunikacyijnych (tylko transport autobusowy i dotychczas istiejaca kolej 1317
zrzeszone w SSOM  |regionalna) T
Koordynator, JST - . . . - . . s . N 13,17,
217657006 W SSOM Wdrozenie wspdinej taryfy biletowej i nowych linii komunikacyjnych w ramach Szczecinskiej Kolei M etropolitalnej 31
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Tab. 6.2 Plon dziator’ integrogi publicznego tronsportu zbiorowego na obszarze SOVI—hammonogramdla etopu

Pierwszy rok Drugi rok
Akt o Realizacja [ IV kwartat | kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartat
orzy Dziatania ,
zadai [49]s0]s1]52[ 1] 2] 3] 4] 5]6]7]8]a]10]11]12]13]14[15]16]17]18]19]20]21] 22 23] 24] 25 26] 27] 28] 20] 30]31] 32 33[34] 35| 36 [ 37] 38 39 [ 40] 41 42 43] 44 [ 45] 46| 47 [ 48] 40 50] 51] 52
ETAP Il - KOORDYNATOR PUBLICZNEGO TRANSPORTU ZBIOROWEGO
Wykonawca Reah.za(;]a.zadanla St:vorzenle zintegrowanego systemu zarzadzania publicznym transportem zbiorowym w oparciu o 12
rozwigzania telematyki
JST zrzeszone w SSOM |Rozruch "integrowanego systemu zarzadzania publicznym transportem zbiorowym w oparciu o rozwigzania telematyki" 1.2
JST zrzesz0ne w SSOM Przygott,)wanle dokumentacii dla zakupu nowoczesnych, ekologicznych i przyjaznych dla osdb o ograniczonej ruchliwosci 14
autobusow
JST zrzeszone w SSOM |Procedura wylonienia dostawcy nowoczesnych, ekologicznych i przyjaznych dia 0séb o ograniczonej ruchliwo$ci autobuséw 14
Wykonawca Dostarczenie nowoczesnych, ekologicznych i przyjaznych dla oséb o ograniczonej ruchliwosci autobusow 1.4
JST zrzeszone w SSOM |Przekazanie operatorom nowoczesnych, ekologicznych i przyjaznych dla oséb o ograniczonej ruchliwosci autobuséw 1.4
JST zrzeszone w SSOM Przygobwamg dolfumenta.i.w dla zafian Stworze:‘me zintegrowanych weziéw przesiadkowych" i "Dostosowanie infrastruktury 15,16
przystankowej do integracji systeméw transportu
JST zrzeszone w SSOM Procedura wpn|§n|a wyk"onawcon zadan Stw?rzenle zintegrowanych weziéw przesiadkowych" i "Dostosowanie infrastrukiury 15,16
przystankowej do integraciji systeméw transportul
Wykonawey Beallzaf:lja zadanl Stworzenie "zmtegrowanych weztow przesiadkowych” i "Dostosowanie infrastrukiury przystankowej do 15,16
integraciji systeméw transportu
PKP PLK S.A., Koordynator, [Przygotowanie dokumentacii dla zadania "M odernizacia linii kolejowych oraz niewielkie uzupetnienie sieci kolejowej o nowe 31
JST zrzeszonew SSOM  |odcinki" .
Procedura wytonienia wykonawcéw zadania "M odernizacja linii kolejowych oraz niewielkie uzupeinienie sieci kolejowej o nowe
PKP PLK S.A. g 3.1
odcinki
PKP PLKSA, Realizacja zadania "M odernizacja linii kolejowych oraz niewielkie uzupelnienie sieci kolejowej o nowe odcinki" 31
wykonawca
PKP PLK S.A., wykonawca, |Procedury odbiorcze do ruchu toréw i obiektow zrealizowanych w ramach zadania "M odernizacja linii kolejowych oraz 31
nadzér budowlany, UTK | niewielkie uzupetnienie sieci kolejowej o nowe odcinki" ]
JST zrzeszone w SSOM Przygopwame dokumentaciji dia zakupu nowoczesnych, ekologicznych i przyjaznych dla 0sdb o ograniczonej ruchliwosci 14
pociagow
JST zrzeszone w SSOM |Procedura wylonienia dostawcy nowoczesnych, ekologicznych i przyjaznych dla 0séb o ograniczonej ruchliwosci pociagéw 14
Wykonawca Dostarczenie nowoczesnych, ekologicznych i przyjaznych dia oséb o ograniczonej ruchliwo$ci pociggéw 1.4
JST zrzeszone w SSOM, | Procedura wyboru operatora korzystajacego z nowego taboru kolejowego kursujacego w ramach Szczecinskiej Kolei 17
Koordynator M etropolitainej wraz z jego przygotowaniem sie do $wiadczenia przewozéw )
KoordyngtK);\,Aoperabr Uruchomienie nowych pofaczen kolejowych w ramach Szczecinskiej Kolei M etropolitalnej 1.7,3.1
Koordynator, JST - . L ’
. - 13,17
Jrz6s70n6 W SSOM Uzgodnienia w sprawie utworzenie zintegrowanego systemu taryfowo-biletowego ,
Koordynator, JST ~ |Polecenie opracowania projekiow uchwat organéw stanowiacych JST w sprawie wspélnej taryfy biletowej i rozwigzania 1317
zrzeszone w SSOM  |porozumien migdzygminnych T
Koordynator, JST L i ) ) .
217657006 W SSOM Opracowanie projektow uchwat organdw stanowigcych zainteresowanych JST wraz z uzasadnieniem 13,17
Koordynator, JST i - o
' 13,17
217657006 W SSOM Prowadzenie uzgodnien dotyczacych projektow uchwat 3,
Koordynator, JST - L .
’ 13,17
217657016 W SSOM Opiniowanie projektow uchwat przez radcéw prawnych 3,
Koordynator, JST L
5 13,17
Jrzes70n6 W SSOM Akceptacja projektow uchwat ,
Koordynator, JST L . . . .
' 13,17
Jrz6s70n6 W SSOM Przekazanie projektow uchwat Przewodniczacym organéw stanowiacych zainteresowanych JST ,
Koordynator, JST NN, - - X . .
. 13,17
Jrz6570n6 W SSOM Opiniowanie projekiu uchwat przez wiasciwe komisje organéw stanowigcych zainteresowanych JST ,
Koordynator, JST Podjecie uchwat przez organy stanowigce JST zainteresowanych utworzeniem wspélnej taryfy biletowe i rozwigzanie 1317
zrzeszone w SSOM  [porozumien miedzygminnych o
Koordynator, JST o . i _ ) . )
' 13,17
217657006 W SSOM Negocjacje i podpisanie uméw na pomoc finansowg dla Wojewodztwa Zachodniopomorskiego od zainteresowanych JST 3,
Koordynator, JST Wadrozenie wspdinej taryfy bilefowej i nowych linii komunikacyjnych (tylko transport autobusowy i dotychczas ishiejaca kolej 1317
zrzeszone w SSOM  |regionalna) o
Koordynator, JST . _ ' . - I o o 1.3,17,
Jrzes70n6 W SSOM Wdrozenie wspdinej taryfy bilefowej i nowych linii komunikacyjnych w ramach Szczecirnskiej Kolei M etropolitalnej 31
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7. Instrumenty finansowania Zintegrowanej Strategii Transportu
Publicznego Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego

Zrédtami finansowania celéw Zintegrowanej Strategii Transportu Publicznego Szczeciriskiego Obszaru
Metropolitalnego beda:
° srodki wtasne ZSTP,

. Srodki budzetowe jednostek samorzadu terytorialnego, wchodzacych w sktad SOM (réwniez
budzet wojewddztwa),

° srodki budzetu panstwa,
. dotacje z Unii Europejskiej,
. srodki z innych Zrédet zewnetrznych.

Srodkami wtasnymi ZSTP sg dochody z opfat za przejazdy wnoszonych w oparciu o taryfe, jednolita dla
wszystkich operatoréw dziatajgcych w SOM w ramach Zintegrowanego Systemu Transportu Publicznego.
Mogg to by¢ réwniez wptywy z reklam na taborze, na urzadzeniach infrastruktury transportowej, czy na
biletach przejazdowych, a takze wptywy z innych ustug $wiadczonych przez Zintegrowany System
Transportu Publicznego SOM.

Srodki budzetowe jednostek samorzadu terytorialnego, to:
. doptaty wtascicielskie®” jednostek samorzadu terytorialnego, wchodzacych w sktad SOM,

. rekompensaty dla operatora z tytutu utraconych przychodéw w zwigzku ze stosowaniem
uprawnien do bezptatnych i ulgowych przejazdow w ramach Zintegrowanego Systemu
Transportu Publicznego w SOM, ustanowionych na obszarze wtasciwosci tego operatora, lub z
tytutu poniesionych kosztéw w zwigzku ze $wiadczeniem przez niego ustug przewozowych®,

. partycypacje gmin osciennych, niewchodzacych w sktad SOM, zainteresowanych
funkcjonowaniem na ich terenie przewozéw w ramach Zintegrowanego Systemu Transportu
Publicznego w SOM,

. Srodki celowe na realizacje okreslonych przedsiewziec¢ inwestycyjnych,
. Srodki budzetowe, jako udziat wtasny w inwestycjach wspoétfinansowanych ze srodkow
unijnych.

& Doptaty wtascicielskie do publicznego transportu zbiorowego okreslajg, w jakim stopniu koszty funkcjonowania

tego transportu ponosi (poprzez te doptaty) ogét mieszkaricow, a w jakim (poprzez kupowanie ustug
przewozowych) jego bezposredni uzytkownicy. Doptaty sg wiec elementem polityki spotecznej samorzgdéw,
bioracych pod uwage, ze:
- w celu oddziatywania na pozgdany podziat przewozéw miedzy transportem publicznym a indywidualnym,
nalezy utrzymywac potgczenia nierentowne,

- opfaty przejazdowe powinny by¢ utrzymywane na poziomie nizszym niz ekonomicznie uzasadnione, by
sprzyjac realizacji podrdzy rowniez przez biedniejsze grupy spoteczne; nizsza optata jest tez ekwiwalentem
nizszego poziomu jakosciowego podrdzy, wykonywanej transportem publicznym.

®  Ustawa z dnia 16 grudnia 2010 r. o publicznym transporcie zbiorowym (Dz. U. z 2011 r. nr 5 poz. 13 ze zm.), art. 50

ust. 1 pkt 2 lit. b, c.
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Srodki panstwowe, to rekompensaty z tytutu utraconych przychodéw w zwigzku ze stosowaniem
ustawowych uprawnier do bezptatnych i ulgowych przejazdéw w publicznym transporcie zbiorowym®’.

Srodki Unii Europejskiej pozyskiwane s z budzetu unijnej polityki spéjnoéci w oparciu o Umowe
Partnerstwa’®. Umowa ta okreéla strategie inwestowania europejskich funduszy strukturalnych”™ w
perspektywie 2014-2020, natomiast ramy prawne dla realizacji Umowy okresla Ustawa o zasadach realizacji
programow unijnych’.

Alokacja srodkow dla Polski w perspektywie 2014-2020, bez inicjatywy na rzecz zatrudnienia ludzi mtodych i
po uwzglednieniu obligatoryjnych transferéw na programy zarzadzane bezposrednio przez Komisje
Europejska, wynosi 77,315 mld euro. Na te kwote sktada sie:

. 76,614 mld euro dostepnych poprzez programy operacyjne w ramach celu polityki spéjnosci
,Inwestycje na rzecz wzrostu gospodarczego i zatrudnienia”, z czego:

o 45,337 mld euro poprzez krajowe programy operacyjne (KPO) oraz
o 31,277 mld euro poprzez regionalne programy operacyjne (RPO):

Tab. 7.1. Alokacja srodkow na poszczegdlne programy operacyjne

L.p. Program operacyjny Srodki w[rrslrgaecl:ﬁ;)]rogramu Fundusze strukturalne
1 Inteligentny Rozwdj 8,614 EFRR
2 Infrastruktura i Srodowisko 27,414 FS, EFRR
3 Wiedza Edukacja Rozwdj 4,437 EFS
4 Polska Cyfrowa 2,172 EFRR
5 Pomoc Techniczna 0,700 EFRR
6 Polska Wschodnia 2,000 EFRR
7 KPO tacznie 45,337 -
8 RPO tacznie 31,277 EFRR, EFS
8.1 w tym: RPO WZ 1,601 -
9 tacznie programy operacyjne 76,614 -
. 0,700 mld euro w ramach celu polityki spdjnosci ,,Europejska Wspotpraca Terytorialna”.

% Ustawa z dnia 16 grudnia 2010 r. o publicznym transporcie zbiorowym (Dz. U. z 2011 r. nr 5 poz. 13 ze zm.), art. 50

ust. 1 pkt 2 lit. a.

7 Programowanie perspektywy finansowej 2014-2020 — Umowa Partnerstwa, Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju,

23.05.2014 .

Europejskie fundusze strukturalne i inwestycyjne, to: Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego EFRR, Fundusz
Spéjnosci FS, Europejski Fundusz Spoteczny EFS, Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréow Wiejskich
EFRROW i Europejski Fundusz Morski i Rybacki EFMR.

Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spdjnosci finansowanych w
perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. z 2014 r. poz. 1146).
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Zgodnie z Umowg Partnerstwa fundusze zostang zainwestowane, w ramach celéw tematycznych, w

Oddziat Szczecin TRAKO

badania naukowe i rozwdj technologiczno-innowacyjny, we wzmacnianie konkurencyjnosci gospodarki, w
rozwéj gospodarki niskoemisyjnej oraz ochrone srodowiska i efektywne gospodarowanie zasobami, w
promowanie zrédwnowazonego transportu, w promowanie wysokiej jakosci zatrudnienia oraz wspieranie
mobilnosci pracownikdw, w promowanie wigczenia spotecznego, w ksztatcenie, w tym szkolenie zawodowe
oraz w podnoszenie sprawnosci administracji publicznej. Aglomeracje miast wojewdédzkich bedg realizowad
projekty zwigzane z dostepnoscig komunikacyjna.

Poziom dofinansowania unijnego wynosi 85%.

Na Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego przeznaczono 1,601 mid euro
(1,251 mld euro z EFRR i 0,450 mIn euro z EFS), w tym na cele zwigzane z rozwojem zréwnowazonym

transportu 0,383 mld euro’®:

Tab. 7.2 Strategie inwestycyjne RPO wz’™

Wsparcie
Priorytety inwestycyjne Uzasadnienie Fundusz | UE [miIn
euro]
O$ priorytetowa: Il Gospodarka niskoemisyjna
de. I.>romov-var.1|e strategil | podania pokazujg, ze emisja gazow cieplarnianych jest w duzej
niskoemisyjnych dla . . . -
ich rodzaid mierze generowana przez $rodki transportu, przede wszystkim
wszystkic .ro zajow transportu indywidualnego. Wparcie w ramach priorytetu w
terytoriow, w . L . . . . .
o zakresie transportu miejskiego bedzie wdrozeniem zréwnowazonej
szczegolnosci dla S N . .
) o mobilnosci miejskiej, wyrazajacej sie poprzez zwiekszenie liczby
obszaréw miejskich, w . . . .
. ) 0s6b rezygnujgcych z indywidualnego transportu samochodowego
tym wspieranie . . . EFRR 100,000
. . i na rzecz transportu publicznego lub rowerowego, a takze wymiane
| -er\(/;/nIow.azonbe.: _ .| taboru jak réwniez zmniejszanie ruchu samochodowego na
mu tm_w_ a. n.e.J m.o '?OSC' obszarach wiejskich poprzez wdrazanie przyjaznych sSrodowisku
miejskiej i dziatan o . S .
q ch mai h rozwigzan w transporcie miejskim jak np. centra przesiadkowe.
a ap.tacyjnyF majacyc Dziatania te bedg miaty w gtéwnej mierze wptyw na ograniczenie
oddziatywanie tagodzgce i<t CO trakevinienie t " bli
na zmiany Klimatu emisji CO, poprzez uatrakcyjnienie transportu publicznego.
Of$ priorytetowa: V Zréwnowazony transport
Drogi wojewddzkie w niewystarczajgcy sposéb uzupetniajg siec¢ drog
krajowych, przede wszystkim pod wzgledem przepustowosci. Dla
regionu wazne sg powigzania transportowe osrodkéw miejskich,
7b. Zwiekszanie oraz stworzenie uktadu transportowego odpowiadajgcego
mobilnosci regionalnej | potrzebom spofeczno-gospodarczym, w tym zapewniajacego
poprzez taczenie weztdéw | sprawne  pofaczenia  wykluczonym  transportowo obszarom
i centralnym i wschodnim.
drugorzednychl y . il . o . ‘ ) EERR 162,655
trzeciorzednych z Znaczne deficyty w sieci komunikacyjnej wystepuja na osi wschéd-
infrastrukturg TEN-T, w | zachdd; brakuje dobrej klasy drég prowadzacych na
tym z weztami zachodniopomorskie wybrzeze; poprawy wymaga wzajemne
multimodalnymi skomunikowanie giéwnych obszaréw wzrostu w wojewddztwie:
SOM i KKBOF, a takze lepsze ich skomunikowanie z pozostatymi
obszarami wojewddztwa.
Wiele zachodniopomorskich drég wojewddzkich ale tez

73
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Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020, projekt z dnia 18 grudnia 2014
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Wsparcie
Priorytety inwestycyjne Uzasadnienie Fundusz | UE [miIn
euro]

powiatowych i gminnych skupia ruch tranzytowy i taczy go z ruchem
lokalnym. Jednym z zadahn bedzie doprowadzenie do
odseparowania a co za tym idzie zabezpieczenia niechronionych
uczestnikbw ruchu, by doprowadzi¢c do zmniejszenia liczby
wypadkow, takze smiertelnych.

Infrastruktura kolejowa w wojewddztwie jest w ztym stanie i
wymaga modernizacji, zty stan infrastruktury kolejowej rzutuje na
obstuge portédw, w tym matych oraz ruch pasazerski w tym
turystyczny.

Kolejowe przewozy pasazerskie realizowane sg przewaznie w ruchu
regionalnym i aglomeracyjnym, w kierunku do i ze Szczecina.
Pomimo istniejagcych deficytow w infrastrukturze, transport
kolejowy odgrywa znaczacag role w obstudze ruchu turystycznego
wojewddztwa; przewozy kolejowe o charakterze turystyczno-
wypoczynkowym koncentrujg sie na dwdch trasach: do Swinoujécia
i Miedzyzdrojow oraz do Koszalina i Kotobrzegu.

7d. Rozwdj i rehabilitacja
kompleksowych, wysokiej
jakosci i
interoperacyjnych
systemow transportu
kolejowego oraz

propagowanie dziatan
stuzacych zmniejszaniu | Postepuje dekapitalizacja dworcow i stacji kolejowych, zwtaszcza

hatasu przy rzadziej wykorzystywanych liniach. Ponadto duza liczba
niestrzezonych przejazdow kolejowych wptywa na obnizenie
bezpieczenstwa, wydtuzenie czasow przejazdow i zwiekszenie
zuzycia energii. Brak inwestycji w infrastrukture kolejowg prowadzi
do emisji zanieczyszczen, hatasu i powstawania
ponadnormatywnych wibracji.

EFRR 110,000

tacznie | 382,655

Innymi zZrédtami zewnetrznymi moga by¢ jednostki sektora finanséw publicznych (np. GDDKIA, PKP PLK SA),

®), czy kredyty instytucji

panstwowe fundusze celowe (np. Fundusz Kolejowy”, Fundusz Drogowy
finansowych. Zrédta takie moga pojawi¢ sie takze w ramach partnerstwa publiczno-prawnego’’, gdy
wspoOtpracg z transportem zainteresowany bytby podmiot spoza sektora finanséw publicznych
(przedsiebiorca w rozumieniu przepisow o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, przedsiebiorca

zagraniczny, organizacja pozarzadowa, kosciét lub zwigzek wyznaniowy itp.).

7> Utworzony w Banku Gospodarstwa Krajowego na mocy ustawy z dnia 16 grudnia 2005 r. o Funduszu Kolejowym

(tj. Dz. U z 2014 r. poz. 1201 ze zm.). Srodki Funduszu przeznaczone sg na przygotowanie oraz realizacje buddéw,
przebuddw, remontdéw i robdt utrzymaniowych linii kolejowych oraz likwidacje linii zbednych.

Utworzony w Banku Gospodarstwa Krajowego na mocy ustawy z dnia 27 pazdziernika 1994 r. o autostradach
ptatnych ze o Krajowym Funduszu Drogowym (tj. Dz. U. z 2012 r. poz. 931 ze zm.). Srodki Funduszu przeznaczone
sg na przygotowanie oraz realizacje buddéw, przebuddow, remontéw i robdt utrzymaniowych autostrad, drog
ekspresowych oraz krajowych, w tym systemdéw zwigzanych z ochrong i sprawnym i bezpiecznym
funkcjonowaniem drég.

Ustawa z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-prawnym (Dz. U. z 2009 r. nr 19 poz. 100 ze zm.).
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8. Ewaluacja ex-ante

Zadaniem ewaluacji ex-ante, przeprowadzanej przed wdrozeniem projektu lub programu, jest m.in.:

. ocena wartosci projektu z zastosowaniem okreslonych kryteriéw i standardéw w celu jego
usprawnienia i rozwoju,

. ocena efektywnosci, skutecznosci, oddziatywania, trwatosci i zgodnosci projektu w kontekscie
zatozonych celdw,

° ocena na ile planowane interwencje sg trafne z punktu widzenia potrzeb beneficjentéw oraz
spdjne w zakresie planowanych celéw i sposobéw ich realizacji,

° poréwnywanie rezultatéw projektu ze wstepnymi zamierzeniami,

. badanie kontekstu spotecznego i gospodarczego,

o zidentyfikowanie stabych i mocnych stron planowanych interwencji,
. identyfikacja i sygnalizowanie potencjalnych trudnosci,

o zdiagnozowanie potrzeb i oczekiwan grup docelowych.

W ramach ewaluacji stosowa¢ mozna nastepujace kryteria:
. trafnosci (relevance):

pozwalajgce oceni¢, w jakim stopniu przyjete cele projektu odpowiadajg zidentyfikowanym
problemom w obszarze objetym projektem i/lub realnym potrzebom beneficjentéw,

. skutecznosci (effectiveness):

pozwalajgce ocenic, do jakiego stopnia zostaty osiggniete cele przedsiewziecia zdefiniowane na
etapie programowania,

. oddziatywania i wptywu (impact):

pozwalajgce ocenié¢ zwigzek pomiedzy celem projektu i celami ogdlnymi, czyli stopien, w jakim
korzysci odniesione przez docelowych beneficjentdw miaty szerszy ogdlny wptyw na wieksza
liczbe ludzi w danym sektorze lub regionie,

. trwatosci efektéw (sustainability):

pozwalajgce oceni¢ czy pozytywne efekty projektu na poziomie celu mogg trwaé po
zakonczeniu finansowania zewnetrznego, a takze czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu tego
projektu w dtuzszym okresie na procesy rozwoju na poziomie sektora i regionu.

Do metod zbierania danych uzytych do opracowania ewaluacji w ramach niniejszego opracowania
wykorzystano analize dokumentdw, wyniki badan ankietowych, obserwacje i analize dostepnych danych,
opracowan i programow.

W ramach ewaluacji dokonano wskazania m.in. spdjnosci wizji i misji oraz spdéjnosci celu strategicznego i
celéw operacyjnych z dokumentami strategicznymi gmin zrzeszonych w SSOM, dokumentami
strategicznymi SOM, wojewddztwa zachodniopomorskiego (np. projekt Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020 Pomorze Zachodnie perspektywa 2020)
oraz krajowymi (np. Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020).
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8.1. Ocena wartosci projektu z zastosowaniem okreslonych Kkryteriow i
standardow w celu jego usprawnienia i rozwoju

Odnosnie obowigzujgcego prawodawstwa unijnego, krajowego i regionalnego — misja i wizja oraz cel
strategiczny wraz celami operacyjnymi i zadaniami z nich wynikajagcymi, nawigzujg do ich zapisow w
aspekcie wspdlnotowym (UE) w kwestiach organizacyjnych i prawnych:

. Rozporzadzenie nr 1370/2007 Parlamentu Europejskiego i Rady’®,

. Rozporzadzenie Nr 1371/2007 Parlamentu Europejskiego i Rady’® oraz Rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady Nr 181/2011%.

W aspekcie wspolnotowym (UE) w kwestii zrGwnowazonego rozwoju:

. Europa 2020 Strategia na rzecz inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wigczeniu
spotecznemu®’,

W aspekcie krajowym w kwestii kierunkéw dziatan, strategii i wskazanych celéw i obszaréw dziatan:
o Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030%,
o Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015%,
o Strategia Rozwoju Kraju 2020%,
. Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020%°,
. Polityka Transportowa Paristwa na lata 2006-2025%,
. Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywa do 2030 roku)®’,
. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie®,

. Polska 2030: wyzwania rozwojowe®,

78 Rozporzadzenie (WE) nr 1370/2007 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 pazdziernika 2007 r. dotyczgcym

ustug publicznych w zakresie kolejowego i drogowego transportu pasazerskiego oraz uchylajace rozporzadzenia
Rady (EWG) nr 1191/69 i (EWG) nr 1107/70 (Dz.U.UE.L.07.315.1 z dnia 3 grudnia 2007 r.)

Rozporzadzenie (WE) Nr 1371/2007 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 pazdziernika 2007 roku dotyczace
praw i obowigzkow pasazeréw w ruchu kolejowym (Dz.U.UE.L.315 z dnia 3 grudnia 2007 r.)

79

80 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 181/2011 z dnia 16 lutego 2011 roku dotyczace praw

pasazeréw w transporcie autobusowym i autokarowym oraz zmieniajgce rozporzadzenie (WE) nr 2006/2004
(Dz.U.UE.L.55 z dnia 28 lutego 2011 r.)

Komunikat Komisji Europejskiej — 2010 rok
Uchwata Nr 239 Rady Ministréw z dnia 13 grudnia 2011 r. (Monitor Polski z dnia 27 kwietnia 2012 r., poz. 252)

Dokument przyjety w dniu 29 listopada 2006 r. przez Rade Ministrow oraz aktualizacja dokumentu, przyjeta przez
Rade Ministréw dnia 30 grudnia 2008 r.

Uchwata Nr 157 Rady Ministréw z dnia 25 wrzesnia 2012 r. (Monitor Polski z dnia 22 listopada 2012 r., poz. 882)

Projekt Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju z dnia 8 stycznia 2014 r.

81
82

83

84
85
86

Dokument z dnia 27 czerwca 2005 r., przyjety przez Rade Ministréw w dniu 29 czerwca 2005 r.

¥ Dokument przyjety w dniu 22 stycznia 2013 r. przez Rade Ministréw

¥ Dokument przyjety Uchwatg Rady Ministrow w dniu 13 lipca 2010 .

8 Informacja o raporcie zostata przyjeta przez Rade Ministrow w dniu 16 czerwca 2009 r.
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° Krajowa Polityka Miejska®.

W aspekcie regionalnym:

. projekt Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014-
2020 Pomorze Zachodnie perspektywa 2020%,

° Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego,
. Strategia rozwoju sektora transportu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego,
o Koncepcja rozwoju transportu publicznego w SOM,

° projekt Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych SOM,

° Szczecinski Obszar Metropolitarny - Strategia Rozwoju 2020,
. Strategia Rozwoju Szczecina 2025,
) Plany zrbwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego JST w SOM.

Cele operacyjne wraz z zadaniami w ramach kazdego z nich nawigzujg lub wynikajg z zapiséw powyzszych
dokumentéw strategicznych, szczegdlnie pod katem celdow i kierunkdw rozwoju publicznego transportu
zbiorowego, spetniajgc najwazniejsze, wspdlne zatozenie tych dokumentow, tj.:

. zwiekszenie zapotrzebowania na ustugi transportowe dzieki upowszechnianiu dostepnosci
poprzez zmiany struktury systemu transportowego, przyczyniajgce sie przez to do wzrostu
znaczenia szczegélnie kolejowych przewozow pasazerskich metropolitalnych oraz miejskich, z
uwzglednieniem ekologicznych systeméw transportu zbiorowego,

. wdrazanie zintegrowanych rozwigzan multimodalnego publicznego transportu zbiorowego
obejmujacego rdézne srodki transportu i elementy infrastruktury, tj. kolej metropolitalng,
autobusy, systemy sterowania ruchem, parkingi ,Park and Ride” i ,Bike and Ride”,
komunikacje rowerowa i piesza,

. zwiekszenie wewnetrznej dostepnosci terytorialnej, kierunkujac dziatania na likwidacje
peryferyjnosci obszaru funkcjonalnego.

Misja rozwoju transportu publicznego w SOM oraz Wizja Zintegrowanej Strategii Transportu Publicznego
Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego nawigzuja do misji i wizji oraz celu strategicznego i celdw
operacyjnych wskazywanych w posiadanych przez gminy zrzeszone w SSOM dokumentach strategicznych, a
takze do misji i wizji oraz celdw strategicznych i celéw operacyjnych dokumentéw strategicznych na
poziomie obszaru SOM, wojewddztwa zachodniopomorskiego oraz dokumentédw krajowych. W przypadku
gmin zrzeszonych w SSOM, nieposiadajgcych stosownych dokumentéw strategicznych, lub
nienawigzujacych bezposrednio do wizji i misji SOM, przyjeto, ze w ich przypadku maja zastosowania zapisy
niniejszej ZSTP.

% Projekt Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju z marca 2014 r.

> Uchwata Nr 2247/14 Zarzadu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego z dnia 18 grudnia 2014 r. — projekt dokumentu

przestany do Komisji Europejskie;j.
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Podstawowe wskazania spdjnosci oparto na:

wynikach badan ankietowych zachowan i preferencji komunikacyjnych w formie pogtebionego
wywiadu domowego w gospodarstwach domowych wsrédd mieszkancow SOM — Pogtebiona
diagnoza Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego (SOM) na potrzeby przeprowadzenia
integracji transportu publicznego,

zgodnosci z celami operacyjnymi (CO) okresSlonymi w Koncepcji rozwoju transportu
publicznego w Szczecinskim Obszarze Metropolitalnym,

zgodnosci z osiami priorytetowymi (OP) i priorytetami inwestycyjnymi (Pl) Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020,

zgodnosci z osiami priorytetowymi (OP) i priorytetami inwestycyjnymi (PI) Program Operacyjny
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020.

W przypadku, kiedy wynik badania ankietowego lub dany cel operacyjny dokumentu strategicznego nie
okreslat danego elementu misji, wizji lub zadania wynikajgcego z celu strategicznego i celu operacyjnego, w

tabeli zaznaczono to jako — nie dotyczy (nd).

Tab. 8.1 Zgodnos¢ misji i wizji z zatozeniami dokumentdow strategicznych i wynikami badan ankietowych

wsrod mieszkancow SOM

Wyniki badania o
L. Zgodnos¢ z ” )
zachowan i SOM — Zgodnosc z Zgodnos¢ z
Misja rozwoju transportu publicznego w SOM preferencji ., RPO WZ 2014- POIi$ 2014-
Strategia
transportowych rozwoiu 2020 2020 2020
mieszkarncow SOM )
1.1. Zapewnienie transportu na catym obszarze SOM,
L . tak tak tak tak
obejmujacego wszystkie grupy spoteczne
1.2. Transport zintegrowany tak tak tak tak
1.3. System bez barier nd tak tak tak
1.4. Komplementarne podejscie do organizacji nd tak nd nd
Wyniki badania ”
howan i gEednoce Zgodnosc z Zgodnos¢ z
Wizja ,, Zintegrowanej Strategii Transportu Publicznego Zag . SOM - g g o
. 5 ” preferencji . RPO WZ 2014- POIiS 2014-
Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego na lata 2014-2020 Strategia
transportowych ) 2020 2020
) . . rozwoju 2020
mieszkancéw SOM
2.1. Utworzenie komplementarnego wielosystemowego transportu
. P & v € P tak tak nd nd
publicznego
2.2. Stworzenie wspodlnego systemu zarzadzania nd tak nd nd
2.3. Integracja systemu w oparciu o SKM tak tak tak tak
2.4. Zapewnienie optymalnego potaczenia kazdej siedziby gmin
P . Yy 80 PO ] Yy gminy tak tak tak tak
SOM ze Szczecinem
2.5. Integracja transportu metropolitalnego z gminnym i miejskim tak tak nd nd

nd — nie dotyczy
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Tab. 8.2 Zgodnos¢ celdw i zadan z wynikami badan ankietowych wsrdd mieszkarnicow SOM oraz dokumentami strategicznymi

. Zgodnos¢ z SOM — Zgodnosc z » &
Cel operacyjny Zadanie y ?ada”'a som | Strategiarozwoju | projektem RPO Zg°2d0”1‘f_c2(z);§ 1S
anetowe w 2020 WZ 2014-2020
1.1. Powotanie koordynatora, ktory bedzie zarzadzac Zintegrowang Strategig
Transportu Publicznego i obejmie zadania organizatora publicznego transportu nd Col.2 nd nd
zbiorowego w SOM
1.2. Stworzenie zintegrowanego systemu zarzgdzania publicznym transportem
| zbiorowym (przewozami pasazerskimi, taborem, informacjg pasazerskg) w tak COol.2 OPV, Pl 7d OP VI, P14V
Cel L. oparciu o rozwigzania telematyki
Stworzenie w SOM
zintegrowanego 1.3. ,Objecie- catej sieci p.ublicznego. transpf)rtu zbiorow.ego SOM systemem tak o2 nd nd
systemu wspolnego biletu metropolitalnego — integracja taryfowo-biletowa
publicznego OP VI, PI4V
transportu 1.4. Zastosowanie do obstugi publicznego transportu zbiorowego pojazddéw Col.2 OP II, Pl 4e (A'+T)
zbiorowego: nowoczesnych, ekologicznych i przyjaznych dla oséb o ograniczonej ruchliwosci nd (P) OPV, Pl 7d OPV. Pl
zréwnowazonego, col.2 (P) ip)
dostepnego i
przyjaznego dla | 1.5. Stworzenie zintegrowanych weztéw komunikacyjnych obstugujace rézne tak Co 12 OP II, Pl 4e OPV, PI 7.1l
wszystkich grup systemy transportu zbiorowego OPV,PlI7d OP VI, PI4.V
pasazerow . . . . .. ,
1.6. Dostosowanie infrastruktury przystankowej do integracji systemdéw OP 11, Pl 4e
. . . . OPV, Pl 7.1l
transportu indywidualnego z transportem zbiorowym oraz do potrzeb oséb o tak COlL.2 OPV,PI7b
. . L. . OP VI, P14V
ograniczonej sprawnosci ruchowej OPV, PI7d
1.7. Zapewnienie potgczenia systemem publicznego transportu zbiorowego o col1
charakterze uzytecznosci publicznej siedzib gmin SOM ze Szczecinem tak Co 1.2 nd nd

nd — nie dotyczy
OP — 0§ priorytetowa

Pl — priorytet inwestycyjny

CO — cel operacyjny

A, T, P —autobusy, tramwaje, pociagi
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Cel operacyjny

Zadanie

Badania
ankietowe w SOM

Zgodnos¢ z SOM —
Strategia rozwoju
2020

Zgodnosc z
projektem RPO
WZ 2014-2020

Zgodnos¢ z POIIS
2014-2020

Cel 2.

Rozwdj i
wspdtpraca w
ramach
transgranicznych
potaczenn SOM z
niemieckimi
systemami
transportu
publicznego -
Transgraniczny
Region
Metropolitalny
Szczecina (TRMS)

2.1. Integracja taryfowo — biletowa systemu transportu zbiorowego SOM z

niemieckim systemem transportu zbiorowego

tak

Coll.2

nd

nd

Cel 3.

Oparcie
publicznego
transportu
zbiorowego w
SOM o transport
kolejowy

3.1. Modernizacja linii kolejowych oraz niewielkie uzupetnienie sieci
kolejowej o nowe odcinki (zwiekszenie zasiegu terytorialnego obstugi

obszaru SOM transportem kolejowym)

tak

Col.2

OPV, Pl 7d

OPV, P1 7.1l

nd — nie dotyczy
OP — 0$ priorytetowa

Pl — priorytet inwestycyjny

CO —cel operacyjny

A, T, P — autobusy, tramwaje, pociagi

Misja, wizja, cel strategiczny, cele operacyjne i zadania sg zgodne z zapisami, celami i priorytetami najwazniejszych dokumentéw strategicznych obowigzujgcych w

nowym okresie programowania 2014-2020, co pozwoli na efektywng realizacje poszczegdlnych projektow.
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8.2. Ocena efektywnoSci, skutecznosci, oddzialywania, trwatosci i zgodnosci
projektu w kontekscie zatozonych celow,

W ramach celéw operacyjnych (CO) wskazano zadania (Z) stuzgce do ich realizacji, z ktérych mozna
realizowaé¢ poszczegdlne projekty inwestycyjne, zardéwno infrastrukturalne, jak i taborowe oraz
organizacyjne. Ocena bardzo wysoka moéwi o zatozonym spetnieniu obranych kryteriéw, natomiast oceny
nizsze moéwig o mozliwosciach spetnienia zaktadanych kryteridw w stopniu zadowalajgcym, np.
prawdopodobnie nie caty tabor do obstugi potaczen publicznego transportu drogowego bedzie
dostosowany do potrzeb oséb o ograniczonej ruchliwosci.

Tab. 8.3 Ocena efektywnosci, skutecznosci, oddziatywania, trwatosci i zgodnosci projektu w kontekscie
zatoZzonych celdw

e (z):ggifzmy' Efektywnos¢ Skutecznos¢ Oddziatywanie Trwatosc Zgodnos¢
CO01,Z21.1. bardzo wysoka bardzo wysoka bardzo wysoka bardzo wysoka bardzo wysoka
Cco01,21.2. bardzo wysoka bardzo wysoka bardzo wysoka bardzo wysoka bardzo wysoka
CO01,Z21.3. bardzo wysoka bardzo wysoka bardzo wysoka bardzo wysoka bardzo wysoka
CO01,Z21.4. bardzo wysoka wysoka wysoka wysoka bardzo wysoka
CO01,Z21.5. bardzo wysoka bardzo wysoka bardzo wysoka bardzo wysoka bardzo wysoka
Co01,21.6. bardzo wysoka bardzo wysoka bardzo wysoka bardzo wysoka bardzo wysoka
Cco01,21.7. bardzo wysoka wysoka bardzo wysoka wysoka bardzo wysoka
CO02,22.1. bardzo wysoka bardzo wysoka bardzo wysoka bardzo wysoka bardzo wysoka
C02,22.2. bardzo wysoka bardzo wysoka bardzo wysoka bardzo wysoka bardzo wysoka
C02,223. bardzo wysoka bardzo wysoka bardzo wysoka bardzo wysoka bardzo wysoka
C02,224. wysoka wysoka wysoka wysoka wysoka
C03,23.1. bardzo wysoka bardzo wysoka bardzo wysoka bardzo wysoka bardzo wysoka
C03,23.2. bardzo wysoka bardzo wysoka bardzo wysoka bardzo wysoka bardzo wysoka

Dokument ZSTP, przy zatozeniu prawidtowego przeprowadzenia procedury projektowej i inwestycyjnej,
wskazuje na mozliwosé osiggniecia maksymalnego poziomu powyzszych kryteridw, tym samym pokazujgc
realnos$¢ i potrzebe wdrozenia poszczegdlnych zadan w SOM.

8.3. Ocena na ile planowane interwencje sg trafne z punktu widzenia potrzeb
beneficjentow oraz spojne w zakresie planowanych celéw i sposobow ich
realizacji

Zadania wynikajace z celdw operacyjnych, ktére sg wspdlne dla wszystkich JST zrzeszonych w SSOM (ujete
sg w ich dokumentach strategicznych) i uwzgledniajg przede wszystkim powtarzajace sie zapotrzebowanie
infrastrukturalne, taborowe oraz organizacyjne u kazdej JST zrzeszonej w SSOM. W ramach kazdego zadania
mozna ujac projekt szczegdtowy do realizacji przez poszczegélne JST zrzeszone w SSOM. Natomiast zadanie
1.1. — Powotanie koordynatora, ktory bedzie zarzqdzac Zintegrowangq Strategiq Transportu Publicznego i
obejmie zadania organizatora publicznego transportu zbiorowego w SOM, jest zadaniem wspdlnym dla
kazdej JST zrzeszonej w SSOM, a zadania 1.3. — Objecie caftej sieci publicznego transportu zbiorowego SOM
systemem wspdlnego biletu metropolitalnego — integracja taryfowo-biletowa i zadanie 2.1. — Integracja
taryfowo — biletowa systemu transportu zbiorowego SOM z niemieckim systemem transportu zbiorowego,
takze obejmowac beda wszystkie JST zrzeszone w SSOM, jednak za ich realizacje odpowiedzialny bedzie
jeden podmiot — Koordynator publicznego transportu zbiorowego w SOM. Dlatego tez zadania spetniajg we
wiasciwy sposdb potrzeby JST zrzeszonych w SSOM i sg takze spdjne w aspekcie wskazywanych przez nich
celéw i sposobu realizacji.
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8.4. Pordownywanie rezultatow projektu ze wstepnymi zamierzeniami

Rezultatem ZSTP bedzie wzmocnienie integracji przestrzennej i funkcjonalnej SOM za pomocg sprawnego i
funkcjonalnego publicznego transportu zbiorowego, zarzadzanego przez jednego koordynatora publicznego
transportu zbiorowego. Zaktadana realizacja szczegétowych projektéw wynikajacych z zadan ZSTP do 2020
roku pozwoli na uzyskanie petnego rezultatu synergii zgodnie ze wstepnymi zamierzeniami.

8.5. Badanie kontekstu spotecznego i gospodarczego

Cele operacyjne i wynikajace z nich planowane poszczegdlne zadania znajdujg uzasadnienie spoteczno-
ekonomiczne, szczegdlnie kiedy SOM wykazuje potrzeby spoteczne oraz ekonomiczne wdrozenia tych
dziatan. Natomiast przy zatozeniu ich catkowitej realizacji w perspektywie do 2020 roku, nalezy stwierdzié,
ze cele rozwojowe wskazane w SOM zostang osiggniete, przez co potrzeby spoteczne zostang zaspokojone,
a problemy spoteczno-ekonomiczne bedg rozwigzane.

ZSTP, poprzez analize wynikéw badania ankietowego zachowan i preferencji transportowych mieszkancéw
SOM, analize dokumentéw strategicznych JST zrzeszonych w SSOM w aspekcie spotecznym i gospodarczym,
analizy mozliwosci rozwoju publicznego transportu zbiorowego w SOM, spetnia za pomocg wskazanych
zadan zapotrzebowanie spoteczne w zakresie transportu publicznego.

Zadania spetniajg zapotrzebowanie spoteczne wykazane w powyzszych badaniach ankietowych, takie jak
np. zwiekszenie dostepnosci i zasiegu transportu publicznego, zintegrowana taryfa biletowa, zintegrowane
wezty komunikacyjne, uruchomienie SKM oraz zapotrzebowanie gospodarcze — zwiekszenie dostepnosci
transportu zbiorowego.

8.6. Zidentyfikowanie stabych i mocnych stron planowanych zadan

Planowane zadania w ZSTP opierajg sie na silnych stronach SOM, rozwigzujac poprzez swojg realizacje
problem stabych stron SOM, tak by je wyeliminowa¢ wprowadzajgc wtasciwe dziatania. Silne strony
planowanych zadan w SOM stanowig podstawe do realizacji szczegétowych projektéw. Wynikiem ich
realizacji, zgodnie z zatozeniami ZSTP, powinna by¢ catkowita eliminacja stabych stron w SOM, dzieki czemu
publiczny transport zbiorowy bedzie dziatat prawidtowo i funkcjonalnie, spetniajgc wymogi pasazerow.

Jednak niewyeliminowanie stabych stron w SOM wykazaé¢ moze niezasadnos$¢ przeprowadzenia danego
dziatania, w zwigzku z czym projekt wynikajacy z zadania ZSTP powinien swoim zakresem i efektem
koncowym ktas¢ gtdwny nacisk na usprawnienie stabych stron publicznego transportu zbiorowego.
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Tab. 8.4 Identyfikacja stabych i mocnych stron planowanych zadan

Silne strony planowanych zadan w SOM Stabe strony planowanych zadarn w SOM

e rozwinieta siec linii kolejowych,

o wieksze wykorzystanie sieci kolejowej dla potrzeb * brak wspolnego systemu zarzadzania transportem

szynowego transportu publicznego, z uwzglednieniem publicznym,

bezpieczeristwa i ochrony Srodowiska naturalnego — e brak wspéinego systemu taryfowo-biletowego,
niskoemisyjnos¢, e brak integracji réznych systemow transportu

e mozliwo$é realizacji nowych odcinkéw linii publicznego w zintegrowanych weztach

kolejowych (Police), komunikacyjnych,

e rozwinieta sie¢ drogowa, e brak parkingdw typu ,Park and Ride” i ,Bike and
e funkcjonujgce pasazerskie lotnisko regionalne Ride”,

Szczecin — Golenidw, e niezadowalajacy poziom informacji pasazerskiej,
e prawidtowa wspétpraca gmin SOM w ramach e niski poziom priorytetow dla pojazddéw transportu
stowarzyszenia SOM, publicznego w ruchu drogowym lub jego brak,

e funkcjonujaca wspétpraca niektérych gmin SOM w e brak wydzielonych paséw dla autobuséw
tworzeniu zintegrowanych potaczen transportu komunikacji miejskiej,

publicznego, e niezadowalajacy stan techniczny toréw kolejowych

* wysoki udziat wydzielonych torowisk tramwajowych, | jinfrastruktury kolejowe;j,

e mozliwosci terenowe rozwoju sieci tramwajowej w . . L
e niedostateczna oferta przewozowa i czestotliwos¢

Szczecinie, . .,
kursowania pociggéw,
e mozliwos¢, poprzez przygraniczng lokalizacje SOM, e niski poziom bezpieczerstwa osobistego

wspotpracy transgranicznej w zakresie transportu ., .
pofpracy J ) P pasazerdw transportu publicznego,

publicznego,
e niezadowalajacy stan drég powiatowych i

e przebieg migdzynarodowych szlakéw gminnych,

transportowych przez SOM,

8.7. ldentyfikacja i sygnalizowanie potencjalnych trudnosci

W ramach sporzadzania szczegétowych projektédw wynikajgcych z planowanych zadan ZSTP, nalezy w jak
najwiekszym stopniu wyeliminowaé potencjalne trudnosci, tak by w maksymalnym stopniu zmniejszy¢
ryzyko niezrealizowania danego projektu w catosci, lub w jego czesci. Juz na etapie przygotowywania
szczegdtowych projektdw nalezy potozy¢ nacisk na dopasowanie ich zakresu do rzeczywistych mozliwosci
beneficjenta, tak by zawartos¢ projektu byta mozliwa do zrealizowania w okreslonym czasie (do korca
obecnego okresu programowania, tj. do 2020 roku) w ramach zatozonych srodkéw, przy uwzglednieniu
wysokosci dofinansowania ze Zrédet zewnetrznych.

W celu uproszczenia i skrécenia procesu inwestycyjnego w zakresie infrastrukturalnych inwestycji
transportowych, nalezatby zwiekszy¢ efektywno$¢ zarzadzania poprzez:

° uproszczenie procesdw warunkujgcych przygotowanie i realizacje inwestycji,

o lepszg integracje z miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego, planami
Srodowiskowymi, politykg regionalng oraz dostosowaniem legislacyjnym w tej kwestii,

. mozliwos$¢ zwiekszenia roli sektora prywatnego w realizacji projektow, np. w formie
partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP), co stanowi¢ moze alternatywe dla finansowania
inwestycji ze srodkéw krajowych lub europejskich,
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uwzglednienie przez nowe zrddta finansowania budowy infrastruktury mozliwosci pobierania
optat za dostep do infrastruktury wnoszonych przez ich uzytkownikéw, jednak poziom optat
powinien byé uzalezniony od rodzaju transportu i skalkulowany tak, aby umozliwi¢ nie tylko
biezgce utrzymanie ale takze jego niezbedny rozwdj,

ksztattowanie systemu transportowego przyjaznego uzytkownikowi oraz rozwijanie prawa
stuzgcego integracji systemu transportowego,

wdrazanie inteligentnych systeméw zarzadzania transportem oraz rozwdj systemoéw
zarzadzania i sterowania ruchem miejskim i na drogach pozamiejskich,

wprowadzanie systemow zwiekszania bezpieczeistwa ruchu oraz rozwdj zintegrowanego
systemu zarzgdzania wypadkami,

rozwdj zintegrowanego systemu obstugi pasazerdw.

Jednoczesnie istnieje ryzyko nie osiggniecia zamierzonych efektéw do roku 2020, ze wzgledu na:

rezygnacja danej JST z partnerstwa SOM,

braku porozumienia z partnerami zewnetrznymi spoza SOM - szczegdlnie w aspekcie
komunikacji transgranicznej,

wydtuzenie terminu planowania, opracowywania dokumentacji, projektowania lub realizacji
danej inwestycji poza rok 2020,

braku zapewnienia wktadu wtasnego danego partnera SOM,

konieczno$¢ zapewnienia 100% wtasnego finansowania danego projektu w przypadku nie
otrzymania zewnetrznego dofinansowania,

zmiane cen ustug i towardw, szczegdlnie w aspekcie wzrostu wartosci danej inwestycji w
stosunku do pierwotnych zatozen finansowych, co nie pozwoli na catkowity realizacje danego
zadania bez dodatkowego dofinansowania,

zmiany polityczne, ktére moga w znaczacy sposéb wptywaé na dtugoterminowe plany rozwoju
systemow transportu publicznego,

rozbudowe infrastruktury drogowej pod katem transportu indywidualnego, bez uwzgledniania
rozwoju infrastruktury transportu publicznego,

rozproszenie czynnikdéw decyzyjnych dotyczacych obszaréw kolejowych, co wptywaé moze na
trudnosci z realizacjg inwestycji infrastrukturalnych na terenach kolejowych.
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8.8. Zdiagnozowanie potrzeb i oczekiwan grup docelowych.

Grupay docelowg kazdego zadania i wynikajgcych z nich szczegdétowych projektéw sg przede wszystkim
obecni i przyszli pasazerowie publicznego transportu zbiorowego SOM. Ich potrzeby i oczekiwania powinny
zostac zrealizowane poprzez realizacje poszczegélnych projektéw. Posrednio do grupy docelowe] nalezeé
beda takze JST zrzeszone w SSOM w zakresie realizacji inwestycji infrastrukturalnych, taborowych oraz
zarzgdzania — operator publicznego transportu zbiorowego.

Do gtéwnych potrzeb i oczekiwan pasazera w kontekscie realizacji zadan ZSTP naleza:

. funkcjonalny transport zbiorowy, obstugujgcy obszary zainwestowane, pozwalajgcy na dojazd
do siedzib gmin oraz do miasta rdzeniowego SOM,

. jeden bilet — jedna taryfa w SOM, czyli przejazd na jednym bilecie w danym kierunku,
niezaleznie od operatora,

. dojazd bezposredni, lub z wygodng przesiadka w zintegrowanym wezle przesiadkowym,
. dostosowanie infrastruktury transportu zbiorowego, infrastruktury drogowej i pojazdéw pod

katem oséb z ograniczong ruchliwoscia.

Natomiast do gtdwnych potrzeb i oczekiwan JST zrzeszonych w SSOM w kontekscie realizacji zadan ZSTP

naleza:

. powstanie jednego wspdlnego koordynatora publicznego transportu zbiorowego,
zarzadzajgcego catoscig organizowania transportu zbiorowego w SOM,

. efektywnosc i funkcjonalnos¢ transportu zbiorowego, co przektadac sie powinno na optymalne
koszty jego utrzymania ze strony kazdej JST zrzeszonej w SSOM,

. sprawnos¢ transportu zbiorowego, co wraz ze zintegrowanymi weztami komunikacyjnymi
przetozy¢ sie powinno na zmniejszenie natezenia ruchu komunikacji indywidualnej w miastach
i siedzibach gmin,

. znaczaca poprawa stanu technicznego i przepustowosci drég, w ramach inwestycji
infrastrukturalnych rozwoju transportu zbiorowego,

. wplyw powyzszych zmian na wzrost liczby pasazeréw korzystajgcych z publicznego transportu

zbiorowego w SOM, w miare mozliwosci z zachowaniem tendencji wzrostowej.

Przeprowadzenie ewaluacji ex-ante ma na celu wypracowanie odpowiedzi w zakresie dwdch
podstawowych kwestii:

. czy planowane do realizacji interwencje publiczne znajdujg uzasadnienie spoteczno-
ekonomiczne?

. czy ich realizacja przyczyni sie do osiggniecia pozgdanych celéw rozwojowych oraz
zaspokojenia potrzeb i rozwigzania zdiagnozowanych probleméw spoteczno-ekonomicznych?

Odnosnie pierwszej kwestii, majgc na uwadze powyzisze analizy, nalezy stwierdzié, ze planowane zadania
swoim zakresem w wystarczajgcym stopniu spetniajg oczekiwania, zatozenia i plany JST zrzeszonych w
SSOM w zakresie spoteczno-ekonomicznym, co widoczne jest przy uwzglednieniu celéw i zadan
wynikajgcych z poszczegdlnych dokumentow strategicznych powyzszych JST.
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Natomiast co do drugiej kwestii, powyzej wykazano, ze realizacja projektdw wynikajgcych z zadan ZSTP jak

najbardziej przyczynig sie do osiggniecia celdow rozwojowych i zaspakajajgc potrzeby, rozwigzujgc tym
] ] przyczynig sig agnig Jowy pakajajgc p Yy qzujac ty

samym co najmniej w dostatecznym stopniu obecne problemy spoteczno-ekonomiczne JST zrzeszonych w

SSOM, w tym oczekiwany wzrost liczby pasazeréw w SOM.

9. Rekomendacje zmian prawa miejscowego oraz instrumentow
niefinansowych

Whioski wyptywajace z analizy plandw transportowych oraz lokalnych dokumentéw strategicznych®

pozwalajg na rekomendowanie zmian w ich aktualnych zapisach, wspomagajacych osiggniecie celéw ZSTP:

° wojewddzki plan transportowy, a takze plan transportowy powiatu gryfinskiego, widzg

potrzebe utworzenia na obszarze wojewddztwa Zintegrowanego Systemu Transportu

Publicznego obejmujacego kolej, jak réwniez powotanie organizatora tego Systemu.

Pozostate plany nie przewidujg takich mozliwosci, nalezy wiec je uzupetnié o:

O

konieczno$¢ utworzenia w SOM Zintegrowanego Systemu Transportu Publicznego,
obejmujacego potaczenia drogowe i kolejowe, spdjnego w aspekcie integracji rozktadow
jazdy i integracji biletowe;j,

wiaczenie sieci potgczen, majgcych charakter uzytecznosci publicznej, okreslonych w
poszczegblnych planach, do tworzonego w SOM Zintegrowanego Systemu Transportu
Publicznego,

konieczno$¢ powotania koordynatora, ktéry bedzie realizowat utworzenie w SOM
Zintegrowanego Systemu Transportu Publicznego i obejmie nastepnie zadania
organizatora publicznego transportu zbiorowego w SOM,

przekazanie uprawnien organizatora publicznego transportu zbiorowego na obszarach
objetych poszczegdlnymi planami organizatorowi Zintegrowanego Systemu Transportu
Publicznego w SOM,

okreslenie kolei regionalnej, jako osi systemu transportu publicznego w SOM, oraz
potrzebe uruchomienia Szczecinskiej Kolei Metropolitalnej,

. Objecie Zintegrowanym Systemem Transportu Publicznego catego obszaru SOM (réwniez gmin

Nowe Warpno i Stepnica) wymaga:

O

w zaleznosci od przyjetego wariantu powotania koordynatora:

. zawarcia porozumienia miedzygminnego pomiedzy gming Nowe Warpno a Gming
Miasto Szczecin w sprawie powierzenia zadania polegajgcego na zapewnieniu
lokalnego transportu zbiorowego Gminie Miasto Szczecin albo

. organizacje przez powiat policki linii komunikacyjnej relacji Nowe Warpno —
Police, jako potaczenia o charakterze uzytecznos$ci publicznej, co zapewni
rekompensaty z tytutu stosowania ustawowych ulg,

92

Plany transportowe i dokumenty strategiczne zostaty omowione w rozdziale 3 ZSTP ,,Publiczny transport zbiorowy

w lokalnych dokumentach strategicznych i planach transportowych”.
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zawarcia porozumienia powiatéw93 m.n.p.p. Szczecin i goleniowskiego w sprawie
powierzenia zadania polegajacego na zapewnieniu lokalnego transportu zbiorowego
m.n.p.p. Szczecin w zakresie linii komunikacyjnej pomiedzy gminami Stepnica i Golenidw
(traktowanej, jako linia dowozowa do transportu kolejowego w Goleniowie, co w dalszej
kolejnosci umozliwi skomunikowanie ze Szczecinem oraz innymi znaczacymi gminami
SOM), na ktdrej powiat goleniowski planuje® wykonywanie przewozéw o charakterze
uzytecznosci publicznej, dotyczacego powierzenia organizacji tej linii m.n.p.p. Szczecin,

zawarcie porozumienia w sprawie implementacji wspdlnej taryfy i wspdlnego systemu
biletowego na liniach komunikacyjnych przebiegajgcych przez obszar gmin SOM
organizowanych przez powiaty: gryfiriski®®, goleniowski’® i stargardzki®’;

w strategiach rozwoju lokalnego nalezy wprowadzi¢ zapisy dotyczace:

O

koniecznej wspotpracy miedzygminnej dotyczgcej wspdlnego tworzenia plandw rozwoju
spoteczno-gospodarczego (uwzgledniania planéw gmin co najmniej sasiednich),
szczegdlnie w zakresie rozwoju publicznego transportu zbiorowego w SOM,

okreslenia kierunkéw tej wspodtpracy i jej zasad,

okreslenia zasad funkcjonowania transportu publicznego na terenie gminy (poprzez
wskazanie koniecznosci opracowania gminnych plandw transportowych, albo
odpowiednich polityk transportowych lub polityk ekologicznych),

gminy, ktére posiadajg strategie rozwoju lokalnego, powinny je uzupetni¢ o zapisy, o ktérych

mowa w tirecie 2,

gminy, ktore nie posiadajg strategii rozwoju lokalnego (Gryfino, Nowe Warpno), powinny je

opracowac oraz ujgé w nich zapisy, o ktérych mowa w tirecie 2,

zaréwno przy uzupetnianiu dokumentdw istniejgcych, jak i przy tworzeniu nowych, wskazana

bytaby wspdtpraca pomiedzy odpowiednimi stuzbami poszczegélnych samorzadow.

Biorgc pod uwage, ze docelowo w SOM ma powsta¢ Zintegrowany System Transportu Publicznego,

ponizsza tabela zestawia rekomendowane czynnosci zwigzane ze zmianami w lokalnych dokumentach.

93

94

Ustawa z dnia 16 grudnia 2010 r. o publicznym transporcie zbiorowym, art. 7 ust. 1 pkt 3 lit. b) (Dz. U.z2011r.nr 5
poz. 13 ze zm.).
Uchwata nr XXXII/309/14 Rady Powiatu w Goleniowie z dnia 26 czerwca 2014 r. w sprawie przyjecia ,Planu

zrbwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Powiatu Goleniowskiego”.

95

Uchwata Nr XL/285/2014 Rady Powiatu w Gryfinie z dnia 30 paZdziernika 2014 r. w sprawie uchwalenia ,,Planu

zrbwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Powiatu Gryfinskiego”.

96

Uchwata Nr XXXII/309/14 Rady Powiatu w Goleniowie z dnia 26 czerwca 2014 r. w sprawie przyjecia "Planu

zrbwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Powiatu Goleniowskiego".

97

Uchwata Nr XLIII/553/14 Rady Powiatu Stargardzkiego z dnia 29 pazdziernika 2014 r. w sprawie uchwalenia ,,Planu

zrbwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego Powiatu Stargardzkiego”.
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Tab. 9.1 Rekomendowane zmiany w zapisach lokalnych plandw transportowych i dokumentdw strategicznych

Zadanie

|Wariant powotania koordynatora |Plan transportowy

|Strategia rozwoju

Gmina Dobra

1.1. Powotanie koordynatora, ktéry bedzie zarzadzaé Zintegrowang Strategia
Transportu Publicznego i obejmie zadania organizatora publicznego transportu
zbiorowego w SOM

W. I. Jednostka organizacyjna Gminy
Miasto Szczecin

W. Il. Jednostka organizacyjna
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

W. Ill. Spodtka z o.0.

1.2. Stworzenie zintegrowanego systemu zarzgdzania publicznym transportem
zbiorowym (przewozami pasazerskimi, taborem, informacja pasazerska)
W oparciu o rozwigzania telematyki

Niezaleznie od wybranego wariantu

1.3. Objecie catej sieci publicznego transportu zbiorowego SOM systemem
wspdlnego biletu metropolitalnego — integracja taryfowo-biletowa

1.4. Zastosowanie do obstugi publicznego transportu zbiorowego pojazdow
nowoczesnych, ekologicznych i przyjaznych dla 0séb o ograniczonej ruchliwosci

1.5. Stworzenie zintegrowanych weztéw komunikacyjnych pomiedzy réznymi
systemami transportu zbiorowego

1.6. Dostosowanie infrastruktury przystankowej do integracji systeméw
transportu indywidualnego z transportem zbiorowym oraz do potrzeb oséb o
ograniczonej sprawnosci ruchowej

1.7. Zapewnienie potaczenia systemem publicznego transportu zbiorowego
gmin SOM z siecig publicznego transportu zbiorowego TRMS, poprzez wezet
komunikacyjny w Szczecinie

2.1. Integracja taryfowo — biletowa systemu transportu zbiorowego SOM
z niemieckim systemem transportu zbiorowego

3.1. Modernizacja linii kolejowych oraz niewielkie uzupetnienie sieci kolejowej o
nowe odcinki (zwiekszenie zasiegu terytorialnego obstugi obszaru SOM
transportem kolejowym)

nie dotyczy

Dokument doprowadzi¢ do zgodnosci z "Zintegrowang Strategia
Transportu Publicznego Szczeciriskiego Obszaru Metropolitalnego na
lata 2014-2020". Wprowadzi¢ zapis o powotaniu koordynatora oraz
wskazac, ze bedzie nim jednostka organizacyjna Gminy Miasto
Szczecin

Dokument doprowadzi¢ do zgodnosci z "Zintegrowang Strategia
Transportu Publicznego Szczecirskiego Obszaru Metropolitalnego na
lata 2014-2020". Wprowadzi¢ zapis o powotaniu koordynatora oraz
wskazac, ze bedzie nim jednostka organizacyjna Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego.

Dokument doprowadzi¢ do zgodnosci z "Zintegrowang Strategia
Transportu Publicznego Szczeciriskiego Obszaru Metropolitalnego na
lata 2014-2020". Wprowadzi¢ zapis o powotaniu koordynatora oraz
wskazac, ze bedzie nim spotka prawa handlowego powotana przez
samorzady SOM.

Wprowadzi¢ zapis o potrzebie wspotpracy z samorzagdami SOM w
ramach zintegrowanego systemu transportu zbiorowego,
zorganizowanego w SOM

Wprowadzi¢ zapis wspdtpracy z samorzagdami SOM w ramach
integracji taryfowo-biletowej w SOM

Wprowadzi¢ zapis o potrzebie budowy zintegrowanych weztow
komunikacyjnych

Wprowadzi¢ zapis o potrzebie dostosowania infrastruktury
przystankowej do integracji réznych systeméw transportowych z
uwzglednieniem potrzeb oséb o ograniczonej sprawnosci ruchowej

Wprowadzic¢ zapis o potrzebie takich potaczen

Wprowadzi¢ zapis o potrzebie integracji taryfowo-biletowej
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Zadanie

Wariant powotania koordynatora |Plan transportowy

|Strategia rozwoju

Gmina Golenidw

1.1. Powotanie koordynatora, ktéry bedzie zarzgdzaé Zintegrowang Strategia
Transportu Publicznego i obejmie zadania organizatora publicznego transportu
zbiorowego w SOM

W. I. Jednostka organizacyjna Gminy
Miasto Szczecin

W. Il. Jednostka organizacyjna
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

W. Ill. Spodtka z o.o.

1.2. Stworzenie zintegrowanego systemu zarzgdzania publicznym transportem
zbiorowym (przewozami pasazerskimi, taborem, informacja pasazerska)
W oparciu o rozwigzania telematyki

1.3. Objecie catej sieci publicznego transportu zbiorowego SOM systemem
wspdlnego biletu metropolitalnego — integracja taryfowo-biletowa

1.4. Zastosowanie do obstugi publicznego transportu zbiorowego pojazdow
nowoczesnych, ekologicznych i przyjaznych dla 0séb o ograniczonej ruchliwosci

1.5. Stworzenie zintegrowanych weztéw komunikacyjnych pomiedzy réznymi
systemami transportu zbiorowego

1.6. Dostosowanie infrastruktury przystankowej do integracji systeméw
transportu indywidualnego z transportem zbiorowym oraz do potrzeb oséb o
ograniczonej sprawnosci ruchowej

1.7. Zapewnienie potgczenia systemem publicznego transportu zbiorowego
gmin SOM z siecig publicznego transportu zbiorowego TRMS, poprzez wezet
komunikacyjny w Szczecinie

2.1. Integracja taryfowo — biletowa systemu transportu zbiorowego SOM
z niemieckim systemem transportu zbiorowego

3.1. Modernizacja linii kolejowych oraz niewielkie uzupetnienie sieci kolejowej o
nowe odcinki (zwiekszenie zasiegu terytorialnego obstugi obszaru SOM
transportem kolejowym)

Niezaleznie od wybranego wariantu

nie dotyczy

Dokument doprowadzi¢ do zgodnosci z "Zintegrowang Strategia
Transportu Publicznego Szczeciriskiego Obszaru Metropolitalnego na
lata 2014-2020". Wprowadzi¢ zapis o powotaniu koordynatora oraz
wskazac, ze bedzie nim jednostka organizacyjna Gminy Miasto
Szczecin

Dokument doprowadzi¢ do zgodnosci z "Zintegrowang Strategia
Transportu Publicznego Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego na
lata 2014-2020". Wprowadzi¢ zapis o powotaniu koordynatora oraz
wskazac, ze bedzie nim jednostka organizacyjna Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego.

Dokument doprowadzi¢ do zgodnosci z "Zintegrowang Strategia
Transportu Publicznego Szczeciriskiego Obszaru Metropolitalnego na
lata 2014-2020". Wprowadzi¢ zapis o powotaniu koordynatora oraz
wskazac, ze bedzie nim spotka prawa handlowego powotana przez
samorzady SOM.

Wprowadzi¢ zapis o potrzebie wspotpracy z samorzagdami SOM w
ramach zintegrowanego systemu transportu zbiorowego,
zorganizowanego w SOM

Wprowadzi¢ zapis wspdtpracy z samorzagdami SOM w ramach
integracji taryfowo-biletowej w SOM

Wprowadzi¢ zapis o potrzebie budowy zintegrowanych weztow
komunikacyjnych

Wprowadzi¢ zapis o potrzebie dostosowania infrastruktury
przystankowej do integracji réznych systeméw transportowych z
uwzglednieniem potrzeb oséb o ograniczonej sprawnosci ruchowej

Wprowadzi¢ zapis o potrzebie takich potgczen

Wprowadzi¢ zapis o potrzebie integracji taryfowo-biletowej

100 | Strona




PEas
oy

Oddziat Szczecin

TRAKO

DSC

ds consulting

A

Zadanie

[Wariant powotania koordynatora

|Plan transportowy

|Strategia rozwoju

Gmina Gryfino

1.1. Powotanie koordynatora, ktéry bedzie zarzadzaé Zintegrowang Strategig
Transportu Publicznego i obejmie zadania organizatora publicznego transportu
zbiorowego w SOM

W. I. Jednostka organizacyjna Gminy
Miasto Szczecin

Opracowac Plan transportowy, a w nim zapisac, ze
koordynatorem bedzie jednostka organizacyjna Gminy
Miasto Szczecin

W. Il. Jednostka organizacyjna
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Opracowac Plan transportowy, a w nim zapisa¢, ze
koordynatorem bedzie jednostka organizacyjna
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

W. Ill. Spoétka z o.o.

Opracowac Plan transportowy, a w nim zapisac, ze
koordynatorem bedzie spdtka prawa handlowego
powotana przez samorzady SOM

Brak rekomendacji odnosnie zmian w dokumentach strategicznych

1.2. Stworzenie zintegrowanego systemu zarzadzania publicznym transportem
zbiorowym (przewozami pasazerskimi, taborem, informacjg pasazerska)
W oparciu o rozwigzania telematyki

Niezaleznie od wybranego wariantu

1.3. Objecie catej sieci publicznego transportu zbiorowego SOM systemem
wspdlnego biletu metropolitalnego — integracja taryfowo-biletowa

14.
nowoczesnych, ekologicznych i przyjaznych dla 0séb o ograniczonej ruchliwosci

Zastosowanie do obstugi publicznego transportu zbiorowego pojazdow

1.5. Stworzenie zintegrowanych weztéw komunikacyjnych pomiedzy réznymi
systemami transportu zbiorowego

1.6. Dostosowanie infrastruktury przystankowej do integracji systemoéw
transportu indywidualnego z transportem zbiorowym oraz do potrzeb oséb o
ograniczonej sprawnosci ruchowej

1.7. Zapewnienie potaczenia systemem publicznego transportu zbiorowego
gmin SOM z siecig publicznego transportu zbiorowego TRMS, poprzez wezet
komunikacyjny w Szczecinie

2.1. Integracja taryfowo — biletowa systemu transportu zbiorowego SOM
z niemieckim systemem transportu zbiorowego

3.1. Modernizacja linii kolejowych oraz niewielkie uzupetnienie sieci kolejowej o
nowe odcinki (zwiekszenie zasiegu terytorialnego obstugi obszaru SOM
transportem kolejowym)

Zapisac, ze komunikacja gminna bedzie uwzgledniata
znaczacg role SKM oraz bedzie zintegrowana z innymi
systemami transportu publicznego (miejskimi, gminnymi,
powiatowymi i wojewddzkim) funkcjonujgcymi w SOM

Zapisac¢, ze wspdlny bilet funkcjonujacy w SOM, bedzie
umozliwiat przejazdy rowniez transportem
organizowanym przez gmine

Okresli¢ minimalne wymagania taboru realizujacego
przewozy o charakterze uzytecznosci publicznej w
sposob zgodny z ZSTP

Uwzgledni¢ zintegrowane wezty komunikacyjne
wynikajgce z ZSTP zlokalizowane na obszarze gminy

Do opracowanego dokumentu wprowadzi¢ zapis o
potrzebie dostosowania infrastruktury przystankowej do
integracji réznych systemoéw transportowych z
uwzglednieniem potrzeb oséb o ograniczonej sprawnosci
ruchowej

Okresli¢ sie¢ komunikacyjng o charakterze uzytecznosci
publicznej w sposéb zgodny z ZSTP

Zapisac, ze wspolny bilet, bedzie umozliwiat przejazdy
wszystkimi rodzajami transportu zbiorowego,
funkcjonujgcego w SOM oraz w strefie przygranicznej
Niemiec
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Zadanie

Wariant powotania koordynatora |Plan transportowy

|Strategia rozwoju

Gmina Kobylanka

1.1. Powotanie koordynatora, ktéry bedzie zarzgdzaé Zintegrowang Strategia
Transportu Publicznego i obejmie zadania organizatora publicznego transportu
zbiorowego w SOM

W. I. Jednostka organizacyjna Gminy
Miasto Szczecin

W. Il. Jednostka organizacyjna
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

W. Ill. Spodtka z o.o.

1.2. Stworzenie zintegrowanego systemu zarzgdzania publicznym transportem
zbiorowym (przewozami pasazerskimi, taborem, informacja pasazerska)
W oparciu o rozwigzania telematyki

1.3. Objecie catej sieci publicznego transportu zbiorowego SOM systemem
wspdlnego biletu metropolitalnego — integracja taryfowo-biletowa

1.4. Zastosowanie do obstugi publicznego transportu zbiorowego pojazdow
nowoczesnych, ekologicznych i przyjaznych dla 0séb o ograniczonej ruchliwosci

1.5. Stworzenie zintegrowanych weztéw komunikacyjnych pomiedzy réznymi
systemami transportu zbiorowego

1.6. Dostosowanie infrastruktury przystankowej do integracji systeméw
transportu indywidualnego z transportem zbiorowym oraz do potrzeb oséb o
ograniczonej sprawnosci ruchowej

1.7. Zapewnienie potgczenia systemem publicznego transportu zbiorowego
gmin SOM z siecig publicznego transportu zbiorowego TRMS, poprzez wezet
komunikacyjny w Szczecinie

2.1. Integracja taryfowo — biletowa systemu transportu zbiorowego SOM
z niemieckim systemem transportu zbiorowego

3.1. Modernizacja linii kolejowych oraz niewielkie uzupetnienie sieci kolejowej o
nowe odcinki (zwiekszenie zasiegu terytorialnego obstugi obszaru SOM
transportem kolejowym)

Niezaleznie od wybranego wariantu

nie dotyczy

Dokument doprowadzi¢ do zgodnosci z "Zintegrowang Strategia
Transportu Publicznego Szczeciriskiego Obszaru Metropolitalnego na
lata 2014-2020". Wprowadzi¢ zapis o powotaniu koordynatora oraz
wskazac, ze bedzie nim jednostka organizacyjna Gminy Miasto
Szczecin

Dokument doprowadzi¢ do zgodnosci z "Zintegrowang Strategia
Transportu Publicznego Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego na
lata 2014-2020". Wprowadzi¢ zapis o powotaniu koordynatora oraz
wskazac, ze bedzie nim jednostka organizacyjna Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego.

Dokument doprowadzi¢ do zgodnosci z "Zintegrowang Strategia
Transportu Publicznego Szczeciriskiego Obszaru Metropolitalnego na
lata 2014-2020". Wprowadzi¢ zapis o powotaniu koordynatora oraz
wskazac, ze bedzie nim spotka prawa handlowego powotana przez
samorzady SOM.

Wprowadzi¢ zapis o potrzebie wspotpracy z samorzagdami SOM w
ramach zintegrowanego systemu transportu zbiorowego,
zorganizowanego w SOM

Wprowadzi¢ zapis wspdtpracy z samorzagdami SOM w ramach
integracji taryfowo-biletowej w SOM

Wprowadzi¢ zapis o potrzebie budowy zintegrowanych weztow
komunikacyjnych

Wprowadzi¢ zapis o potrzebie dostosowania infrastruktury
przystankowej do integracji réznych systeméw transportowych z
uwzglednieniem potrzeb oséb o ograniczonej sprawnosci ruchowej

Wprowadzi¢ zapis o potrzebie takich potgczen

Wprowadzi¢ zapis o potrzebie integracji taryfowo-biletowej
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Zadanie

Wariant powotania koordynatora |Plan transportowy

|Strategia rozwoju

Gmina Kotbaskowo

1.1. Powotanie koordynatora, ktéry bedzie zarzgdzaé Zintegrowang Strategia
Transportu Publicznego i obejmie zadania organizatora publicznego transportu
zbiorowego w SOM

W. I. Jednostka organizacyjna Gminy
Miasto Szczecin

W. Il. Jednostka organizacyjna
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

W. Ill. Spodtka z o.o.

1.2. Stworzenie zintegrowanego systemu zarzgdzania publicznym transportem
zbiorowym (przewozami pasazerskimi, taborem, informacja pasazerska)
W oparciu o rozwigzania telematyki

1.3. Objecie catej sieci publicznego transportu zbiorowego SOM systemem
wspdlnego biletu metropolitalnego — integracja taryfowo-biletowa

1.4. Zastosowanie do obstugi publicznego transportu zbiorowego pojazdow
nowoczesnych, ekologicznych i przyjaznych dla 0séb o ograniczonej ruchliwosci

1.5. Stworzenie zintegrowanych weztéw komunikacyjnych pomiedzy réznymi
systemami transportu zbiorowego

1.6. Dostosowanie infrastruktury przystankowej do integracji systeméw
transportu indywidualnego z transportem zbiorowym oraz do potrzeb oséb o
ograniczonej sprawnosci ruchowej

1.7. Zapewnienie potgczenia systemem publicznego transportu zbiorowego
gmin SOM z siecig publicznego transportu zbiorowego TRMS, poprzez wezet
komunikacyjny w Szczecinie

2.1. Integracja taryfowo — biletowa systemu transportu zbiorowego SOM
z niemieckim systemem transportu zbiorowego

3.1. Modernizacja linii kolejowych oraz niewielkie uzupetnienie sieci kolejowej o
nowe odcinki (zwiekszenie zasiegu terytorialnego obstugi obszaru SOM
transportem kolejowym)

Niezaleznie od wybranego wariantu

nie dotyczy

Dokument doprowadzi¢ do zgodnosci z "Zintegrowang Strategia
Transportu Publicznego Szczeciriskiego Obszaru Metropolitalnego na
lata 2014-2020". Wprowadzi¢ zapis o powotaniu koordynatora oraz
wskazac, ze bedzie nim jednostka organizacyjna Gminy Miasto
Szczecin

Dokument doprowadzi¢ do zgodnosci z "Zintegrowang Strategia
Transportu Publicznego Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego na
lata 2014-2020". Wprowadzi¢ zapis o powotaniu koordynatora oraz
wskazac, ze bedzie nim jednostka organizacyjna Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego.

Dokument doprowadzi¢ do zgodnosci z "Zintegrowang Strategia
Transportu Publicznego Szczeciriskiego Obszaru Metropolitalnego na
lata 2014-2020". Wprowadzi¢ zapis o powotaniu koordynatora oraz
wskazac, ze bedzie nim spotka prawa handlowego powotana przez
samorzady SOM.

Wprowadzi¢ zapis o potrzebie wspotpracy z samorzagdami SOM w
ramach zintegrowanego systemu transportu zbiorowego,
zorganizowanego w SOM

Wprowadzi¢ zapis wspdtpracy z samorzagdami SOM w ramach
integracji taryfowo-biletowej w SOM

Wprowadzi¢ zapis o potrzebie budowy zintegrowanych weztow
komunikacyjnych

Wprowadzi¢ zapis o potrzebie dostosowania infrastruktury
przystankowej do integracji réznych systeméw transportowych z
uwzglednieniem potrzeb oséb o ograniczonej sprawnosci ruchowej

Wprowadzi¢ zapis o potrzebie takich potgczen

Wprowadzi¢ zapis o potrzebie integracji taryfowo-biletowej

103 |Strona




A

F

Oddziat Szczecin

TRAKO

DSC )y

ds consulting

Zadanie

Wariant powotania koordynatora |Plan transportowy

|Strategia rozwoju

Gmina Nowe Warpno

1.1. Powotanie koordynatora, ktéry bedzie zarzadzac¢ Zintegrowang Strategia
Transportu Publicznego i obejmie zadania organizatora publicznego transportu
zbiorowego w SOM

W. I. Jednostka organizacyjna Gminy
Miasto Szczecin

W. Il. Jednostka organizacyjna
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

W. Ill. Spétka zo.o.

1.2. Stworzenie zintegrowanego systemu zarzgdzania publicznym transportem
zbiorowym (przewozami pasazerskimi, taborem, informacja pasazerska)
W oparciu o rozwigzania telematyki

Niezaleznie od wybranego wariantu

1.3. Obijecie catej sieci publicznego transportu zbiorowego SOM systemem
wspdlnego biletu metropolitalnego — integracja taryfowo-biletowa

1.4. Zastosowanie do obstugi publicznego transportu zbiorowego pojazdéw
nowoczesnych, ekologicznych i przyjaznych dla oséb o ograniczonej ruchliwosci

1.5. Stworzenie zintegrowanych weztéw komunikacyjnych pomiedzy réznymi
systemami transportu zbiorowego

1.6. Dostosowanie infrastruktury przystankowej do integracji systemow
transportu indywidualnego z transportem zbiorowym oraz do potrzeb oséb o
ograniczonej sprawnosci ruchowej

1.7. Zapewnienie potgczenia systemem publicznego transportu zbiorowego
gmin SOM z siecig publicznego transportu zbiorowego TRMS, poprzez wezet
komunikacyjny w Szczecinie

2.1. Integracja taryfowo — biletowa systemu transportu zbiorowego SOM
z niemieckim systemem transportu zbiorowego

3.1. Modernizacja linii kolejowych oraz niewielkie uzupetnienie sieci kolejowej o
nowe odcinki (zwiekszenie zasiegu terytorialnego obstugi obszaru SOM
transportem kolejowym)

nie dotyczy

Opracowac¢ dokument zgodny z "Zintegrowang Strategig Transportu
Publicznego Szczeciriskiego Obszaru Metropolitalnego na lata 2014-
2020", w ktérym znajdzie sie zapis o powotaniu koordynatora oraz
wskazad, ze bedzie nim jednostka organizacyjna Gminy Miasto
Szczecin

Opracowac¢ dokument zgodny z "Zintegrowang Strategig Transportu
Publicznego Szczeciriskiego Obszaru Metropolitalnego na lata 2014-
2020", w ktérym znajdzie sie zapis o powotaniu koordynatora oraz
wskazad, ze bedzie nim jednostka organizacyjna Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego

Opracowac dokument zgodny z "Zintegrowang Strategia Transportu
Publicznego Szczeciniskiego Obszaru Metropolitalnego na lata 2014-
2020", w ktérym znajdzie sie zapis o powotaniu koordynatora oraz
wskazac, ze bedzie nim spdtka prawa handlowego powotana przez
samorzady SOM

Do opracowanego dokumentu wprowadzi¢ zapis o potrzebie
wspotpracy z samorzgdami SOM w ramach zintegrowanego systemu
transportu zbiorowego, zorganizowanego w SOM

Do opracowanego dokumentu wprowadzi¢ zapis wspétpracy z
samorzgdami SOM w ramach integracji taryfowo-biletowej w SOM

Do opracowanego dokumentu Wprowadzi¢ zapis o potrzebie budowy
zintegrowanych weztéw komunikacyjnych

Do opracowanego dokumentu wprowadzi¢ zapis o potrzebie
dostosowania infrastruktury przystankowej do integracji réznych
systemow transportowych z uwzglednieniem potrzeb oséb o
ograniczonej sprawnosci ruchowej

Do opracowanego dokumentu wprowadzi¢ zapis o potrzebie takich
potaczen

Do opracowanego dokumentu wprowadzi¢ zapis o potrzebie integracji
taryfowo-biletowej
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Gmina Police

1.1. Powotanie koordynatora, ktéry bedzie zarzadzac¢ Zintegrowang Strategia
Transportu Publicznego i obejmie zadania organizatora publicznego transportu
zbiorowego w SOM

W. I. Jednostka organizacyjna Gminy
Miasto Szczecin

W. Il. Jednostka organizacyjna
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

W. lIl. Spodtkazo.o.

1.2. Stworzenie zintegrowanego systemu zarzgdzania publicznym transportem
zbiorowym (przewozami pasazerskimi, taborem, informacja pasazerska)
W oparciu o rozwigzania telematyki

1.3. Obijecie catej sieci publicznego transportu zbiorowego SOM systemem
wspdlnego biletu metropolitalnego — integracja taryfowo-biletowa

1.4. Zastosowanie do obstugi publicznego transportu zbiorowego pojazdéw
nowoczesnych, ekologicznych i przyjaznych dla oséb o ograniczonej ruchliwosci

1.5. Stworzenie zintegrowanych weztéw komunikacyjnych pomiedzy réznymi
systemami transportu zbiorowego

1.6. Dostosowanie infrastruktury przystankowej do integracji systeméw
transportu indywidualnego z transportem zbiorowym oraz do potrzeb oséb o
ograniczonej sprawnosci ruchowej

1.7. Zapewnienie potgczenia systemem publicznego transportu zbiorowego
gmin SOM z siecig publicznego transportu zbiorowego TRMS, poprzez wezet
komunikacyjny w Szczecinie

2.1. Integracja taryfowo — biletowa systemu transportu zbiorowego SOM
z niemieckim systemem transportu zbiorowego

3.1. Modernizacja linii kolejowych oraz niewielkie uzupetnienie sieci kolejowej o
nowe odcinki (zwiekszenie zasiegu terytorialnego obstugi obszaru SOM
transportem kolejowym)

Niezaleznie od wybranego wariantu

nie dotyczy

Dokument doprowadzi¢ do zgodnosci z "Zintegrowana Strategia
Transportu Publicznego Szczeciriskiego Obszaru Metropolitalnego na
lata 2014-2020". Wprowadzi¢ zapis o powotaniu koordynatora oraz
wskazac, ze bedzie nim jednostka organizacyjna Gminy Miasto
Szczecin

Dokument doprowadzi¢ do zgodnosci z "Zintegrowang Strategia
Transportu Publicznego Szczeciriskiego Obszaru Metropolitalnego na
lata 2014-2020". Wprowadzi¢ zapis o powotaniu koordynatora oraz
wskazad, ze bedzie nim jednostka organizacyjna Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego.

Dokument doprowadzi¢ do zgodnosci z "Zintegrowana Strategia
Transportu Publicznego Szczeciriskiego Obszaru Metropolitalnego na
lata 2014-2020". Wprowadzi¢ zapis o powotaniu koordynatora oraz
wskazac, ze bedzie nim spotka prawa handlowego powotana przez
samorzady SOM.

Woprowadzi¢ zapis o potrzebie wspdtpracy z samorzadami SOM w
ramach zintegrowanego systemu transportu zbiorowego,
zorganizowanego w SOM

Wprowadzi¢ zapis wspotpracy z samorzgdami SOM w ramach
integracji taryfowo-biletowej w SOM

Wprowadzi¢ zapis o potrzebie budowy zintegrowanych weztow
komunikacyjnych

Wprowadzi¢ zapis o potrzebie dostosowania infrastruktury
przystankowej do integracji réznych systemoéw transportowych z
uwzglednieniem potrzeb oséb o ograniczonej sprawnosci ruchowe;j

Wprowadzi¢ zapis o potrzebie takich potaczen

Wprowadzi¢ zapis o potrzebie integracji taryfowo-biletowej
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Gmina Stare Czarnowo

1.1. Powotanie koordynatora, ktéry bedzie zarzadzac¢ Zintegrowang Strategia
Transportu Publicznego i obejmie zadania organizatora publicznego transportu
zbiorowego w SOM

W. I. Jednostka organizacyjna Gminy
Miasto Szczecin

W. Il. Jednostka organizacyjna
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

W. Ill. Spétka zo.o.

1.2. Stworzenie zintegrowanego systemu zarzgdzania publicznym transportem
zbiorowym (przewozami pasazerskimi, taborem, informacja pasazerska)
W oparciu o rozwigzania telematyki

Niezaleznie od wybranego wariantu

1.3. Obijecie catej sieci publicznego transportu zbiorowego SOM systemem
wspdlnego biletu metropolitalnego — integracja taryfowo-biletowa

1.4. Zastosowanie do obstugi publicznego transportu zbiorowego pojazdéw
nowoczesnych, ekologicznych i przyjaznych dla oséb o ograniczonej ruchliwosci

1.5. Stworzenie zintegrowanych weztéw komunikacyjnych pomiedzy réznymi
systemami transportu zbiorowego

1.6. Dostosowanie infrastruktury przystankowej do integracji systemow
transportu indywidualnego z transportem zbiorowym oraz do potrzeb oséb o
ograniczonej sprawnosci ruchowej

1.7. Zapewnienie potgczenia systemem publicznego transportu zbiorowego
gmin SOM z siecig publicznego transportu zbiorowego TRMS, poprzez wezet
komunikacyjny w Szczecinie

2.1. Integracja taryfowo — biletowa systemu transportu zbiorowego SOM
z niemieckim systemem transportu zbiorowego

3.1. Modernizacja linii kolejowych oraz niewielkie uzupetnienie sieci kolejowej o
nowe odcinki (zwiekszenie zasiegu terytorialnego obstugi obszaru SOM
transportem kolejowym)

nie dotyczy

Opracowac¢ dokument zgodny z "Zintegrowang Strategig Transportu
Publicznego Szczeciriskiego Obszaru Metropolitalnego na lata 2014-
2020", w ktérym znajdzie sie zapis o powotaniu koordynatora oraz
wskazad, ze bedzie nim jednostka organizacyjna Gminy Miasto
Szczecin

Opracowac¢ dokument zgodny z "Zintegrowang Strategig Transportu
Publicznego Szczeciriskiego Obszaru Metropolitalnego na lata 2014-
2020", w ktérym znajdzie sie zapis o powotaniu koordynatora oraz
wskazad, ze bedzie nim jednostka organizacyjna Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego

Opracowac dokument zgodny z "Zintegrowang Strategia Transportu
Publicznego Szczeciniskiego Obszaru Metropolitalnego na lata 2014-
2020", w ktérym znajdzie sie zapis o powotaniu koordynatora oraz
wskazac, ze bedzie nim spdtka prawa handlowego powotana przez
samorzady SOM

Do opracowanego dokumentu wprowadzi¢ zapis o potrzebie
wspotpracy z samorzgdami SOM w ramach zintegrowanego systemu
transportu zbiorowego, zorganizowanego w SOM

Do opracowanego dokumentu wprowadzi¢ zapis wspétpracy z
samorzgdami SOM w ramach integracji taryfowo-biletowej w SOM

Do opracowanego dokumentu Wprowadzi¢ zapis o potrzebie budowy
zintegrowanych weztéw komunikacyjnych

Do opracowanego dokumentu wprowadzi¢ zapis o potrzebie
dostosowania infrastruktury przystankowej do integracji réznych
systemow transportowych z uwzglednieniem potrzeb oséb o
ograniczonej sprawnosci ruchowej

Do opracowanego dokumentu wprowadzi¢ zapis o potrzebie takich
potaczen

Do opracowanego dokumentu wprowadzi¢ zapis o potrzebie integracji
taryfowo-biletowej
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Gmina Miasto Stargard Szczecinski

1.1. Powotfanie koordynatora, ktéry bedzie zarzadzaé Zintegrowang Strategia
Transportu Publicznego i obejmie zadania organizatora publicznego transportu
zbiorowego w SOM

W. I. Jednostka organizacyjna Gminy
Miasto Szczecin

Doprecyzowad, ze koordynatorem bedzie jednostka
organizacyjna Gminy Miasto Szczecin

Brak rekomendacji odnosnie zmian w dokumentach strategicznych

W. Il. Jednostka organizacyjna
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Doprecyzowad, ze koordynatorem bedzie jednostka
organizacyjna Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

W. lIl. Spoétkazo.o.

Doprecyzowaé, ze koordynatorem bedzie spétka prawa
handlowego powotana przez samorzady SOM

1.2. Stworzenie zintegrowanego systemu zarzgdzania publicznym transportem
zbiorowym (przewozami pasazerskimi, taborem, informacja pasazerska)
W oparciu o rozwigzania telematyki

Niezaleznie od wybranego wariantu

1.3.
wspolnego biletu metropolitalnego — integracja taryfowo-biletowa

Objecie catej sieci publicznego transportu zbiorowego SOM systemem

1.4. Zastosowanie do obstugi publicznego transportu zbiorowego pojazdéw
nowoczesnych, ekologicznych i przyjaznych dla oséb o ograniczonej ruchliwosci

1.5. Stworzenie zintegrowanych weztéw komunikacyjnych pomiedzy réznymi
systemami transportu zbiorowego

1.6.
transportu indywidualnego z transportem zbiorowym oraz do potrzeb oséb o
ograniczonej sprawnosci ruchowej

Dostosowanie infrastruktury przystankowej do integracji systemow

1.7.
gmin SOM z siecig publicznego transportu zbiorowego TRMS, poprzez wezet
komunikacyjny w Szczecinie

Zapewnienie potaczenia systemem publicznego transportu zbiorowego

2.1. Integracja taryfowo — biletowa systemu transportu zbiorowego SOM
z niemieckim systemem transportu zbiorowego

3.1. Modernizacja linii kolejowych oraz niewielkie uzupetnienie sieci kolejowej o
nowe odcinki (zwiekszenie zasiegu terytorialnego obstugi obszaru SOM
transportem kolejowym)

Doprecyzowaé, ze komunikacja miejska bedzie
uwzgledniata znaczaca role SKM oraz bedzie
zintegrowana z innymi systemami transportu
publicznego (miejskimi, gminnymi, powiatowymi i
wojewddzkim) funkcjonujgcymi w SOM

Doprecyzowac, ze wspdlny bilet funkcjonujgcy w SOM,
bedzie umozliwiat przejazdy réwniez transportem
organizowanym przez gmine

Uwzgledni¢ zintegrowane wezty komunikacyjne
wynikajace z ZSTP zlokalizowane na obszarze gminy

Wprowadzi¢ zapis o potrzebie dostosowania
infrastruktury przystankowej do integracji réznych
systemoéw transportowych z uwzglednieniem potrzeb
0s0b o ograniczonej sprawnosci ruchowej

Wprowadzi¢ zapis o potrzebie takich potaczen

Wprowadzi¢ zapis o potrzebie integracji taryfowo-
biletowej

107 |Strona




A

DSC )y

3 d .
: . s consultin
Oddziat Szczecin TRAKO g
Zadanie Wariant powotania koordynatora |Plan transportowy |Strategia rozwoju

Gmina Stargard Szczecinski

1.1. Powotanie koordynatora, ktéry bedzie zarzadzac¢ Zintegrowang Strategia
Transportu Publicznego i obejmie zadania organizatora publicznego transportu
zbiorowego w SOM

W. I. Jednostka organizacyjna Gminy
Miasto Szczecin

W. Il. Jednostka organizacyjna
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

W. lIl. Spodtkazo.o.

1.2. Stworzenie zintegrowanego systemu zarzgdzania publicznym transportem
zbiorowym (przewozami pasazerskimi, taborem, informacja pasazerska)
W oparciu o rozwigzania telematyki

1.3. Obijecie catej sieci publicznego transportu zbiorowego SOM systemem
wspdlnego biletu metropolitalnego — integracja taryfowo-biletowa

1.4. Zastosowanie do obstugi publicznego transportu zbiorowego pojazdéw
nowoczesnych, ekologicznych i przyjaznych dla oséb o ograniczonej ruchliwosci

1.5. Stworzenie zintegrowanych weztéw komunikacyjnych pomiedzy réznymi
systemami transportu zbiorowego

1.6. Dostosowanie infrastruktury przystankowej do integracji systeméw
transportu indywidualnego z transportem zbiorowym oraz do potrzeb oséb o
ograniczonej sprawnosci ruchowej

1.7. Zapewnienie potgczenia systemem publicznego transportu zbiorowego
gmin SOM z siecig publicznego transportu zbiorowego TRMS, poprzez wezet
komunikacyjny w Szczecinie

2.1. Integracja taryfowo — biletowa systemu transportu zbiorowego SOM
z niemieckim systemem transportu zbiorowego

3.1. Modernizacja linii kolejowych oraz niewielkie uzupetnienie sieci kolejowej o
nowe odcinki (zwiekszenie zasiegu terytorialnego obstugi obszaru SOM
transportem kolejowym)

Niezaleznie od wybranego wariantu

nie dotyczy

Dokument doprowadzi¢ do zgodnosci z "Zintegrowana Strategia
Transportu Publicznego Szczeciriskiego Obszaru Metropolitalnego na
lata 2014-2020". Wprowadzi¢ zapis o powotaniu koordynatora oraz
wskazac, ze bedzie nim jednostka organizacyjna Gminy Miasto
Szczecin

Dokument doprowadzi¢ do zgodnosci z "Zintegrowang Strategia
Transportu Publicznego Szczeciriskiego Obszaru Metropolitalnego na
lata 2014-2020". Wprowadzi¢ zapis o powotaniu koordynatora oraz
wskazad, ze bedzie nim jednostka organizacyjna Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego.

Dokument doprowadzi¢ do zgodnosci z "Zintegrowana Strategia
Transportu Publicznego Szczeciriskiego Obszaru Metropolitalnego na
lata 2014-2020". Wprowadzi¢ zapis o powotaniu koordynatora oraz
wskazac, ze bedzie nim spotka prawa handlowego powotana przez
samorzady SOM.

Woprowadzi¢ zapis o potrzebie wspdtpracy z samorzadami SOM w
ramach zintegrowanego systemu transportu zbiorowego,
zorganizowanego w SOM

Wprowadzi¢ zapis wspotpracy z samorzgdami SOM w ramach
integracji taryfowo-biletowej w SOM

Wprowadzi¢ zapis o potrzebie budowy zintegrowanych weztow
komunikacyjnych

Wprowadzi¢ zapis o potrzebie dostosowania infrastruktury
przystankowej do integracji réznych systemoéw transportowych z
uwzglednieniem potrzeb oséb o ograniczonej sprawnosci ruchowe;j

Wprowadzi¢ zapis o potrzebie takich potaczen

Wprowadzi¢ zapis o potrzebie integracji taryfowo-biletowej
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Gmina Stepnica

1.1. Powotanie koordynatora, ktéry bedzie zarzadzac¢ Zintegrowang Strategia
Transportu Publicznego i obejmie zadania organizatora publicznego transportu
zbiorowego w SOM

W. I. Jednostka organizacyjna Gminy
Miasto Szczecin

W. Il. Jednostka organizacyjna
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

W. lIl. Spodtkazo.o.

1.2. Stworzenie zintegrowanego systemu zarzgdzania publicznym transportem
zbiorowym (przewozami pasazerskimi, taborem, informacja pasazerska)
W oparciu o rozwigzania telematyki

1.3. Obijecie catej sieci publicznego transportu zbiorowego SOM systemem
wspdlnego biletu metropolitalnego — integracja taryfowo-biletowa

1.4. Zastosowanie do obstugi publicznego transportu zbiorowego pojazdéw
nowoczesnych, ekologicznych i przyjaznych dla oséb o ograniczonej ruchliwosci

1.5. Stworzenie zintegrowanych weztéw komunikacyjnych pomiedzy réznymi
systemami transportu zbiorowego

1.6. Dostosowanie infrastruktury przystankowej do integracji systeméw
transportu indywidualnego z transportem zbiorowym oraz do potrzeb oséb o
ograniczonej sprawnosci ruchowej

1.7. Zapewnienie potgczenia systemem publicznego transportu zbiorowego
gmin SOM z siecig publicznego transportu zbiorowego TRMS, poprzez wezet
komunikacyjny w Szczecinie

2.1. Integracja taryfowo — biletowa systemu transportu zbiorowego SOM
z niemieckim systemem transportu zbiorowego

3.1. Modernizacja linii kolejowych oraz niewielkie uzupetnienie sieci kolejowej o
nowe odcinki (zwiekszenie zasiegu terytorialnego obstugi obszaru SOM
transportem kolejowym)

Niezaleznie od wybranego wariantu

nie dotyczy

Dokument doprowadzi¢ do zgodnosci z "Zintegrowana Strategia
Transportu Publicznego Szczeciriskiego Obszaru Metropolitalnego na
lata 2014-2020". Wprowadzi¢ zapis o powotaniu koordynatora oraz
wskazac, ze bedzie nim jednostka organizacyjna Gminy Miasto
Szczecin

Dokument doprowadzi¢ do zgodnosci z "Zintegrowang Strategia
Transportu Publicznego Szczeciriskiego Obszaru Metropolitalnego na
lata 2014-2020". Wprowadzi¢ zapis o powotaniu koordynatora oraz
wskazad, ze bedzie nim jednostka organizacyjna Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego.

Dokument doprowadzi¢ do zgodnosci z "Zintegrowana Strategia
Transportu Publicznego Szczeciriskiego Obszaru Metropolitalnego na
lata 2014-2020". Wprowadzi¢ zapis o powotaniu koordynatora oraz
wskazac, ze bedzie nim spotka prawa handlowego powotana przez
samorzady SOM.

Woprowadzi¢ zapis o potrzebie wspdtpracy z samorzadami SOM w
ramach zintegrowanego systemu transportu zbiorowego,
zorganizowanego w SOM

Wprowadzi¢ zapis wspotpracy z samorzgdami SOM w ramach
integracji taryfowo-biletowej w SOM

Wprowadzi¢ zapis o potrzebie budowy zintegrowanych weztow
komunikacyjnych

Wprowadzi¢ zapis o potrzebie dostosowania infrastruktury
przystankowej do integracji réznych systemoéw transportowych z
uwzglednieniem potrzeb oséb o ograniczonej sprawnosci ruchowe;j

Wprowadzi¢ zapis o potrzebie takich potaczen

Wprowadzi¢ zapis o potrzebie integracji taryfowo-biletowej
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Zadanie

|Wariant powotania koordynatora

[Plan transportowy

|Strategia rozwoju

Gmina Miasto Szczecin

1.1. Powotfanie koordynatora, ktéry bedzie zarzadzaé Zintegrowang Strategia
Transportu Publicznego i obejmie zadania organizatora publicznego transportu
zbiorowego w SOM

W. I. Jednostka organizacyjna Gminy
Miasto Szczecin

Doprecyzowad, ze koordynatorem bedzie jednostka
organizacyjna Gminy Miasto Szczecin

Brak rekomendacji odnosnie zmian w dokumentach strategicznych

W. Il. Jednostka organizacyjna
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Doprecyzowad, ze koordynatorem bedzie jednostka
organizacyjna Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

W. lIl. Spoétkazo.o.

Doprecyzowaé, ze koordynatorem bedzie spétka prawa
handlowego powotana przez samorzady SOM

1.2. Stworzenie zintegrowanego systemu zarzgdzania publicznym transportem
zbiorowym (przewozami pasazerskimi, taborem, informacja pasazerska)
W oparciu o rozwigzania telematyki

Niezaleznie od wybranego wariantu

1.3.
wspolnego biletu metropolitalnego — integracja taryfowo-biletowa

Objecie catej sieci publicznego transportu zbiorowego SOM systemem

1.4. Zastosowanie do obstugi publicznego transportu zbiorowego pojazdéw
nowoczesnych, ekologicznych i przyjaznych dla oséb o ograniczonej ruchliwosci

1.5. Stworzenie zintegrowanych weztéw komunikacyjnych pomiedzy réznymi
systemami transportu zbiorowego

1.6. Dostosowanie infrastruktury przystankowej do integracji systeméw
transportu indywidualnego z transportem zbiorowym oraz do potrzeb oséb o
ograniczonej sprawnosci ruchowej

1.7. Zapewnienie potgczenia systemem publicznego transportu zbiorowego
gmin SOM z siecig publicznego transportu zbiorowego TRMS, poprzez wezet
komunikacyjny w Szczecinie

2.1. Integracja taryfowo — biletowa systemu transportu zbiorowego SOM
z niemieckim systemem transportu zbiorowego

3.1. Modernizacja linii kolejowych oraz niewielkie uzupetnienie sieci kolejowej o
nowe odcinki (zwiekszenie zasiegu terytorialnego obstugi obszaru SOM
transportem kolejowym)

Doprecyzowad, ze komunikacja miejska, oparta na
przewozach tramwajowych ze znaczgca rolg SKM, bedzie
zintegrowana z innymi systemami transportu
publicznego (miejskimi, gminnymi, powiatowymi i
wojewddzkim) funkcjonujgcymi w SOM

Doprecyzowac, ze wspdlny bilet funkcjonujgcy w SOM,
bedzie umozliwiat przejazdy réwniez transportem
organizowanym przez gmine

Uwzgledni¢ zintegrowane wezty komunikacyjnee
wynikajace z ZSTP zlokalizowane na obszarze gminy

Doprecyzowaé, ze wspdlny bilet funkcjonujacy w SOM,
bedzie umozliwiat przejazdy réwniez transportem w
strefie przygranicznej w Niemczech
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Powiat goleniowski

1.1. Powotanie koordynatora, ktéry bedzie zarzagdzac Zintegrowang Strategia
Transportu Publicznego i obejmie zadania organizatora publicznego transportu
zbiorowego w SOM

W. I. Jednostka organizacyjna Gminy
Miasto Szczecin

Rekomenduje sie zawarcie porozumienia
miedzypowiatowego i przekazanie nim zadania
organizacji linii komunikacyjnej pomiedzy gminami
Stepnica i Goleniéw miastu na prawach powiatu Szczecin
oraz implementacji wspdlnej taryfy i wspdlnego systemu
biletowego SOM na pozostatych liniach komunikacyjnych
przebiegajgcych przez obszar gmin SOM organizowanych
przez powiat goleniowski.

Brak rekomendacji odnosnie zmian w dokumentach strategicznych

W. II. Jednostka organizacyjna
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Rekomenduje sie zawarcie porozumienia
miedzypowiatowego i przekazanie nim zadania
organizacji linii komunikacyjnej pomiedzy gminami
Stepnica i Golenidw miastu na prawach powiatu Szczecin
oraz zawarcie porozumienia z Wojewddztwem
Zachodniopomorskim w sprawie implementacji wspdlnej
taryfy i wspdlnego systemu biletowego SOM na
pozostatych liniach komunikacyjnych przebiegajgcych
przez obszar gmin SOM organizowanych przez powiat
goleniowski.

W. Ill. Spédtka z o.0.

Rekomenduje sie zawarcie porozumienia
miedzypowiatowego i przekazanie nim zadania
organizacji linii komunikacyjnej pomiedzy gminami
Stepnica i Golenidw miastu na prawach powiatu Szczecin
oraz implementacji wspdlnej taryfy i wspdlnego systemu
biletowego SOM na pozostatych liniach komunikacyjnych
przebiegajgcych przez obszar gmin SOM organizowanych
przez powiat goleniowski.

1.2. Stworzenie zintegrowanego systemu zarzadzania publicznym transportem
zbiorowym (przewozami pasazerskimi, taborem, informacjg pasazerska)
W oparciu o rozwigzania telematyki

Niezaleznie od wybranego wariantu

1.3. Objecie catej sieci publicznego transportu zbiorowego SOM systemem
wspdlnego biletu metropolitalnego — integracja taryfowo-biletowa

1.4. Zastosowanie do obstugi publicznego transportu zbiorowego pojazdéw
nowoczesnych, ekologicznych i przyjaznych dla oséb o ograniczonej ruchliwosci

1.5. Stworzenie zintegrowanych weztéw komunikacyjnych pomiedzy réznymi
systemami transportu zbiorowego

1.6. Dostosowanie infrastruktury przystankowej do integracji systemow
transportu indywidualnego z transportem zbiorowym oraz do potrzeb oséb o
ograniczonej sprawnosci ruchowej

1.7. Zapewnienie potgczenia systemem publicznego transportu zbiorowego
gmin SOM z siecig publicznego transportu zbiorowego TRMS, poprzez wezet
komunikacyjny w Szczecinie

2.1. Integracja taryfowo — biletowa systemu transportu zbiorowego SOM
z niemieckim systemem transportu zbiorowego

3.1. Modernizacja linii kolejowych oraz niewielkie uzupetnienie sieci kolejowej o
nowe odcinki (zwiekszenie zasiegu terytorialnego obstugi obszaru SOM
transportem kolejowym)

Doprecyzowaé, ze linie komunikacyjne przebiegajace
przez obszar gmin SOM organizowane przez powiat
goleniowski, beda zintegrowane z innymi systemami
transportu publicznego (miejskimi, gminnymi,
powiatowymi i wojewddzkim) funkcjonujgcymi w SOM

Doprecyzowad, ze wspdlny bilet funkcjonujgcy w SOM,
bedzie umozliwiat przejazdy réwniez transportem
organizowanym przez powiat

Rekomenduje sie uwzglednienie zintegrowanych weztéw
komunikacyjnych wynikajacych z ZSTP zlokalizowane w
powiecie

Wprowadzi¢ zapis o potrzebie takich potgczen

Wprowadzi¢ zapis o potrzebie integracji taryfowo-
biletowej
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Transportu Publicznego i obejmie zadania organizatora publicznego transportu
zbiorowego w SOM

W. I. Jednostka organizacyjna Gminy
Miasto Szczecin

wspdlnego systemu biletowego SOM na liniach
komunikacyjnych przebiegajacych przez obszar gmin
SOM organizowanych przez powiat gryfinski.

TRAKO
Zadanie Wariant powotania koordynatora |Plan transportowy |Strategia rozwoju
Powiat gryfinski
Rekomenduje sie zawarcie porozumienia z m.n.p.p.
1.1. Powotanie koordynatora, ktéry bedzie zarzadzac¢ Zintegrowang Strategia Szczecin w zakresie implementacji wspdlnej taryfy i

Brak rekomendacji odnos$nie zmian w dokumentach strategicznych

W. . Jednostka organizacyjna
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Rekomenduje sie zawarcie porozumienia z
Wojewddztwem Zachodniopomorskim w sprawie
implementacji wspdlnej taryfy i wspdlnego systemu
biletowego SOM na liniach komunikacyjnych
przebiegajacych przez obszar gmin SOM organizowanych
przez powiat gryfiniski.

W. Ill. Spétka z o.0.

Rekomenduje sie zawarcie porozumienia z
Wojewddztwem Zachodniopomorskim w sprawie
implementacji wspdlnej taryfy i wspdlnego systemu
biletowego SOM na liniach komunikacyjnych
przebiegajacych przez obszar gmin SOM organizowanych
przez powiat gryfinski.

1.2. Stworzenie zintegrowanego systemu zarzadzania publicznym transportem
zbiorowym (przewozami pasazerskimi, taborem, informacja pasazerska)
W oparciu o rozwigzania telematyki

1.3.
wspdlnego biletu metropolitalnego — integracja taryfowo-biletowa

Objecie catej sieci publicznego transportu zbiorowego SOM systemem

1.4.
nowoczesnych, ekologicznych i przyjaznych dla oséb o ograniczonej ruchliwosci

Zastosowanie do obstugi publicznego transportu zbiorowego pojazdow

1.5.  Stworzenie zintegrowanych weztéw komunikacyjnych pomigdzy réznymi
systemami transportu zbiorowego

1.6. Dostosowanie infrastruktury przystankowej do integracji systeméw
transportu indywidualnego z transportem zbiorowym oraz do potrzeb oséb o
ograniczonej sprawnosci ruchowej

1.7. Zapewnienie potgczenia systemem publicznego transportu zbiorowego
gmin SOM z siecig publicznego transportu zbiorowego TRMS, poprzez wezet
komunikacyjny w Szczecinie

2.1. Integracja taryfowo — biletowa systemu transportu zbiorowego SOM
z niemieckim systemem transportu zbiorowego

3.1. Modernizacja linii kolejowych oraz niewielkie uzupetnienie sieci kolejowej o
nowe odcinki (zwiekszenie zasiegu terytorialnego obstugi obszaru SOM
transportem kolejowym)

Niezaleznie od wybranego wariantu

Doprecyzowad, ze linie komunikacyjne przebiegajace
przez obszar gmin SOM organizowane przez powiat
gryfinski, beda zintegrowane z innymi systemami
transportu publicznego (miejskimi, gminnymi,
powiatowymi i wojewddzkim) funkcjonujagcymi w SOM

Doprecyzowad, ze wspolny bilet funkcjonujacy w SOM,
bedzie umozliwiat przejazdy réowniez transportem
organizowanym przez powiat

Rekomenduje sie uwzglednienie zintegrowanych weztéw
komunikacyjnych wynikajgcych z ZSTP zlokalizowane w
powiecie

Wprowadzi¢ zapis o potrzebie takich potgczen

Wprowadzi¢ zapis o potrzebie integracji taryfowo-
biletowej
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Powiat policki

1.1. Powotanie koordynatora, ktéry bedzie zarzadzac¢ Zintegrowang Strategia
Transportu Publicznego i obejmie zadania organizatora publicznego transportu
zbiorowego w SOM

W. I. Jednostka organizacyjna Gminy
Miasto Szczecin

W. Il. Jednostka organizacyjna
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

W. lIl. Spodtkazo.o.

1.2. Stworzenie zintegrowanego systemu zarzgdzania publicznym transportem
zbiorowym (przewozami pasazerskimi, taborem, informacja pasazerska)
W oparciu o rozwigzania telematyki

1.3. Obijecie catej sieci publicznego transportu zbiorowego SOM systemem
wspdlnego biletu metropolitalnego — integracja taryfowo-biletowa

1.4. Zastosowanie do obstugi publicznego transportu zbiorowego pojazdéw
nowoczesnych, ekologicznych i przyjaznych dla oséb o ograniczonej ruchliwosci

1.5. Stworzenie zintegrowanych weztéw komunikacyjnych pomiedzy réznymi
systemami transportu zbiorowego

1.6. Dostosowanie infrastruktury przystankowej do integracji systeméw
transportu indywidualnego z transportem zbiorowym oraz do potrzeb oséb o
ograniczonej sprawnosci ruchowej

1.7. Zapewnienie potgczenia systemem publicznego transportu zbiorowego
gmin SOM z siecig publicznego transportu zbiorowego TRMS, poprzez wezet
komunikacyjny w Szczecinie

2.1. Integracja taryfowo — biletowa systemu transportu zbiorowego SOM
z niemieckim systemem transportu zbiorowego

3.1. Modernizacja linii kolejowych oraz niewielkie uzupetnienie sieci kolejowej o
nowe odcinki (zwiekszenie zasiegu terytorialnego obstugi obszaru SOM
transportem kolejowym)

Niezaleznie od wybranego wariantu

nie dotyczy

Dokument doprowadzi¢ do zgodnosci z "Zintegrowana Strategia
Transportu Publicznego Szczeciriskiego Obszaru Metropolitalnego na
lata 2014-2020". Wprowadzi¢ zapis o powotaniu koordynatora oraz
wskazac, ze bedzie nim jednostka organizacyjna Gminy Miasto
Szczecin

Dokument doprowadzi¢ do zgodnosci z "Zintegrowang Strategia
Transportu Publicznego Szczeciriskiego Obszaru Metropolitalnego na
lata 2014-2020". Wprowadzi¢ zapis o powotaniu koordynatora oraz
wskazad, ze bedzie nim jednostka organizacyjna Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego.

Dokument doprowadzi¢ do zgodnosci z "Zintegrowana Strategia
Transportu Publicznego Szczeciriskiego Obszaru Metropolitalnego na
lata 2014-2020". Wprowadzi¢ zapis o powotaniu koordynatora oraz
wskazac, ze bedzie nim spotka prawa handlowego powotana przez
samorzady SOM.

Woprowadzi¢ zapis o potrzebie wspdtpracy z samorzadami SOM w
ramach zintegrowanego systemu transportu zbiorowego,
zorganizowanego w SOM

Wprowadzi¢ zapis wspotpracy z samorzgdami SOM w ramach
integracji taryfowo-biletowej w SOM

Wprowadzi¢ zapis o potrzebie budowy zintegrowanych weztow
komunikacyjnych

Wprowadzi¢ zapis o potrzebie dostosowania infrastruktury
przystankowej do integracji réznych systemoéw transportowych z
uwzglednieniem potrzeb oséb o ograniczonej sprawnosci ruchowe;j

Wprowadzi¢ zapis o potrzebie takich potaczen

Wprowadzi¢ zapis o potrzebie integracji taryfowo-biletowej
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Powiat stargardzki

1.1. Powotanie koordynatora, ktéry bedzie zarzgdzac¢ Zintegrowang Strategia
Transportu Publicznego i obejmie zadania organizatora publicznego transportu
zbiorowego w SOM

W. I. Jednostka organizacyjna Gminy
Miasto Szczecin

Rekomenduje sie zawarcie porozumienia z m.n.p.p.
Szczecin w zakresie implementacji wspdlnej taryfy i
wspolnego systemu biletowego SOM na liniach
komunikacyjnych przebiegajacych przez obszar gmin
SOM organizowanych przez powiat stargardzki.

Brak rekomendacji odnosnie zmian w dokumentach strategicznych

W. Il. Jednostka organizacyjna
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Rekomenduje sie zawarcie porozumienia z
Wojewddztwem Zachodniopomorskim w sprawie
implementacji wspdlnej taryfy i wspdlnego systemu
biletowego SOM na liniach komunikacyjnych
przebiegajacych przez obszar gmin SOM organizowanych
przez powiat stargardzki.

W. lIl. Spétka zo.o.

Rekomenduje sie zawarcie porozumienia z
Wojewddztwem Zachodniopomorskim w sprawie
implementacji wspodlnej taryfy i wspdlnego systemu
biletowego SOM na liniach komunikacyjnych
przebiegajgcych przez obszar gmin SOM organizowanych
przez powiat stargardzki.

1.2. Stworzenie zintegrowanego systemu zarzadzania publicznym transportem
zbiorowym (przewozami pasazerskimi, taborem, informacjg pasazerska)
W oparciu o rozwigzania telematyki

Niezaleznie od wybranego wariantu

1.3. Obijecie catej sieci publicznego transportu zbiorowego SOM systemem
wspodlnego biletu metropolitalnego — integracja taryfowo-biletowa

1.4. Zastosowanie do obstugi publicznego transportu zbiorowego pojazdow
nowoczesnych, ekologicznych i przyjaznych dla oséb o ograniczonej ruchliwosci

1.5. Stworzenie zintegrowanych weztéw komunikacyjnych pomiedzy réznymi
systemami transportu zbiorowego

1.6. Dostosowanie infrastruktury przystankowej do integracji systeméw
transportu indywidualnego z transportem zbiorowym oraz do potrzeb oséb o
ograniczonej sprawnosci ruchowej

1.7. Zapewnienie potgczenia systemem publicznego transportu zbiorowego
gmin SOM z siecig publicznego transportu zbiorowego TRMS, poprzez wezet
komunikacyjny w Szczecinie

2.1. Integracja taryfowo — biletowa systemu transportu zbiorowego SOM
z niemieckim systemem transportu zbiorowego

3.1. Modernizacja linii kolejowych oraz niewielkie uzupetnienie sieci kolejowej o
nowe odcinki (zwiekszenie zasiegu terytorialnego obstugi obszaru SOM
transportem kolejowym)

Doprecyzowad, ze linie komunikacyjne przebiegajace
przez obszar gmin SOM organizowane przez powiat
stargardzki, beda zintegrowane z innymi systemami
transportu publicznego (miejskimi, gminnymi,
powiatowymi i wojewddzkim) funkcjonujacymi w SOM

Doprecyzowac, ze wspdlny bilet funkcjonujgcy w SOM,
bedzie umozliwiat przejazdy réwniez transportem
organizowanym przez powiat

Rekomenduje sie uwzglednienie zintegrowanych weztéw
komunikacyjnych wynikajgcych z ZSTP zlokalizowane w
powiecie

Wprowadzi¢ zapis o potrzebie dostosowania
infrastruktury przystankowej do integracji réznych
systemow transportowych z uwzglednieniem potrzeb
0s0b o ograniczonej sprawnosci ruchowej

Wprowadzi¢ zapis o potrzebie takich potaczen

Wprowadzi¢ zapis o potrzebie integracji taryfowo-
biletowej
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Wojewddztwo zachodniopomorskie

1.1. Powotfanie koordynatora, ktory bedzie zarzadzaé Zintegrowang Strategia
Transportu Publicznego i obejmie zadania organizatora publicznego transportu
zbiorowego w SOM

W. I. Jednostka organizacyjna Gminy
Miasto Szczecin

Doprecyzowac, ze koordynatorem bedzie jednostka
organizacyjna Gminy Miasto Szczecin

Brak rekomendacji odnosnie zmian w dokumentach strategicznych

W. Il. Jednostka organizacyjna
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Doprecyzowac, ze koordynatorem bedzie jednostka
organizacyjna Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

W. lIl. Spétkazo.o.

Doprecyzowac, ze koordynatorem bedzie spotka prawa
handlowego powotana przez samorzady SOM

1.2. Stworzenie zintegrowanego systemu zarzadzania publicznym transportem
zbiorowym (przewozami pasazerskimi, taborem, informacjg pasazerska)
W oparciu o rozwigzania telematyki

Niezaleznie od wybranego wariantu

1.3. Obijecie catej sieci publicznego transportu zbiorowego SOM systemem
wspdlnego biletu metropolitalnego — integracja taryfowo-biletowa

1.4. Zastosowanie do obstugi publicznego transportu zbiorowego pojazdéw
nowoczesnych, ekologicznych i przyjaznych dla oséb o ograniczonej ruchliwosci

1.5. Stworzenie zintegrowanych weztéw komunikacyjnych pomiedzy réznymi
systemami transportu zbiorowego

1.6. Dostosowanie infrastruktury przystankowej do integracji systeméw
transportu indywidualnego z transportem zbiorowym oraz do potrzeb oséb o
ograniczonej sprawnosci ruchowej

1.7. Zapewnienie potgczenia systemem publicznego transportu zbiorowego
gmin SOM z siecig publicznego transportu zbiorowego TRMS, poprzez wezet
komunikacyjny w Szczecinie

2.1. Integracja taryfowo — biletowa systemu transportu zbiorowego SOM
z niemieckim systemem transportu zbiorowego

3.1. Modernizacja linii kolejowych oraz niewielkie uzupetnienie sieci kolejowej o
nowe odcinki (zwiekszenie zasiegu terytorialnego obstugi obszaru SOM
transportem kolejowym)

Doprecyzowac, ze komunikacja organizowana przez
wojewddztwo, bedzie zintegrowana z innymi systemami
transportu publicznego (miejskimi, gminnymi,
powiatowymi) funkcjonujgcymi w SOM

Doprecyzowac, ze wspolny bilet funkcjonujgcy w SOM,
bedzie umozliwiat przejazdy rowniez transportem
organizowanym przez wojewddztwo

Uwzglednic zintegrowane wezty komunikacyjne
wynikajgce z ZSTP

Doprecyzowac, ze integracja taryfowo-biletowa obejmie
réwniez kolejowy transport publiczny w strefie
przygranicznej Niemiec
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