Program realizacji zadan w zakresie biezgcego funkcjonowania i rozwoju Gminnego
Centrum Kultury i Bibliotek w Dobrej

(Strategiczny Program Dzialania)

na lata 2026-2029

1. WSTEP

Gminne Centrum Kultury i Bibliotek w Dobrej od lat pelni istotng rol¢ w Zyciu spolecznym,
edukacyjnym i kulturalnym gminy. Dzigki dziatalnosci bibliotek oraz klubéw kultury
funkcjonujacych w roznych miejscowosciach skutecznie wspiera rozwdj aktywnosci
mieszkancow, integracje spotecznos$ci lokalnych oraz upowszechnianie kultury i czytelnictwa.

Dynamiczny rozwdj gminy, naplyw nowych mieszkancow, bliskos¢ Szczecina oraz potozenie
w obszarze przygranicznym stwarzajg zaréwno nowe mozliwosci, jak i wyzwania dla
instytucji kultury. Wspdtczesne centrum kultury nie jest wylacznie organizatorem wydarzen,
ale miejscem budowania relacji spotecznych, rozwijania kompetencji, wspierania aktywnos$ci
obywatelskiej oraz tworzenia warunkéw do wspotuczestnictwa mieszkancow w zyciu lokalnej
wspolnoty.

Przedstawiona koncepcja programowa zaktada kontynuacj¢ i rozwijanie dotychczasowych
dziatan Gminnego Centrum Kultury i Bibliotek przy jednoczesnym wzmacnianiu tych
obszardw, ktore odpowiadajg na wspolczesne potrzeby mieszkancéw. Szczegdlne znaczenie
przypisane zostato rozwojowi edukacji kulturalnej, wspieraniu aktywnosci spoteczne;j,
wzmacnianiu roli bibliotek jako lokalnych centréw aktywnosci oraz tworzeniu oferty
dostepnej dla wszystkich grup wiekowych.

Istotnym elementem programu bedzie rozwijanie dziatan realizowanych blisko mieszkancow
— zarowno w placowkach GCKiB, jak i w przestrzeni publicznej oraz poszczegoélnych
miejscowosciach gminy. Instytucja bedzie aktywnie wspotpracowac z organizacjami
spolecznymi, szkotami, sotectwami, lokalnymi liderami oraz partnerami krajowymi

1 migdzynarodowymi, tworzac warunki do wspdlnego realizowania inicjatyw kulturalnych,
edukacyjnych i spotecznych.

Przedstawiony program opiera si¢ na przekonaniu, ze Gminne Centrum Kultury i Bibliotek
w Dobrej powinno by¢ nowoczesnym centrum kultury, edukacji i aktywnosci spolecznej —
miejscem otwartym, dostepnym i przyjaznym mieszkancom. Instytucjg, ktora nie tylko
organizuje wydarzenia, ale takze buduje wspdlnotg, wspiera rozwoj lokalnych inicjatyw oraz
aktywnie uczestniczy w ksztattowaniu jakosci zycia mieszkancoéw gminy.

2. DIAGNOZA STANU GMINNEGO CENTRUM KULTURY I BIBLIOTEK
W DOBREJ

Gminne Centrum Kultury i Bibliotek w Dobrej jest samorzadowa instytucja kultury
o istotnym znaczeniu dla zycia spolecznego i kulturalnego gminy. Dzigki funkcjonowaniu
sieci bibliotek oraz klubow kultury zlokalizowanych w réznych miejscowosciach gminy



instytucja skutecznie realizuje zadania z zakresu upowszechniania kultury, edukacji
kulturalnej, animacji spolecznej oraz integracji mieszkancow.

Dotychczasowa dziatalnos¢ GCKiB obejmuje szeroki zakres przedsigwzie¢ skierowanych do
dzieci, mlodziezy, oséb dorostych oraz senioréw. Instytucja peini funkcje miejsca spotkan,
budowania relacji spotecznych, rozwijania zainteresowan oraz wspierania aktywnosci
mieszkancow. Istotnym atutem jest takze polaczenie dziatalnosci kulturalnej i bibliotecznej,
umozliwiajgce prowadzenie dzialan edukacyjnych, spotecznych i integracyjnych w réznych
czesciach gminy.

Analiza obecnej dzialalnosci wskazuje, ze przy zachowaniu dotychczasowych, cenionych
przez mieszkancow kierunkéw aktywnosci istnieje przestrzen do dalszego rozwoju
1 wzmacniania roli instytucji jako centrum kultury, edukacji 1 aktywnosci spoteczne;.

Do najwazniejszych obszarow posiadajacych potencjat dalszego rozwoju naleza:

» wzmacnianie spojnej komunikacji i promocji dziatan realizowanych przez GCKiB, tak aby
oferta instytucji byla jeszcze bardziej rozpoznawalna we wszystkich miejscowosciach gminy
oraz poza nig,

» dalsze rozwijanie dziatan integrujgcych mieszkancéw réznych miejscowosci gminy oraz
budujacych poczucie wspolnoty w dynamicznie rozwijajgcym sie srodowisku spotecznym,

* poszerzanie oferty skierowanej do mtodziezy, mtodych dorostych oraz nowych
mieszkancow gminy,

» rozwijanie funkcji bibliotek jako lokalnych centréw aktywnosci spolecznej, edukacyjne;j
1 miedzypokoleniowej,

* wzmacnianie dziatan wykorzystujagcych nowoczesne technologie oraz nowe formy edukacji
kulturowe;j,

* rozwijanie wspolpracy z organizacjami pozarzagdowymi, placowkami o§wiatowymi,
instytucjami kultury oraz partnerami krajowymi i zagranicznymi,

* zwiekszanie udziatu projektow finansowanych ze srodkow zewnetrznych, umozliwiajacych
realizacj¢ nowych przedsigwzig¢ oraz poszerzanie oferty programowe;j,

* dalsze rozwijanie dziatan realizowanych poza siedzibami instytucji, w bezposredniej
wspoOlpracy z mieszkancami, sotectwami oraz lokalnymi §rodowiskami spotecznymi.

Potencjat rozwojowy Gminnego Centrum Kultury 1 Bibliotek w Dobrej zwigzany jest przede
wszystkim z wyjatkowa specyfika gminy, ktéra nalezy do najszybciej rozwijajacych si¢ gmin
regionu. Bliskos¢ Szczecina, polozenie przy granicy polsko-niemieckiej, naptyw nowych
mieszkancéw oraz zrdéznicowanie spoleczne 1 pokoleniowe stwarzajg korzystne warunki do
rozwijania nowoczesnej oferty kulturalnej, edukacyjnej 1 spoteczne;.

Szczegdlnie perspektywiczne wydaja sie dzialania laczace kulture z edukacja, kreatywnoscia,
nowymi technologiami, projektowaniem, aktywnoscia obywatelskg oraz budowaniem
dobrostanu mieszkancéw. Istotnym kierunkiem moze by¢ réwniez rozwijanie inicjatyw




wspierajgcych mtodych twdrcow, lokalnych lideréw oraz oddolne dziatania mieszkancow,
przy jednoczesnym zachowaniu otwartego i integracyjnego charakteru instytucji.

W kontekscie rozwoju gminy oraz zmieniajgcych si¢ potrzeb spotecznych Gminne Centrum
Kultury i Bibliotek w Dobrej posiada realne mozliwosci dalszego wzmacniania swojej roli
jako nowoczesnego centrum kultury, edukacji 1 integracji spolecznej. Wskazane obszary
rozwoju nalezy postrzegac¢ nie jako odpowiedz na braki, lecz jako naturalny etap dalszego
rozwoju instytucji, ktéra skutecznie realizuje swoja misje i jednoczesnie pozostaje otwarta na
nowe wyzwania oraz potrzeby mieszkancow.

3. MISJA 1 WIZJA GMINNEGO CENTRUM KULTURY I BIBLIOTEK
W DOBREJ (2026-2029)

Misja Gminnego Centrum Kultury i1 Bibliotek w Dobrej jest tworzenie otwartej, dostepnej
1 przyjaznej przestrzeni kultury, edukacji oraz aktywnosci spolecznej, sprzyjajacej integracji
mieszkancow, rozwojowi zainteresowan, budowaniu lokalnej tozsamosci oraz aktywnemu
uczestnictwu w zyciu spotecznym 1 kulturalnym gminy.

Instytucja realizuje swojg misje poprzez upowszechnianie kultury, rozwijanie czytelnictwa,
wspieranie edukacji kulturalnej, animowanie dziatan spotecznych oraz tworzenie warunkow do
wspolpracy pomiedzy mieszkancami, organizacjami spolecznymi, placéwkami o$wiatowymi
1 srodowiskami tworczymi.

W perspektywie lat 2026-2029 Gminne Centrum Kultury i Bibliotek w Dobrej bedzie
nowoczesnym centrum kultury, edukacji i aktywnosci spotecznej, odpowiadajacym na potrzeby
dynamicznie rozwijajacej si¢ spolecznosci gminy.

Instytucja bedzie miejscem integrujagcym mieszkancow roznych pokolen 1 miejscowosci,
wspierajacym rozwdj kompetencji kulturowych, spotecznych i obywatelskich oraz aktywnie
wspolpracujacym z organizacjami pozarzadowymi, szkotami, instytucjami kultury,
srodowiskiem akademickim i partnerami migdzynarodowymi.

GCKiB bedzie rozwija¢ dzialalno$¢ opartg na partnerstwie, dostepnosci i innowacyjnosci,
wykorzystujac potencjal bibliotek, klubéw kultury oraz lokalnych spotecznosci do tworzenia
atrakcyjnej 1 réznorodnej oferty skierowanej do dzieci, mtodziezy, oséb dorostych i seniordw.

Szczegdlnym kierunkiem rozwoju bedzie wzmacnianie roli instytucji jako centrum aktywnosci
lokalnej funkcjonujgcego blisko mieszkancow. GCKiB bedzie konsekwentnie rozwijac
dziatania realizowane nie tylko w swoich siedzibach, ale rowniez w przestrzeni publicznej,
solectwach i miejscach codziennej aktywnos$ci mieszkancéw. Dzieki temu kultura stanie si¢
jeszcze bardziej dostgpna, a instytucja bedzie obecna tam, gdzie tworzy si¢ zycie spoteczne
gminy.

Istotnym elementem rozwoju bedzie réwniez wykorzystanie potencjatu polozenia gminy
w bezposrednim sgsiedztwie Szczecina oraz przy granicy polsko-niemieckiej. Pozwoli to na
rozwijanie wspolpracy ponadlokalnej i migdzynarodowej, realizacje projektéw partnerskich
oraz pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych wspierajacych rozwdj oferty programowe;j.

Gminne Centrum Kultury 1 Bibliotek w Dobrej bedzie instytucjg otwartg na zmiany, aktywnie
reagujaca na potrzeby mieszkancow, wspierajacg inicjatywy oddolne oraz budujgca trwate
relacje oparte na wspolpracy, zaufaniu 1 wspdlnej odpowiedzialnosci za rozwoj zycia
spotecznego i kulturalnego gminy.




3.1. FILARY PROGRAMOWE

Dziatalno$¢ programowa Gminnego Centrum Kultury i Bibliotek w Dobrej oparta bedzie na
szesciu komplementarnych filarach, odpowiadajacych na potrzeby mieszkancow, kierunki
rozwoju gminy oraz wspolczesne wyzwania stojgce przed instytucjami kultury.

FILAR I - KULTURA BLISKO MIESZKANCA

Podstawowym zadaniem GCKiB bedzie rozwijanie dziatan kulturalnych dostepnych dla
mieszkancow wszystkich miejscowosci gminy. Instytucja bedzie aktywnie obecna nie tylko
w swoich siedzibach, lecz réwniez w przestrzeni publicznej, sotectwach oraz miejscach
codziennej aktywnosci mieszkancow.

Realizowane beda wydarzenia lokalne, dziatania plenerowe, inicjatywy sasiedzkie oraz
projekty integrujace mieszkancéw réznych miejscowosci. Szczegolne znaczenie beda miaty
przedsigwzigcia budujace lokalng tozsamos$¢, wzmacniajace wigzi spoleczne oraz angazujace
mieszkancdéw w tworzenie oferty kulturalne;.

Przyktadowe dziatania moga obejmowac:

» cykl wydarzen ,,Kultura w Sotectwach”,

* letnie kino plenerowe,

* sgsiedzkie pikniki i spotkania mi¢dzypokoleniowe,

» lokalne festiwale i przeglady twérczosci mieszkancow,

* projekty dokumentujace histori¢ i tozsamos¢ poszczegdlnych miejscowosci gminy.
FILAR II — BIBLIOTEKA JAKO CENTRUM AKTYWNOSCI LOKALNEJ

Biblioteki funkcjonujace w strukturze GCKiB rozwijane bedg jako nowoczesne miejsca
spotkan, edukacji, integracji oraz aktywnosci spoteczne;.

Obok dziatan zwigzanych z rozwojem czytelnictwa realizowane begda projekty edukacyjne,
warsztaty, spotkania autorskie, dziatania migdzypokoleniowe oraz inicjatywy wspierajgce
rozwoj kompetencji cyfrowych mieszkancow.

Przyktadowe dziatania mogg obejmowac:

* Dyskusyjne Kluby Ksigzki,

* Biblioteke Pokolen,

» Akademi¢ Kompetencji Cyfrowych dla Senioréw,

» spotkania autorskie i literackie,

» rodzinne kluby czytelnicze,

» lokalne archiwa spoteczne i projekty historii méwione;j.

FILAR III - EDUKACJA KULTURALNA I MIEDZYPOKOLENIOWA

Kontynuowana i1 rozwijana bg¢dzie oferta edukacyjna skierowana do dzieci, mtodziezy,
dorostych oraz senior6éw.




Priorytetem pozostang dzialania rozwijajace kompetencje kulturowe, kreatywno$¢ oraz
aktywne uczestnictwo w kulturze. Szczegdlne miejsce zajma projekty integrujace rdézne grupy
wiekowe oraz budujgce wspdlnote mieszkancow.

Przyktadowe dzialania mogg obejmowac:

* warsztaty artystyczne i rekodzielnicze,

» projekty edukacyjne realizowane we wspolpracy ze szkotami,
* rodzinne warsztaty kreatywne,

» mi¢dzypokoleniowe projekty spoteczne,

* uniwersytet aktywnego mieszkanca,

* dzialania promujgce lokalne dziedzictwo kulturowe.

FILAR IV - KULTURA DOSTEPNA I PRZYJAZNA

Istotnym kierunkiem rozwoju bedzie zwigkszanie dostgpnosci oferty kulturalnej dla
wszystkich mieszkancéw, niezaleznie od wieku, sprawnosci czy indywidualnych potrzeb.

Realizowane beda dzialania uwzgledniajace zasady projektowania uniwersalnego,
dostgpnosci architektonicznej, cyfrowej 1 informacyjne;.

Przykladowe dziatania moga obejmowac:

* program ,,Kultura Dostgpna w Gminie Dobra”,

» wydarzenia przyjazne sensorycznie,

* warsztaty dla rodzin 1 opiekunéw,

* szkolenia z zakresu dostgpnosci dla pracownikow i partnerow,

* projekty integrujace osoby o réznych potrzebach i mozliwosciach.

FILARYV - K,REATYWNog('J, NOWE TECHNOLOGIE I KOMPETENCJE
PRZYSZ1.0SCI

Waznym elementem dziatalno$ci GCKiB bedzie rozwijanie kreatywno$ci mieszkancéw
poprzez dziatania lgczace kulture, edukacje oraz nowe technologie.

Oferta obeymowac bedzie warsztaty z zakresu sztuk wizualnych, projektowania, fotografii,
grafiki, architektury, nowych mediéw oraz edukacji cyfrowe;.

Przyktadowe dziatania moga obejmowac:

* warsztaty designu i projektowania,

» zajecia z grafiki cyfrowej i fotografii,

* edukacje architektoniczng dzieci i mlodziezy,

» dzialania wykorzystujace sztuczng inteligencj¢ w edukacji i kulturze,
» projekty aczace sztuke, nauke i technologie,

* konkursy i wystawy twdrczosci projektowej mieszkancow.




FILAR VI - AKTYWNOSC SPOLECZNA I ROZWOJ TALENTOW

GCKIiB be¢dzie wspiera¢ rozwdj lokalnych talentéw, lideréw spotecznych oraz oddolnych
inicjatyw mieszkancow.

Instytucja stworzy warunki do prezentacji twdrczosci amatorskiej i profesjonalnej, realizacji
projektow spotecznych oraz rozwoju aktywnosci obywatelskie;j.

Przyktadowe dziatania mogg obejmowac:

* przeglady twoérczosci dzieci, mtodziezy 1 dorostych,

» konkursy i wystawy lokalnych twércéw,

» programy wspierajgce mlodych artystow i animatoréw kultury,
 mikrogranty dla mieszkancéw i organizacji spotecznych,

* projekty realizowane wspoOlnie z organizacjami pozarzadowymi,

* dzialania transgraniczne 1 mi¢dzynarodowe angazujgce mieszkancow gminy.

4. WSPOLPRACA I PARTNERSTWA

Rozw6j Gminnego Centrum Kultury 1 Bibliotek w Dobrej opieraé si¢ bedzie na
systematycznej wspolpracy z instytucjami kultury, placéwkami o§wiatowymi, srodowiskiem
akademickim, organizacjami pozarzadowymi, partnerami spolecznymi oraz instytucjami
krajowymi i migdzynarodowymi.

Partnerstwa traktowane bedg jako jeden z waznych elementéw rozwoju instytucji,
umozliwiajgcy podnoszenie jakosci oferty programowej, wymiane doswiadczen,
pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych oraz tworzenie projektéw odpowiadajgcych na potrzeby
mieszkancow.

4.1. Wspoélpraca z instytucjami kultury

GCKiB rozwija¢ bedzie wspolprace z instytucjami kultury dziatajagcymi na poziomie
lokalnym, regionalnym 1 og6lnopolskim.

Wspdlne przedsigwzigcia umozliwig:

» wymiang¢ do§wiadczen programowych i organizacyjnych,

» realizacj¢ wspolnych wydarzen kulturalnych i edukacyjnych,

* poszerzanie oferty kierowanej do mieszkancow,

* efektywne wykorzystanie zasobow kadrowych, organizacyjnych i infrastrukturalnych.

Przykladowymi partnerami mogg by¢ instytucje kultury wojewddztwa
zachodniopomorskiego, biblioteki publiczne, domy kultury, muzea, galerie sztuki oraz
podmioty prowadzace dzialalno$¢ edukacyjng 1 animacyjng.

4.2. Wspolpraca z placowkami oSwiatowymi i Srodowiskiem akademickim

Istotnym kierunkiem dziatan bedzie rozwijanie wspdipracy ze szkotami, przedszkolami oraz
uczelniami wyzszymi.




Wspdtpraca ta moze obejmowac:

* realizacje wspolnych projektow edukacyjnych i spotecznych,

* organizacje warsztatow, seminariéw i spotkan tematycznych,

* dziatania rozwijajace kreatywnos$¢ oraz kompetencje przyszto$ci,
* prezentacj¢ tworczosci uczniow, studentéw i absolwentow,

» projekty tgczace kulture, edukacje, naukg i nowe technologie.

Szczegolng wartos¢ moga stanowiC partnerstwa z uczelniami regionu, umozliwiajace
mieszkancom dostep do nowoczesnych form edukacji kulturalnej oraz projektéw
realizowanych we wspdlpracy ze srodowiskiem akademickim.

4.3. Wspoélpraca z organizacjami pozarzadowymi i partnerami spotecznymi

Jednym z priorytetow bedzie rozwijanie wspolpracy z organizacjami pozarzagdowymi,
stowarzyszeniami, fundacjami, kolami gospodyn wiejskich, ochotniczymi strazami pozarnymi
oraz innymi podmiotami aktywnie dziatajgcymi na rzecz mieszkancéw gminy.

Partnerstwa te umozliwig:

* realizacje projektow spotecznych i migdzypokoleniowych,

* wspieranie aktywnos$ci obywatelskiej mieszkancow,

* rozwijanie inicjatyw oddolnych,

* organizacj¢ wydarzen lokalnych,

* wzmacnianie integracji spotecznej i wspdtpracy pomigdzy miejscowosciami gminy.

Istotnym kierunkiem bedzie rowniez wspieranie mieszkancow w realizacji wlasnych
pomystow 1 inicjatyw kulturalnych.

4.4. Wspolpraca z lokalnymi liderami, twércami i animatorami kultury

GCKiB bedzie wspieraé aktywnos¢ lokalnych tworcoéw, animatoréw kultury, instruktorow,
rekodzielnikéw oraz oso6b zaangazowanych w zycie spoteczne gminy.

Wspdlpraca ta moze obejmowac:

* prezentacje¢ tworczosci mieszkancow,

* organizacje wystaw, warsztatow 1 spotkan,

» realizacj¢ projektow spoteczno-kulturalnych,

» dziatania promujace lokalne dziedzictwo i tozsamo$¢ kulturows,

* wspieranie rozwoju talentow oraz aktywnosci tworczej mieszkancow.
4.5. Wspolpraca miedzynarodowa i transgraniczna

Potozenie gminy w bezposrednim sgsiedztwie granicy polsko-niemieckiej stwarza korzystne
warunki do rozwijania wspolpracy migdzynarodowe;.




Dziatania te obejmowac moga:

» realizacj¢ projektow kulturalnych, edukacyjnych i spolecznych finansowanych ze srodkow
krajowych i europejskich,

» wymian¢ do§wiadczen pomigdzy instytucjami kultury,

» organizacje¢ wspolnych wydarzen i spotkan mieszkancow,

» dzialania skierowane do dzieci 1 mtodziezy,

* rozwijanie kompetencji zespotu w zakresie realizacji projektéw mi¢dzynarodowych.

Wspotpraca transgraniczna moze sta¢ si¢ istotnym elementem wzmacniajagcym pozycje
GCKiB oraz zwigkszajacym mozliwosci pozyskiwania §rodkow zewnetrznych na rozwoj
oferty programowe;j.

4.6. Partnerstwa na rzecz pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych

Wspdlpraca z partnerami instytucjonalnymi, spotecznymi i edukacyjnymi bedzie rowniez
wykorzystywana do przygotowywania wspolnych projektow finansowanych ze srodkow
zewngtrznych.

Szczegblne znaczenie bedg mialy programy wspierajgce rozwoj kultury, edukacji,
czytelnictwa, integracji spotecznej, wspdtpracy miedzynarodowej oraz aktywizacji
mieszkancow.

Budowanie trwatlych partnerstw zwigkszy mozliwosci rozwoju GCKiB oraz pozwoli na
realizacje przedsiewzige¢ wykraczajacych poza biezgcy budzet instytucji.

5. KOMUNIKACJA I WIZERUNEK
Komunikacja Gminnego Centrum Kultury i Bibliotek w Dobrej stanowi¢ bedzie istotny
element budowania relacji z mieszkancami oraz wzmacniania roli instytucji jako lokalnego
centrum kultury, edukacji i aktywnosci spoleczne;j.
Dziatania komunikacyjne koncentrowac si¢ beda na zwigkszaniu dostgpnosci informacji,
wzmacnianiu rozpoznawalnosci oferty oraz budowaniu trwatych relacji z mieszkancami
wszystkich miejscowos$ci gminy. Komunikacja prowadzona bedzie w spos6b spdjny,
przejrzysty i dostosowany do potrzeb réznych grup odbiorcéw.
5.1. Cele komunikacji
Glowne cele komunikacji obejmuja:
» zwigkszanie rozpoznawalnosci oferty GCKiB na terenie catej gminy i poza nia,
» wzmacnianie identyfikacji mieszkancow z dzialalnoscig instytucji,
* skuteczne informowanie o wydarzeniach, projektach i dziataniach edukacyjnych,

» promowanie bibliotek i klubow kultury jako miejsc aktywnosci lokalnej,

* docieranie do nowych grup odbiorcow, w szczegdlnosci mtodziezy, mtodych rodzin oraz
nowych mieszkancow gminy,




* budowanie dlugofalowych relacji z mieszkancami, partnerami i organizacjami spotecznymi.
5.2. Spéjna tozsamos$¢ komunikacyjna

Podstawg dziatan promocyjnych bedzie spojna komunikacja oparta na misji i wartosciach
instytucji.

Komunikacja prowadzona bedzie w sposéb:

* czytelny i1 zrozumialy,

» przyjazny dla ré6znych grup odbiorcow,

» uwzgledniajgcy zasady dostepnosci informacyjnej,

* konsekwentny pod wzgledem identyfikacji wizualnej i przekazu.

Szczegblny nacisk zostanie potozony na prezentowanie GCKiB jako instytucji otwartej,
aktywnej 1 bliskiej mieszkancom.

5.3. Narzedzia i kanaly komunikacji

Komunikacja realizowana bedzie przy wykorzystaniu réznorodnych kanatéw informacyjnych
dostosowanych do potrzeb odbiorcow.

W szczegolnosci wykorzystywane beda:

* strona internetowa GCKiB jako podstawowe zrodto informacji,

» media spotecznosciowe,

* newsletter elektroniczny,

» materialy informacyjne dostgpne w bibliotekach 1 klubach kultury,

*» wspdlpraca z mediami lokalnymi i regionalnymi,

* kanaly komunikacji wykorzystywane przez gming, sotectwa oraz partneréw spotecznych.

Istotnym elementem bedzie rowniez rozwijanie bezposredniej komunikacji z mieszkancami
podczas wydarzen, spotkan 1 konsultacji spolecznych.

5.4. Promocja projektow i wydarzen

Kazde wydarzenie oraz projekt realizowany przez GCKiB objety bedzie odpowiednio
zaplanowanymi dziataniami informacyjnymi i promocyjnymi.

Przygotowywane dzialania promocyjne uwzglednia¢ beda:

+ charakter przedsigwzigcia,



* grupy docelowe,
* skale wydarzenia,
» dostepne kanaty komunikacji.

Promocja bgdzie koncentrowac sig nie tylko na samych wydarzeniach, ale rowniez na

procesie ich powstawania oraz zaangazowaniu mieszkancéw w tworzenie oferty kulturalne;.

5.5. Wspélpraca promocyjna i partnerska

Istotnym elementem budowania wizerunku instytucji bedzie wspotpraca z partnerami
lokalnymi i regionalnymi.

W szczegblnosci rozwijana bedzie wspotpraca z:

* placowkami o$wiatowymi,

* organizacjami pozarzagdowymi,

* bibliotekami 1 instytucjami kultury,

* solectwami,

* lokalnymi liderami spotecznymi,

* mediami 1 patronami medialnymi.

Dzialania te przyczynig si¢ do zwigkszania zasiegu komunikacji, wzmacniania
rozpoznawalnosci GCKiB oraz budowania pozytywnego wizerunku instytucji jako
aktywnego uczestnika zycia spolecznego i kulturalnego gminy.

5.6. Komunikacja dost¢pna i nowoczesna

Waznym kierunkiem rozwoju bedzie wdrazanie rozwigzan zwigkszajacych dostepnosé
komunikacji oraz wykorzystanie nowoczesnych narzg¢dzi informacyjnych.

Dzialania te moga obejmowac:

* dostosowywanie materiatow informacyjnych do potrzeb réznych grup odbiorcéw,

* rozw0j komunikacji cyfrowej,

» wykorzystanie materiatow multimedialnych,

* tworzenie tresci przyjaznych dla odbiorcéw o réznych potrzebach komunikacyjnych,

* rozwijanie nowoczesnych form kontaktu z mieszkancami.




Komunikacja bedzie traktowana nie tylko jako narzgdzie promoc;ji, ale rowniez jako element
budowania wspolnoty, wzmacniania zaangazowania mieszkancéw oraz rozwijania dialogu
pomiedzy instytucjg a lokalng spotecznoscia.

6. FINANSOWANIE I ROZWOJ
Realizacja programu rozwoju Gminnego Centrum Kultury i Bibliotek w Dobrej opiera¢ sie
bedzie na odpowiedzialnym gospodarowaniu srodkami publicznymi oraz konsekwentne;j
dywersyfikacji zrodel finansowania.
Podstawe funkcjonowania instytucji stanowi¢ bedzie dotacja organizatora, uzupekniana
srodkami pozyskiwanymi z programow krajowych, funduszy europejskich, partnerstw
instytucjonalnych oraz dzialalnosci wlasnej. Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych traktowane
bedzie jako jeden z kluczowych elementow wspierajacych rozwdj oferty programowej,
edukacyjnej i spotecznej GCKiB.
6.1. Programy krajowe i resortowe

GCKiB bedzie aktywnie aplikowac o §rodki finansowe w ramach programoéw wspierajacych
rozwdj kultury, edukacji oraz aktywnosci spoteczne;j.

W szczegolnosci planowane jest korzystanie z programéw:
* Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,

» Narodowego Centrum Kultury,

* Instytutu Ksigzki,

* programow wspierajgcych rozwdj bibliotek publicznych,

* programow wspierajacych edukacje¢ kulturalng, czytelnictwo oraz dziatania
mi¢dzypokoleniowe.

Pozyskane srodki mogg by¢ przeznaczane mi¢dzy innymi na:
* rozw0j oferty bibliotek,

* dziatania edukacyjne 1 warsztatowe,

* projekty dla dzieci, mtodziezy i seniorow,

* przedsigwzigcia zwigzane z dostgpnoscig kultury,

* rozw0j kompetencji cyfrowych mieszkancéw,

* inicjatywy wspierajace aktywnos¢ spoteczng i obywatelska.
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Przyktadowe programy:

* Edukacja Kulturalna,

+ Kultura Dostepna,

* Dom Kultury+,

* BLISKO (NCK),

* Partnerstwo dla Ksigzki,

» Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa.

6.2. Fundusze Unii Europejskiej

Istotnym kierunkiem pozyskiwania srodkéw bedg programy finansowane ze srodkéw Unii
Europejskiej wspierajace kulture, edukacje, integracje spoteczng 1 wspolprace
mig¢dzynarodowg.

Mozliwe obszary finansowania obejmuja:

* rozw0] kompetencji mieszkancow,

* wspOtprace miedzynarodows,

» dziatania edukacyjne i spoleczne,

* projekty skierowane do dzieci 1 mtodziezy,

» rozw0j dostepnoscei instytucji kultury,

* inicjatywy wspierajace aktywno$¢ obywatelska.
Przyktadowe programy:

* Erasmus-+,

* Europejski Korpus Solidarnosci,

* Kreatywna Europa,

* Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego,

* programy wspierajgce rozwoj spotecznosci lokalnych.
6.3. Wspolpraca transgraniczna

Polozenie gminy w bezpo$rednim sgsiedztwie granicy polsko-niemieckiej stwarza wyjatkowe
mozliwosci realizacji projektéw transgranicznych.




Rozwijana bg¢dzie wspdlipraca z partnerami z Meklemburgii-Pomorza Przedniego w zakresie:

* edukacji kulturalne;,

» wymiany dos§wiadczen,

» wspolnych wydarzen i projektéw spotecznych,

» dziatan dla dzieci i mtodziezy,

* projektow zwigzanych z dziedzictwem kulturowym i integracja mieszkancow pogranicza.
Przyktadowym zroédtem finansowania mogg by¢ programy Interreg Polska—Niemcy.

6.4. Partnerstwa i wspélpraca z sektorem prywatnym

Rozwdj dziatalnosci GCKiB wspierany bedzie rowniez poprzez budowanie partnerstw

z pr;edsie;biorcami oraz podmiotami gospodarczymi funkcjonujgcymi na terenie gminy

i regionu.

Wspolpraca moze obejmowac:

* sponsoring wydarzen 1 projektow,

* wsparcie rzeczowe i organizacyjne,

* wspoélne inicjatywy spoleczne,

+ dzialania promujace lokalng przedsigbiorczos¢ i odpowiedzialno$¢ spoleczng biznesu.
Partnerstwa te moga przyczyniac si¢ do zwigkszenia skali realizowanych przedsiewzi¢¢ oraz
budowania trwatych relacji pomig¢dzy instytucja kultury a lokalnym $rodowiskiem
gospodarczym.

6.5. Dzialalnos$¢ wlasna

Uzupehiajacym zrédlem finansowania bgda przychody generowane w ramach dziatalno$ci
statutowej 1 wlasnej instytucji.

Moga one obejmowac:
* odptatne warsztaty 1 zajecia specjalistyczne, koncerty,

* organizacj¢ wydarzen 1 przedsiewzig¢ komercyjnych zgodnych z profilem dziatalno$ci
1nstytucji,

* wynajem przestrzeni i infrastruktury zgodnie z obowigzujacymi przepisami,

* sprzedaz wydawnictw, materialéw edukacyjnych i promocyjnych.




Uzyskane $rodki przeznaczane beda na realizacje celéw statutowych, rozwdj oferty
programowej oraz podnoszenie jakosci dziatalnosci GCKiB.

6.6. Rozwdj kompetencji projektowych i grantowych

Skuteczne pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych wymaga stalego rozwijania kompetencji
zespolu instytucji.

Dlatego jednym z kierunkow dziatan bedzie:
* monitorowanie dost¢pnych programoéw grantowych,
* rozwijanie wspOlpracy partnerskiej,

* podnoszenie kompetencji pracownikoéw w zakresie przygotowywania i rozliczania
projektéw,

* budowanie dlugofalowych partnerstw umozliwiajgcych wspolne aplikowanie o srodki
zewnetrzne.

Celem tych dziatan bedzie zwigkszanie udziatu §rodkéw pozabudzetowych w finansowaniu
przedsiewzie¢ realizowanych przez GCKiB oraz tworzenie stabilnych warunkéw dla dalszego
rozwoju instytucji.

7. STRUKTURA ORGANIZACYJNA
Zarzgdzanie Gminnym Centrum Kultury i Bibliotek w Dobrej opiera¢ si¢ bedzie na zasadzie
cigglosci funkcjonowania instytucji, efektywnej wspolpracy pomiedzy poszczegdlnymi
placowkami oraz elastycznym podejsciu do realizacji projektdéw i przedsigwzieé
programowych.
Szczegblng wartos¢ GCKiB stanowi rozbudowana sie¢ bibliotek i1 klubdw kultury
funkcjonujgcych w réznych miejscowosciach gminy. Istotnym zadaniem zarzadczym bedzie
wzmacnianie wspotpracy pomiedzy tymi jednostkami oraz budowanie spdjnej oferty
odpowiadajgcej na potrzeby mieszkancow catej gminy.

7.1. Zarzadzanie siecig bibliotek i klubéw kultury

Dziatalno$¢ GCKiB realizowana bedzie z poszanowaniem dotychczasowego dorobku
instytucji oraz specyfiki poszczegdlnych placowek.

Priorytetem bedzie:

* wzmacnianie wspolpracy pomiedzy bibliotekami i klubami kultury,
» wymiana do$wiadczen i dobrych praktyk,

* wspodlne planowanie dzialan programowych,

+ efektywne wykorzystywanie zasobow kadrowych 1 organizacyjnych,




* rozwijanie oferty odpowiadajacej na potrzeby poszczegdlnych miejscowosci.

Celem tych dziatan bedzie budowanie spdjnej, rozpoznawalnej i dostepnej oferty dla
mieszkancow catej gminy.

7.2. Projektowy model realizacji dzialan

Realizacja przedsigwzig¢ programowych opiera¢ si¢ bedzie na wspdlpracy zespotow
tworzonych w zaleznosci od charakteru i skali realizowanych dziatan.

W szczegolnosci:

* dziatania biblioteczne, edukacyjne 1 animacyjne realizowane bedg przez pracownikdéw
poszczegolnych placowek,

» wigksze przedsiewziecia realizowane beda przez zespoty zadaniowe tworzone z udzialem
pracownikow réznych jednostek organizacyjnych GCKiB,

» w zalezno$ci od potrzeb do wspotpracy zapraszani beda specjalisci, instruktorzy i eksperci
zewngtrzni.

Takie rozwigzanie pozwoli na skuteczne wykorzystanie potencjatu catej instytucji oraz
elastyczne reagowanie na potrzeby mieszkancow.

7.3. Zarzadzanie oparte na wspolpracy

Waznym elementem funkcjonowania instytucji bedzie rozwijanie kultury organizacyjne;j
opartej na wspolpracy, komunikacji i wspétodpowiedzialnosci za realizowane dziatania.

Zaktada sie:

* regularne spotkania zespotu,

* wspolne planowanie dziatan programowych,

» wymian¢ doswiadczen pomi¢dzy placéwkami,

» aktywne wlaczanie pracownikéw w proces tworzenia oferty programowe;j,
* wspieranie inicjatyw oddolnych realizowanych przez pracownikow.

Takie podejscie pozwoli na lepsze wykorzystanie potencjatu zespotu oraz wzmacnianie
identyfikacji pracownikow z celami instytucji.

7.4. Rozw6j kompetencji zespotu

Jednym z priorytetéw zarzadzania bgdzie systematyczne podnoszenie kompetencji
pracownikow. :




Rozwijane beda w szczegdlnosci kompetencje zwigzane z:

» animacjg 1 edukacjg kulturalng,

« dziatalnoscia biblioteczng i promocja czytelnictwa,

* przygotowywaniem i realizacjg projektow grantowych,

* pozyskiwaniem $rodkéw zewnetrznych,

» komunikacjg i promocja,

* wykorzystaniem nowych technologii,

» dostepnoscig kultury 1 obstuga 0sob o szczegdlnych potrzebach.

Inwestowanie w rozw6j kompetencji zespotu przyczyni si¢ do podnoszenia jakosci dziatan
GCKiB oraz zwigckszania potencjatu instytucji w zakresie realizacji nowych przedsigwzigc.

7.5. Zarzadzanie jakoScig i ewaluacja dzialan

Istotnym elementem funkcjonowania instytucji bedzie systematyczne monitorowanie jakosci
realizowanych dziatan oraz badanie potrzeb mieszkancow.

W tym celu wykorzystywane beda:

* konsultacje i rozmowy z mieszkancami,

* ankiety ewaluacyjne,

» analiza frekwencji i uczestnictwa,

* wspolpraca z partnerami spotecznymi i lokalnymi liderami.

Pozwoli to na biezace dostosowywanie oferty do zmieniajacych si¢ potrzeb spolecznosci
lokalnej oraz efektywne planowanie dalszego rozwoju instytucji.

8. KIERUNKI ROZWOJU INFRASTRUKTURY I ZAPLECZA
Rozwoj dziatalnosci Gminnego Centrum Kultury i Bibliotek w Dobrej wymaga réwnoleglego
doskonalenia warunkéw organizacyjnych, technicznych i infrastrukturalnych stuzacych

realizacji dziatan kulturalnych, edukacyjnych 1 spotecznych.

Ewentualne dzialania inwestycyjne powinny by¢ poprzedzone analizg potrzeb mieszkancow,
oceng stanu technicznego obiektoéw oraz mozliwo$ciami finansowymi organizatora.

W perspektywie najblizszych lat pozadanymi kierunkami rozwoju moga by¢:

* sukcesywna modernizacja wyposazenia bibliotek i klubéw kultury,




* rozwdj infrastruktury wspierajacej dzialalnos$¢ edukacyjng 1 warsztatowa,

* poprawa dostepnosci architektonicznej, cyfrowej i informacyjnej,

* rozw0j zaplecza technicznego wykorzystywanego podczas wydarzen kulturalnych,

* doposazanie placéwek w sprzet multimedialny i narzedzia wspierajace edukacje cyfrowa,

* tworzenie przyjaznych przestrzeni shuzacych integracji mieszkancow i realizacji dziatan
miedzypokoleniowych,

* pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych wspierajgcych rozwdj infrastruktury instytucji.

Szczegblna uwaga poswigcona bedzie rozwigzaniom zwigkszajagcym komfort uzytkownikow,
dostepno$¢ oferty oraz mozliwosci realizacji nowoczesnych dziatan edukacyjnych
1 kulturalnych.

ZAKONCZENIE

Przedstawiona koncepcja stanowi spojny, realistyczny i1 dlugofalowy program rozwoju
Gminnego Centrum Kultury i Bibliotek w Dobrej na lata 2026-2029. Opiera si¢ na
poszanowaniu dotychczasowego dorobku instytucji oraz przekonaniu, ze wspotczesna
instytucja kultury petni nie tylko funkcj¢ organizatora wydarzen, ale rdwniez waznego
partnera w budowaniu wspdlnoty lokalnej, rozwoju edukacji kulturalnej oraz aktywizacji
spotecznej mieszkancow.

Proponowany kierunek rozwoju zaklada wzmacnianie roli GCKiB jako miejsca integracji,
wspotpracy i dialogu, dostepnego dla mieszkancéw wszystkich miejscowosci gminy,
niezaleznie od wieku, zainteresowan czy poziomu aktywnosci spotecznej. Szczegdlne
znaczenie przypisane zostato rozwojowi bibliotek jako lokalnych centréw aktywnosci,
wspieraniu inicjatyw oddolnych, budowaniu partnerstw oraz zwickszaniu dostepnosci kultury.

Istotnym elementem programu jest rowniez odpowiedzialne i dlugofalowe podejscie do
zarzadzania instytucja, oparte na wspotpracy, rozwoju kompetencji zespotu oraz aktywnym
pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych wspierajacych realizacje nowych przedsiewzigé.

Wierzg, ze dzigki wykorzystaniu potencjalu mieszkancow, pracownikéw, partneréw
spotecznych i instytucjonalnych oraz wyjatkowych uwarunkowan Gminy Dobra, Gminne
Centrum Kultury i1 Bibliotek moze sta¢ si¢ nowoczesnym centrum kultury, edukacji

i aktywnosci spotecznej, skutecznie odpowiadajagcym na potrzeby wspotczesnej spotecznosci
lokalne;.

Przedstawiony program traktuje jako kierunek rozwoju oparty na dialogu, wspdtpracy

1 otwartos$ci na potrzeby mieszkancow, a jego realizacja moze przyczynic si¢ do dalszego
wzmacniania roli GCKiB jako jednej z najwazniejszych instytucji zycia spolecznego

1 kulturalnego gminy.
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