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1. WST^P

Gminne Centmm Kultury i Bibliotek w Dobrej od lat pelni istotn^ rol? w zyciu spolecznym,
edukacyjnym i kulturalnym gminy. Dzi^ki dzialalnosci bibliotek oraz klubow kultury
funkcjonuj^cych w roznych miejscowosciach skutecznie wspiera rozwoj aktywnosci
mieszkancow, integracj? spotecznosci lokalnych oraz upowszechnianie kultury i czytelnictwa.

Dynamiczny rozwoj gminy, naptyw nowych mieszkancow, bliskosc Szczecina oraz polozenie
w obszarze przygranicznym stwarzaj^ zarowno nowe mozliwosci, jak i wyzwania dla
instytucji kultury. Wspotczesne centmm kultury niejest wyl^cznie organizatorem wydarzen,
ale miejscem budowania relacji spol-ecznych, rozwijania kompetencji, wspierania aktywnosci
obywatelskiej oraz tworzenia wamnkow do wspohiczestnictwa mieszkancow w zyciu lokalnej
wspolnoty.

Przedstawiona koncepcja programowa zaktada kontynuacj? i rozwijanie dotychczasowych
dziatan Gminnego Centmm Kultury i Bibliotek przyjednoczesnym wzmacnianiu tych
obszarow, ktore odpowiadaj^ na wspolczesne potrzeby mieszkancow. Szczegolne znaczenie

przypisane zostalo rozwojowi edukacji kulturalnej, wspieraniu aktywnosci spotecznej,
wzmacnianiu roli bibliotekjako lokalnych centrow aktywnosci oraz tworzeniu oferty
dost?pnej dla wszystkich gmp wiekowych.

Istotnym elementem programu b^dzie rozwijanie dzialan realizowanych blisko mieszkancow
- zarowno w placowkach GCKiB, jak i w przestrzeni publicznej oraz poszczegolnych
miejscowosciach gminy. Instytucja b^dzie aktywnie wspolpracowac z organizacjami
spotecznymi, szkolami, solectwami, lokalnymi liderami oraz partnerami krajowymi
i mi^dzynarodowymi, tworz^c wamnki do wspolnego realizowania inicjatyw kulturalnych,
edukacyjnych i spotecznych.

Przedstawiony program opiera si^ na przekonaniu, ze Gminne Centmm Kultury i Bibliotek
w Dobrej powinno byc nowoczesnym centmm kultury, edukacji i aktywnosci spolecznej -

miejscem otwartym, dost^pnym i przyjaznym mieszkancom. Instytucj^, ktora nie tylko
organizuje wydarzenia, ale takze buduje wspolnot^, wspiera rozwoj lokalnych inicjatyw oraz
aktywnie uczestniczy w ksztattowaniujakosci zycia mieszkancow gminy.

2. DIAGNOZA STANU GMINNEGO CENTRUM KULTURY I BIBLIOTEK
W DOBREJ

Gminne Centmm Kultury i Bibliotek w Dobrej jest samorz^dow^ instytucj^ kultury
o istotnym znaczeniu dla zycia spolecznego i kulturalnego gminy. Dzi^ki funkcjonowaniu
sieci bibliotek oraz klubow kultury zlokalizowanych w roznych miejscowosciach gminy



instytucja skutecznie realizuje zadania z zakresu upowszechniania kultury, edukacji
kulturalnej, animacji spolecznej oraz integracji mieszkancow.

Dotychczasowa dzialalnosc GCKiB obejmuje szeroki zakres przedsi^wzi^c skierowanych do
dzieci, mtodziezy, osob doroslych oraz seniorow. Instytucja petni funkcj? miejsca spotkan,
budowania relacji spolecznych, rozwijania zainteresowan oraz wspierania aktywnosci
mieszkancow. Istotnym atutemjest takze po^czenie dzialalnosci kulturalnej i bibliotecznej,
umozliwiaj^ce prowadzenie dziatan edukacyjnych, spotecznych i integracyjnych w roznych
cz^sciach gminy.

Analiza obecnej dziatalnosci wskazuje, ze przy zachowaniu dotychczasowych, cenionych

przez mieszkancow kiemnkow aktywnosci istnieje przestrzen do dalszego rozwoju
i wzmacniania roli instytucjijako centmm kultury, edukacji i aktywnosci spotecznej.

Do najwazniejszych obszarow posiadaj^cych potencjal dalszego rozwoju nalez^:

• wzmacnianie spojnej komunikacji i promocji dziatan realizowanych przez GCKiB, tak aby
oferta instytucji bytajeszcze bardziej rozpoznawalna we wszystkich miejscowosciach gminy
oraz poza m^,

• dalsze rozwijanie dziatan integruj^cych mieszkancow roznych miejscowosci gminy oraz
buduj^cych poczucie wspolnoty w dynamicznie rozwijaj^cym si^ srodowisku spolecznym,

• poszerzanie oferty skierowanej do mlodziezy, mlodych doroslych oraz nowych
mieszkancow gminy,

• rozwijanie funkcji bibliotekjako lokalnych centrow aktywnosci spolecznej, edukacyjnej
i mi^dzypokoleniowej,

• wzmacnianie dzialan wykorzystuj^cych nowoczesne technologie oraz nowe formy edukacji
kulturowej,

• rozwijanie wspolpracy z organizacjami pozarz^dowymi, placowkami oswiatowymi,
instytucjami kultury oraz partnerami krajowymi i zagranicznymi,

• zwi^kszanie udziahi projektow finansowanych ze srodkow zewn^trznych, umozliwiaj^cych
realizacj^ nowych przedsi^wzi^c oraz poszerzanie oferty programowej,

• dalsze rozwijanie dziatan realizowanych poza siedzibami instytucji, w bezposredniej
wspotpracy z mieszkancami, sotectwami oraz lokalnymi srodowiskami spolecznymi.

Potencjat rozwojowy Gminnego Centmm Kultury i Bibliotek w Dobrej zwi^zanyjest przede
wszystkim z wyj^tkow^ specyfik^ gminy, ktora nalezy do najszybciej rozwijaj^cych si? gmin
regionu. Bliskosc Szczecina, polozenie przy granicy polsko-niemieckiej, naplyw nowych
mieszkancow oraz zroznicowanie spoleczne i pokoleniowe stwarzaj^ korzystne wamnki do
rozwijania nowoczesnej oferty kulturalnej, edukacyjnej i spotecznej.

Szczegolnie perspektywiczne wydaj^ si^ dziatania t^cz^ce kultur^ ^ edukacj^, kreatywnosci^,
nowymi technologiami, projektowaniem, aktywnosci^ obywatelsk^ oraz budowaniem
dobrostanu mieszkancow. Istotnym kiemnkiem moze byc rowniez rozwijanie inicjatyw



wspieraj^cych mlodych tworcow, lokalnych liderow oraz oddolne dzialania mieszkancow,

przyjednoczesnym zachowaniu otwartego i integracyjnego charakteru instytucji.

W kontekscie rozwoju gminy oraz zmieniaj^cych si? potrzeb spotecznych Gminne Centrum
Kultury i Bibliotek w Dobrej posiada realne mozliwosci dalszego wzmacniania swojej roli

jako nowoczesnego centmm kultury, edukacji i integracji spolecznej. Wskazane obszary
rozwoju nalezy postrzegac niejako odpowiedz na braki, leczjako naturalny etap dalszego
rozwoju instytucji, ktora skutecznie realizuje swoj^ misj^ ijednoczesnie pozostaje otwarta na
nowe wyzwania oraz potrzeby mieszkancow.

3. MISJA I WIZJA GMINNEGO CENTRUM KULTURY I BIBLIOTEK
W DOBREJ (2026-2029)

Misj^ Gminnego Centrum Kultury i Bibliotek w Dobrej jest tworzenie otwartej, dost^pnej
i przyjaznej przestrzeni kultury, edukacji oraz aktywnosci spotecznej, sprzyjaj^cej integracji
mieszkancow, rozwojowi zainteresowan, budowaniu lokalnej tozsamosci oraz aktywnemu
uczestnictwu w zyciu spotecznym i kulturalnym gminy.

Instytucja realizuje swoj^ misj? poprzez upowszechnianie kultury, rozwijanie czytelnictwa,
wspieranie edukacji kulturalnej, animowanie dzialan spolecznych oraz tworzenie wamnkow do
wspotpracy pomi^dzy mieszkancami, organizacjami spotecznymi, placowkami oswiatowymi
i srodowiskami tworczymi.

W perspektywie lat 2026-2029 Gminne Centrum Kultury i Bibliotek w Dobrej b^dzie
nowoczesnym centmm kultury, edukacji i aktywnosci spotecznej, odpowiadaj^cym na potrzeby
dynamicznie rozwijaj^cej si^ spotecznosci gminy.

Instytucja b^dzie miejscem integmj^cym mieszkancow roznych pokolen i miejscowosci,
wspieraj^cym rozwoj kompetencji kulturowych, spotecznych i obywatelskich oraz aktywnie
wspolpracuj^cym z organizacjami pozarz^dowymi, szkotami, instytucjami kultury,
srodowiskiem akademickim i partnerami mi^dzynarodowymi.

GCKiB b^dzie rozwijac dzialalnosc opart^ na partnerstwie, dost^pnosci i innowacyjnosci,
wykorzystuj^c potencjal bibliotek, klubow kultury oraz lokalnych spolecznosci do tworzenia
atrakcyjnej i roznorodnej oferty skierowanej do dzieci, mlodziezy, osob dorostych i seniorow.

Szczegolnym kiemnkiem rozwoju b^dzie wzmacnianie roli instytucjijako centmm aktywnosci
lokalnej funkcjonuj^cego blisko mieszkancow. GCKiB b^dzie konsekwentnie rozwijac
dzialania realizowane nie tylko w swoich siedzibach, ale rowniez w przestrzeni publicznej,
solectwach i miejscach codziennej aktywnosci mieszkancow. Dzi^ki temu kultura stanie si?

jeszcze bardziej dost^pna, a instytucja b^dzie obecna tam, gdzie tworzy si^ zycie spoteczne

gminy.

Istotnym elementem rozwoju b^dzie rowniez wykorzystanie potencjahi polozenia gminy
w bezposrednim s^siedztwie Szczecina oraz przy granicy polsko-niemieckiej. Pozwoli to na
rozwijanie wspotpracy ponadlokalnej i mi^dzynarodowej, realizacj^ projektow partnerskich
oraz pozyskiwanie srodkow zewn^trznych wspieraj^cych rozwoj oferty programowej.

Gminne Centmm Kultury i Bibliotek w Dobrej b?dzie instytucj^ otwart^ na zmiany, aktywnie
reaguj^c^ na potrzeby mieszkancow, wspieraj^c^ inicjatywy oddolne oraz buduj^c^ trwale
relacje oparte na wspolpracy, zaufaniu i wspolnej odpowiedzialnosci za rozwoj zycia
spotecznego i kulturalnego gminy.



3.1. FILARYPROGRAMOWE

Dziatalnosc programowa Gminnego Centmm Kultury i Bibliotek w Dobrej oparta b^dzie na
szesciu komplementamych filarach, odpowiadaj^cych na potrzeby mieszkancow, kierunki
rozwoju gminy oraz wspolczesne wyzwania stoj^ce przed instytucjami kultury.

FILAR I - KULTURA BLISKO MIESZKANCA

Podstawowym zadaniem GCKiB b^dzie rozwijanie dzialan kulturalnych dost^pnych dla
mieszkancow wszystkich miejscowosci gminy. Instytucja b^dzie aktywnie obecna nie tylko
w swoich siedzibach, lecz rowniez w przestrzeni publicznej, solectwach oraz miejscach
codziennej aktywnosci mieszkancow.

Realizowane b^d^ wydarzenia lokalne, dziatania plenerowe, inicjatywy s^siedzkie oraz

projekty integmj^ce mieszkancow roznych miejscowosci. Szczegolne znaczenie b?d^ mialy

przedsi^wzi^cia buduj^ce lokaln^ tozsamosc, wzmacniaj^ce wi^zi spoteczne oraz angazuj^ce
mieszkancow w tworzenie oferty kulturalnej.

Przykladowe dzialania mog4 obejmowac:

• cykl wydarzen ,,Kultura w Solectwach",

• letnie kino plenerowe,

• s^siedzkie pikniki i spotkania mi^dzypokoleniowe,

• lokalne festiwale i przegl^dy tworczosci mieszkancow,

• projekty dokumentuj^ce histori^ i tozsamosc poszczegolnych miejscowosci gminy.

FILAR II - BIBLIOTEKA JAKO CENTRUM AKTYWNOSCI LOKALNEJ

Biblioteki funkcjonuj^ce w strukturze GCKiB rozwijane b^d^jako nowoczesne miejsca
spotkan, edukacji, integracji oraz aktywnosci spolecznej.

Obok dzialan zwi^zanych z rozwojem czytelnictwa realizowane b^d^ projekty edukacyjne,
warsztaty, spotkania autorskie, dzialania mi^dzypokoleniowe oraz inicjatywy wspieraj^ce
rozwoj kompetencji cyfrowych mieszkancow.

Przykladowe dzialania mog^ obejmowac:

• Dyskusyjne Kluby Ksi^zki,

• Bibliotek^ Pokolen,

• Akademi? Kompetencji Cyfrowych dla Seniorow,

• spotkania autorskie i literackie,

• rodzinne kluby czytelnicze,

• lokalne archiwa spoleczne i projekty historii mowionej.

FILAR III - EDUKACJA KULTURALNA I MI^DZYPOKOLENIOWA

Kontynuowana i rozwijana b^dzie oferta edukacyjna skierowana do dzieci, mlodziezy,
doroslych oraz seniorow.



Priorytetem pozostan^ dzialania rozwijaj^ce kompetencje kulturowe, kreatywnosc oraz
aktywne uczestnictwo w kulturze. Szczegolne miejsce zajmq projekty integruj^ce rozne gmpy
wiekowe oraz buduj^ce wspolnot? mieszkancow.

Przyktadowe dzialania mog^ obejmowac:

• warsztaty artystyczne i r^kodzielnicze,

• projekty edukacyjne realizowane we wspolpracy ze szkolami,

• rodzinne warsztaty kreatywne,

• mi^dzypokoleniowe projekty spoteczne,

• uniwersytet aktywnego mieszkanca,

• dzialania promuj^ce lokalne dziedzictwo kulturowe.

FILAR IV - KULTURA DOST^PNA I PRZYJAZNA

Istotnym kiemnkiem rozwoju b^dzie zwi^kszanie dost^pnosci oferty kulturalnej dla
wszystkich mieszkancow, niezaleznie od wieku, sprawnosci czy indywidualnych potrzeb.

Realizowane b^d^ dziatania uwzgl^dniaj^ce zasady projektowania uniwersalnego,
dost^pnosci architektonicznej, cyfrowej i informacyjnej.

Przykladowe dzialania mog^ obejmowac:

• program ,,Kultura Dost^pna w Gminie Dobra",

• wydarzenia przyjazne sensorycznie,

• warsztaty dla rodzin i opiekunow,

• szkolenia z zakresu dost^pnosci dla pracownikow i partnerow,

• projekty integruj^ce osoby o roznych potrzebach i mozliwosciach.

FILAR V - KREATYWNOSC, NOWE TECHNOLOGIE I KOMPETENCJE
PRZYSZLOSCI

Waznym elementem dzialalnosci GCKiB b^dzie rozwijanie kreatywnosci mieszkancow

poprzez dziatania t^cz^ce kultur^, edukacj? oraz nowe technologie.

Oferta obejmowac b^dzie warsztaty z zakresu sztuk wizualnych, projektowania, fotografii,

grafiki, architektury, nowych mediow oraz edukacji cyfrowej.

Przykladowe dzialania mog^ obejmowac:

• warsztaty designu i projektowania,

• zaj^cia z grafiki cyfrowej i fotografii,

• edukacj? architektoniczn^ dzieci i ml-odziezy,

• dzial-ania wykorzystuj^ce sztuczn^ inteligencj? w edukacji i kulturze,

• projekty t^cz^ce sztuk^, nauk^ i technologi^,

• konkursy i wystawy tworczosci projektowej mieszkancow.



FILAR VI -AKTYWNOSC SPOLECZNA I ROZWOJ TALENTOW

GCKiB b^dzie wspierac rozwoj lokalnych talentow, liderow spolecznych oraz oddolnych
inicjatyw mieszkancow.

Instytucja stworzy wamnki do prezentacji tworczosci amatorskiej i profesjonalnej, realizacji

projektow spolecznych oraz rozwoju aktywnosci obywatelskiej.

Przyktadowe dziatania mog^ obejmowac:

• przegl^dy tworczosci dzieci, mtodziezy i dorostych,

• konkursy i wystawy lokalnych tworcow,

• programy wspieraj^ce mlodych artystow i animatorow kultury,

• mikrogranty dla mieszkancow i organizacji spolecznych,

• projekty realizowane wspolnie z organizacjami pozarz^dowymi,

• dzialania transgraniczne i mi^dzynarodowe angazuj^ce mieszkancow gminy.

4. WSPOLPRACAIPARTNERSTWA

Rozwoj Gminnego Centmm Kultury i Bibliotek w Dobrej opierac si^ b^dzie na
systematycznej wspolpracy z instytucjami kultury, placowkami oswiatowymi, srodowiskiem
akademickim, organizacjami pozarz^dowymi, partnerami spolecznymi oraz instytucjami
krajowymi i mi^dzynarodowymi.

Partnerstwa traktowane b^d^jakojeden z waznych elementow rozwoju instytucji,
umozliwiaj^cy podnoszeniejakosci oferty programowej, wymian^ doswiadczen,

pozyskiwanie srodkow zewn^trznych oraz tworzenie projektow odpowiadaj^cych na potrzeby
mieszkancow.

4.1. Wspolpraca z instytucjami kultury

GCKiB rozwijac b^dzie wspolprac^ z instytucjami kultury dziataj^cymi na poziomie
lokalnym, regionalnym i ogolnopolskim.

Wspolne przedsi^wzi^cia umozliwi^:

• wymian^ doswiadczen programowych i organizacyjnych,

• realizacj? wspolnych wydarzen kulturalnych i edukacyjnych,

• poszerzanie oferty kierowanej do mieszkancow,

• efektywne wykorzystanie zasobow kadrowych, organizacyjnych i infrastrukturalnych.

Przykladowymi partnerami mog^ byc instytucje kultury wojewodztwa
zachodniopomorskiego, biblioteki publiczne, domy kultury, muzea, galerie sztuki oraz

podmioty prowadz^ce dzialalnosc edukacyjn^ i animacyjn^.

4.2. Wspotpraca z placowkami oswiatowymi i srodowiskiem akademickim

Istotnym kiemnkiem dzialan b^dzie rozwijanie wspolpracy ze szkolami, przedszkolami oraz
uczelniami wyzszymi.



Wspotpraca ta moze obejmowac:

• realizacj^ wspolnych projektow edukacyjnych i spolecznych,

• organizacj^ warsztatow, seminariow i spotkan tematycznych,

• dzialania rozwijaj^ce kreatywnosc oraz kompetencje przysztosci,

• prezentacj? tworczosci uczniow, studentow i absolwentow,

• projekty l^cz^ce kultur^, edukacj^, nauk^ i nowe technologie.

Szczegoln^ wartosc mog4 stanowic partnerstwa z uczelniami regionu, umozliwiaj^ce
mieszkancom dost^p do nowoczesnych form edukacji kulturalnej oraz projektow
realizowanych we wspolpracy ze srodowiskiem akademickim.

4.3. Wspotpraca z organizacjami pozarzqdowymi i partnerami spotecznymi

Jednym z priorytetow b^dzie rozwijanie wspolpracy z organizacjami pozarz^dowymi,
stowarzyszeniami, fundacjami, kolami gospodyn wiejskich, ochotniczymi strazami pozamymi
oraz innymi podmiotami aktywnie dzialaj^cymi na rzecz mieszkancow gminy.

Partnerstwa te umozliwi^:

• realizacj^ projektow spolecznych i mi^dzypokoleniowych,

• wspieranie aktywnosci obywatelskiej mieszkancow,

• rozwijanie inicjatyw oddolnych,

• organizacj? wydarzen lokalnych,

• wzmacnianie integracji spotecznej i wspolpracy pomi^dzy miejscowosciami gminy.

Istotnym kiemnkiem b^dzie rowniez wspieranie mieszkancow w realizacji wlasnych

pomyslow i inicjatyw kulturalnych.

4.4. Wspotpraca z lokalnymi liderami, tworcami i animatorami kultury

GCKiB b^dzie wspierac aktywnosc lokalnych tworcow, animatorow kultury, instruktorow,
r^kodzielnikow oraz osob zaangazowanych w zycie spoleczne gminy.

Wspolpraca ta moze obejmowac:

• prezentacj? tworczosci mieszkancow,

• organizacj^ wystaw, warsztatow i spotkan,

• realizacj? projektow spoleczno-kulturalnych,

• dzial-ania promuj^ce lokalne dziedzictwo i tozsamosc kulturow^,

• wspieranie rozwoju talentow oraz aktywnosci tworczej mieszkancow.

4.5. Wspolpraca mi^dzynarodowa i transgraniczna

Potozenie gminy w bezposrednim s^siedztwie granicy polsko-niemieckiej stwarza korzystne
wamnki do rozwijania wspolpracy mi^dzynarodowej.



Dzialania te obejmowac mog^:

• realizacj^ projektow kulturalnych, edukacyjnych i spolecznych finansowanych ze srodkow
krajowych i europejskich,

• wymian^ doswiadczen pomi^dzy instytucjami kultury,

• organizacj^ wspolnych wydarzen i spotkan mieszkancow,

• dziatania skierowane do dzieci i mtodziezy,

• rozwijanie kompetencji zespohi w zakresie realizacji projektow mi^dzynarodowych.

Wspol-praca transgraniczna moze stac si? istotnym elementem wzmacniaj^cym pozycj?
GCKiB oraz zwi^kszaj^cym mozliwosci pozyskiwania srodkow zewn^trznych na rozwoj
oferty programowej.

4.6. Partnerstwa na rzecz pozyskiwania srodkow zewn^trznych

Wspolpraca z partnerami instytucjonalnymi, spolecznymi i edukacyjnymi b^dzie rowniez
wykorzystywana do przygotowywania wspolnych projektow finansowanych ze srodkow
zewn^trznych.

Szczegolne znaczenie b^d^ mialy programy wspieraj^ce rozwoj kultury, edukacji,
czytelnictwa, integracji spolecznej, wspolpracy mi^dzynarodowej oraz aktywizacji
mieszkancow.

Budowanie trwalych partnerstw zwi^kszy mozliwosci rozwoju GCKiB oraz pozwoli na
realizacj? przedsi^wzi^c wykraczaj^cych poza biez^cy budzet instytucji.

5. KOMUNIKACJAIWIZERUNEK

Komunikacja Gminnego Centmm Kultury i Bibliotek w Dobrej stanowic b^dzie istotny
element budowania relacji z mieszkancami oraz wzmacniania roli instytucjijako lokalnego
centrum kultury, edukacji i aktywnosci spol'ecznej.

Dziatania komunikacyjne koncentrowac si? b?d^ na zwi^kszaniu dost^pnosci informacji,
wzmacnianiu rozpoznawalnosci oferty oraz budowaniu trwatych relacji z mieszkancami
wszystkich miejscowosci gminy. Komunikacja prowadzona b^dzie w sposob spojny,

przejrzysty i dostosowany do potrzeb roznych grup odbiorcow.

5.1. Cele komunikacji

Gtowne cele komunikacji obejmuj^:

• zwi^kszanie rozpoznawalnosci oferty GCKiB na terenie catej gminy i poza ni^,

• wzmacnianie identyfikacji mieszkancow z dzialalnosci^ instytucji,

• skuteczne informowanie o wydarzeniach, projektach i dzialaniach edukacyjnych,

• promowanie bibliotek i klubow kulturyjako miejsc aktywnosci lokalnej,

• docieranie do nowych gmp odbiorcow, w szczegolnosci mtodziezy, mlodych rodzin oraz
nowych mieszkancow gminy,



• budowanie dhigofalowych relacji z mieszkancami, partnerami i organizacjami spolecznymi.

5.2. Spojna tozsamosc komunikacyjna

Podstaw^ dziatan promocyjnych b^dzie spojna komunikacja oparta na misji i wartosciach
mstytucji.

Komunikacja prowadzona b^dzie w sposob:

• czytelny i zrozumialy,

• przyjazny dla roznych gmp odbiorcow,

• uwzgl^dniaj^cy zasady dost^pnosci informacyjnej,

• konsekwentny pod wzgl^dem identyfikacji wizualnej i przekazu.

Szczegolny nacisk zostanie polozony na prezentowanie GCKiB jako instytucji otwartej,
aktywnej i bliskiej mieszkancom.

5.3. Narz^dzia i kanaly komunikacji

Komunikacja realizowana b^dzie przy wykorzystaniu roznorodnych kanatow informacyjnych
dostosowanych do potrzeb odbiorcow.

W szczegolnosci wykorzystywane b^d^:

• strona intemetowa GCKiBjako podstawowe zrodto informacji,

• media spolecznosciowe,

• newsletter elektroniczny,

• materiafy informacyjne dost^pne w bibliotekach i klubach kultury,

• wspotpraca z mediami lokalnymi i regionalnymi,

• kanaty komunikacji wykorzystywane przez gmin^, solectwa oraz partnerow spotecznych.

Istotnym elementem b^dzie rowniez rozwijanie bezposredniej komunikacji z mieszkancami

podczas wydarzen, spotkan i konsultacji spolecznych.

5.4. Promocja projektow i wydarzen

Kazde wydarzenie oraz projekt realizowany przez GCKiB obj^ty b^dzie odpowiednio
zaplanowanymi dzialaniami informacyjnymi i promocyjnymi.

Przygotowywane dzialania promocyjne uwzgl^dniac b^d^:

• charakter przedsi^wzi^cia,



• gmpy docelowe,

• skal^ wydarzenia,

• dost^pne kanaly komunikacji.

Promocja b^dzie koncentrowac si? nie tylko na samych wydarzeniach, ale rowniez na

procesie ich powstawania oraz zaangazowaniu mieszkancow w tworzenie oferty kulturalnej.

5.5. Wspotpraca promocyjna i partnerska

Istotnym elementem budowania wizemnku instytucji b^dzie wspotpraca z partnerami
lokalnymi i regionalnymi.

W szczegolnosci rozwijana b^dzie wspolpraca z:

• placowkami oswiatowymi,

• organizacjami pozarz^dowymi,

• bibliotekami i instytucjami kultury,

• solectwami,

• lokalnymi liderami spolecznymi,

• mediami i patronami medialnymi.

Dzialania te przyczyni^ si? do zwi^kszania zasi^gu komunikacji, wzmacniania
rozpoznawalnosci GCKiB oraz budowania pozytywnego wizemnku instytucjijako
aktywnego uczestnika zycia spolecznego i kulturalnego gminy.

5.6. Komunikacja dost^pna i nowoczesna

Waznym kiemnkiem rozwoju b^dzie wdrazanie rozwi^zan zwi^kszaj^cych dost^pnosc
komunikacji oraz wykorzystanie nowoczesnych narz^dzi informacyjnych.

Dzialania te mog^ obejmowac:

• dostosowywanie material'ow informacyjnych do potrzeb roznych gmp odbiorcow,

• rozwoj komunikacji cyfrowej,

• wykorzystanie material'ow multimedialnych,

• tworzenie tresci przyjaznych dla odbiorcow o roznych potrzebach komunikacyjnych,

• rozwijanie nowoczesnych form kontaktu z mieszkancami.



Komunikacja b^dzie traktowana nie tylkojako narz^dzie promocji, ale rowniezjako element
budowania wspolnoty, wzmacniania zaangazowania mieszkancow oraz rozwijania dialogu

pomi^dzy instytucj^ a lokaln^ spolecznosci^.

6. FINANSOWANIE I ROZWOJ

Realizacja programu rozwoju Gminnego Centmm Kultury i Bibliotek w Dobrej opierac si?
b^dzie na odpowiedzialnym gospodarowaniu srodkami publicznymi oraz konsekwentnej
dywersyfikacji zrodel: finansowania.

Podstaw? funkcjonowania instytucji stanowic b^dzie dotacja organizatora, uzupetniana
srodkami pozyskiwanymi z programow krajowych, funduszy europejskich, partnerstw
instytucjonalnych oraz dziatalnosci wlasnej. Pozyskiwanie srodkow zewn^trznych traktowane
b^dziejakojeden z kluczowych elementow wspieraj^cych rozwoj oferty programowej,
edukacyjnej i spolecznej GCKiB.

6.1. Programy krajowe i resortowe

GCKiB b^dzie aktywnie aplikowac o srodki finansowe w ramach programow wspieraj^cych
rozwoj kultury, edukacji oraz aktywnosci spotecznej.

W szczegolnosci planowanejest korzystanie z programow:

• Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,

• Narodowego Centmm Kultury,

• Instytutu Ksi^zki,

• programow wspieraj^cych rozwoj bibliotek publicznych,

• programow wspieraj^cych edukacj^ kulturaln^, czytelnictwo oraz dzialania
mi^dzypokoleniowe.

Pozyskane srodki mog^ byc przeznaczane mi^dzy innymi na:

• rozwoj oferty bibliotek,

• dzialania edukacyjne i warsztatowe,

• projekty dla dzieci, mlodziezy i seniorow,

• przedsi^wzi^cia zwi^zane z dost^pnosci^ kultury,

• rozwoj kompetencji cyfrowych mieszkancow,

• inicjatywy wspieraj^ce aktywnosc spoleczn^ i obywatelsk^.



Przyktadowe programy:

• Edukacja Kulturalna,

• Kultura Dost^pna,

• Dom Kultury+,

• BLISKO (NCK),

• Partnerstwo dla Ksi^zki,

• Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa.

6.2. Fundusze Unii Europejskiej

Istotnym kiemnkiem pozyskiwania srodkow b^d^ programy finansowane ze srodkow Unii
Europejskiej wspieraj^ce kultur^, edukacj?, integracj? spoleczn^ i wspolprac?
mi^dzynarodow^.

Mozliwe obszary finansowania obejmuj^:

• rozwoj kompetencji mieszkancow,

• wspolprac^ mi^dzynarodow^,

• dzialania edukacyjne i spoleczne,

• projekty skierowane do dzieci i mlodziezy,

• rozwoj dost^pnosci instytucji kultury,

• inicjatywy wspieraj^ce aktywnosc obywatelsk^.

Przyktadowe programy:

• Erasmus+,

• Europejski Korpus Solidamosci,

• Kreatywna Europa,

• Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego,

• programy wspieraj^ce rozwoj spolecznosci lokalnych.

6.3. Wspotpraca transgraniczna

Polozenie gminy w bezposrednim s^siedztwie granicy polsko-niemieckiej stwarza wyj^tkowe
mozliwosci realizacji projektow transgranicznych.



Rozwijana b^dzie wspotpraca z partnerami z Meklemburgii-Pomorza Przedniego w zakresie:

• edukacji kulturalnej,

• wymiany doswiadczen,

• wspolnych wydarzen i projektow spotecznych,

• dzialan dla dzieci i mtodziezy,

• prqjektow zwi^zanych z dziedzictwem kulturowym i integracj^ mieszkancow pogranicza.

Przykladowym zrodlem finansowania mog^ byc programy Interreg Polska-Niemcy.

6.4. Partnerstwa i wspotpraca z sektorem prywatnym

Rozwoj dzialalnosci GCKiB wspierany b^dzie rowniez poprzez budowanie partnerstw
z przedsi^biorcami oraz podmiotami gospodarczymi funkcjonuj^cymi na terenie gminy
1 regionu.

Wspolpraca moze obejmowac:

• sponsoring wydarzen i projektow,

• wsparcie rzeczowe i orgamzacyjne,

• wspolne inicjatywy spoteczne,

• dziatania promuj^ce lokaln^ przedsi^biorczosc i odpowiedzialnosc spoleczn^ biznesu.

Partnerstwa te mog^ przyczyniac si? do zwi^kszenia skali realizowanych przedsi^wzi^c oraz
budowania trwalych relacji pomi^dzy instytucj^ kultury a lokalnym srodowiskiem

gospodarczym.

6.5. Dziatalnosc wlasna

Uzupetniaj^cym zrodlem finansowania b^d^ przychody generowane w ramach dzialalnosci
statutowej i wlasnej instytucji.

Mog4 one obejmowac:

• odplatne warsztaty i zaj^cia specjalistyczne, koncerty,

• organizacj^ wydarzen i przedsi^wzi^c komercyjnych zgodnych z profilem dzialalnosci
mstytucji,

• wynajem przestrzeni i infrastruktury zgodnie z obowi^zuj^cymi przepisami,

• sprzedaz wydawnictw, materialow edukacyjnych i promocyjnych.



Uzyskane srodki przeznaczane b?d^ na realizacj? celow statutowych, rozwoj oferty

programowej oraz podnoszeniejakosci dzialalnosci GCKiB.

6.6. Rozwoj kompetencji projektowych i grantowych

Skuteczne pozyskiwanie srodkow zewn^trznych wymaga stalego rozwijania kompetencji
zespohi instytucji.

Dlategojednym z kierunkow dzialan b^dzie:

• monitorowanie dost^pnych programow grantowych,

• rozwijanie wspotpracy partnerskiej,

• podnoszenie kompetencji pracownikow w zakresie przygotowywania i rozliczania

projektow,

• budowanie dh-igofalowych partnerstw umozliwiaj^cych wspolne aplikowanie o srodki
zewn^trzne.

Celem tych dzialan b^dzie zwi^kszanie udziahi srodkow pozabudzetowych w finansowaniu

przedsi^wzi^c realizowanych przez GCKiB oraz tworzenie stabilnych wamnkow dla dalszego
rozwoju mstytucji.

7. STRUKTURAORGANIZACYJNA

Zarz^dzanie Gminnym Centmm Kultury i Bibliotek w Dobrej opierac si^ b^dzie na zasadzie
ci^gtosci fiinkcjonowania instytucji, efektywnej wspolpracy pomi^dzy poszczegolnymi
placowkami oraz elastycznym podejsciu do realizacji projektow i przedsi^wzi^c
programowych.

Szczegoln^ wartosc GCKiB stanowi rozbudowana siec bibliotek i klubow kultury
funkcjonuj^cych w roznych miejscowosciach gminy. Istotnym zadaniem zarz^dczym b^dzie
wzmacnianie wspotpracy pomi^dzy tymijednostkami oraz budowanie spojnej oferty
odpowiadaj^cej na potrzeby mieszkancow calej gminy.

7.1. Zarz^dzanie sieci^ bibliotek i klubow kultury

Dzialalnosc GCKiB realizowana b^dzie z poszanowaniem dotychczasowego dorobku
instytucji oraz specyfiki poszczegolnych placowek.

Priorytetem b^dzie:

• wzmacnianie wspolpracy pomi^dzy bibliotekami i klubami kultury,

• wymiana doswiadczen i dobrych praktyk,

• wspolne planowanie dzialan programowych,

• efektywne wykorzystywanie zasobow kadrowych i organizacyjnych,



• rozwijanie oferty odpowiadaj^cej na potrzeby poszczegolnych miejscowosci.

Celem tych dzialan b^dzie budowanie spojnej, rozpoznawalnej i dost^pnej oferty dla
mieszkancow catej gminy.

7.2. Projektowy model realizacji dzialan

Realizacja przedsi^wzi^c programowych opierac si? b^dzie na wspolpracy zespotow
tworzonych w zaleznosci od charakteru i skali realizowanych dzialan.

W szczegolnosci:

• dzialania biblioteczne, edukacyjne i animacyjne realizowane b^d^ przez pracownikow
poszczegolnych placowek,

• wi^ksze przedsi^wzi^cia realizowane b^d^ przez zespoly zadaniowe tworzone z udzialem

pracownikow roznychjednostek organizacyjnych GCKiB,

• w zaleznosci od potrzeb do wspotpracy zapraszani b^d^ specjalisci, instruktorzy i eksperci
zewn^trzm.

Takie rozwi^zanie pozwoli na skuteczne wykorzystanie potencjahi calej instytucji oraz
elastyczne reagowanie na potrzeby mieszkancow.

7.3. Zarz^dzanie oparte na wspolpracy

Waznym elementem funkcjonowania instytucji b^dzie rozwijanie kultury organizacyjnej
opartej na wspotpracy, komunikacji i wspolodpowiedzialnosci za realizowane dzialania.

Zaktada si?:

• regulame spotkania zespoh.1,

• wspolne planowanie dzialan programowych,

• wymian^ doswiadczen pomi^dzy placowkami,

• aktywne wl^czanie pracownikow w proces tworzenia oferty programowej,

• wspieranie inicjatyw oddolnych realizowanych przez pracownikow.

Takie podejscie pozwoli na lepsze wykorzystanie potencjahi zespohi oraz wzmacnianie
identyfikacji pracownikow z celami instytucji.

7.4. Rozwoj kompetencji zespotu

Jednym z priorytetow zarz^dzania b^dzie systematyczne podnoszenie kompetencji

pracownikow.



Rozwijane b^d^ w szczegolnosci kompetencje zwi^zane z:

• animacj'4 i edukacj^ kulturaln^,

• dzialalnosci^ biblioteczn^ i promocj^ czytelnictwa,

• przygotowywaniem i realizacj^ projektow grantowych,

• pozyskiwaniem srodkow zewn^trznych,

• komunikacj^ i promocj^,

• wykorzystaniem nowych technologii,

• dost^pnosci^ kultury i obshig^ osob o szczegolnych potrzebach.

Inwestowanie w rozwoj kompetencji zespohi przyczyni si? do podnoszeniajakosci dzialan
GCKiB oraz zwi^kszania potencjal-u instytucji w zakresie realizacji nowych przedsi^wzi^c.

7.5. Zarz^dzanie jakoscig i ewaluacja dzialan

Istotnym elementem funkcjonowania instytucji b^dzie systematyczne monitorowaniejakosci
realizowanych dzialan oraz badanie potrzeb mieszkancow.

W tym celu wykorzystywane b^d^:

• konsultacje i rozmowy z mieszkancami,

• ankiety ewaluacyjne,

• analiza frekwencji i uczestnictwa,

• wspotpraca z partnerami spotecznymi i lokalnymi liderami.

Pozwoli to na biez^ce dostosowywanie oferty do zmieniaj^cych si^ potrzeb spolecznosci
lokalnej oraz efektywne planowanie dalszego rozwoju instytucji.

8. KIERUNKI ROZWOJU INFRASTRUKTURY I ZAPLECZA

Rozwoj dzialalnosci Gminnego Centmm Kultury i Bibliotek w Dobrej wymaga rownoleglego
doskonalenia wamnkow organizacyjnych, technicznych i infrastmkturalnych shiz^cych
realizacji dziatan kulturalnych, edukacyjnych i spolecznych.

Ewentualne dzialania inwestycyjne powinny byc poprzedzone analiz^ potrzeb mieszkancow,
ocen^ stanu technicznego obiektow oraz mozliwosciami finansowymi organizatora.

W perspektywie najblizszych lat poz^danymi kiemnkami rozwoju mog^ byc:

• sukcesywna modemizacja wyposazenia bibliotek i klubow kultury,



• rozwoj infrastruktury wspieraj^cej dzialalnosc edukacyjnq i warsztatow^,

• poprawa dost^pnosci architektonicznej, cyfrowej i informacyjnej,

• rozwoj zaplecza technicznego wykorzystywanego podczas wydarzen kulturalnych,

• doposazanie placowek w sprz^t multimedialny i narz^dzia wspieraj^ce edukacj? cyfrow^,

• tworzenie przyjaznych przestrzeni shiz^cych integracji mieszkancow i realizacji dzialan
mi^dzypokoleniowych,

• pozyskiwanie srodkow zewn^trznych wspieraj^cych rozwoj infrastruktury instytucji.

Szczegolna uwaga poswi^cona b^dzie rozwi^zaniom zwi^kszaj^cym komfort uzytkownikow,
dost^pnosc oferty oraz mozliwosci realizacji nowoczesnych dziatan edukacyjnych
i kulturalnych.

ZAKONCZENIE

Przedstawiona koncepcja stanowi spojny, realistyczny i dhigofalowy program rozwoju
Gminnego Centrum Kultury i Bibliotek w Dobrej na lata 2026-2029. Opiera si? na

poszanowaniu dotychczasowego dorobku instytucji oraz przekonaniu, ze wspotczesna
instytucja kultury petni nie tylko funkcj^ organizatora wydarzen, ale rowniez waznego

partnera w budowaniu wspolnoty lokalnej, rozwoju edukacji kulturalnej oraz aktywizacji
spotecznej mieszkancow.

Proponowany kiemnek rozwoju zaklada wzmacnianie roli GCKiB jako miejsca integracji,
wspolpracy i dialogu, dost^pnego dla mieszkancow wszystkich miejscowosci gminy,
niezaleznie od wieku, zainteresowan czy poziomu aktywnosci spolecznej. Szczegolne
znaczenie przypisane zostalo rozwojowi bibliotekjako lokalnych centrow aktywnosci,
wspieraniu inicjatyw oddolnych, budowaniu partnerstw oraz zwi^kszaniu dost^pnosci kultury.

Istotnym elementem programujest rowniez odpowiedzialne i dhigofalowe podejscie do
zarz^dzania instytucj^, oparte na wspotpracy, rozwoju kompetencji zespohi oraz aktywnym

pozyskiwaniu srodkow zewn^trznych wspieraj^cych realizacj^ nowych przedsi^wzi^c.

Wierz^, ze dzi^ki wykorzystaniu potencjahi mieszkancow, pracownikow, partnerow
spolecznych i instytucjonalnych oraz wyj^tkowych uwamnkowan Gminy Dobra, Gminne
Centmm ICultury i Bibliotek moze stac si? nowoczesnym centmm kultury, edukacji
i aktywnosci spolecznej, skutecznie odpowiadaj^cym napotrzeby wspotczesnej spotecznosci
lokalnej.

Przedstawiony program traktuj^jako kiemnek rozwoju oparty na dialogu, wspolpracy
i otwartosci na potrzeby mieszkancow, ajego realizacja moze przyczynic si? do dalszego
wzmacniania roli GCKiB jakojednej z najwazniejszych instytucji zycia spotecznego
i kulturalnego gminy.

^_<^)^
dr Dominika Zawojska-Kuri^ta


