UMOWA WYKONAWCZA NR 696/2026
0 SWIADCZENIE USLUG PRZEZ PODMIOT WEWNETRZNY GMINY

zawarta w dniu 26.06.2026 r. w Dobrej pomiedzy:

Gming Dobra, ul. Szczecinska 16a, 72-003 Dobra, NIP: 851-294-80-83,

reprezentowang przez:

Magdalene Zagrodzka - Wojta Gminy Dobra

zwang w dalszej czesci Umowy ,,Gming”

a

Gminnym OSrodkiem Sportu i Rekreacji Sp. z 0.0. z siedzibg w Bezrzeczu, ul. Gérna 7 c,
71-218 Bezrzecze, wpisang do Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym Szczecin-Centrum
w Szczecinie XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS 0001246140, NIP 8513352493, REGON 544873965

reprezentowang przez:

Joanne Ruminska - Prezesa Zarzadu

zwang w dalszej cze$ci Umowy ,,Spotka”

przy czym Gmina i Spotka dalej w tresci Umowy zwane sg tacznie Stronami, a kazda z osobna

Strona.

PREAMBULA

LWazywszy, Ze:

jedynym wspolnikiem Spoétki jest Gmina,

B. spetnione sg warunki powierzenia Spoétce realizacji Ustug stanowigcych ustugi
w ogdlnym interesie gospodarczym, objetych niniejszag Umowag, na podstawie przepiséw
Ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej (t.j. Dz. U. 2021 poz. 679),

C. Spotka jest podmiotem wewnetrznym Gminy w rozumieniu Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2014/24/UE z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie zamowien
publicznych, uchylajacej dyrektywe 2004/18/WE (Dz.Urz. UE 2014/L 94/65)
tj.: (i) Gmina sprawuje nad Spétka kontrole, poniewaz w sktad organow decyzyjnych

Spotki wchodza przedstawiciele Gminy mogacy wywiera¢ dominujacy wptyw na cele



strategiczne Spotki oraz istotne decyzje Spotki, ktora nie dziata w interesie sprzecznym
z interesami Gminy (ii) przewazajaca cze$¢ dziatalnosci Spotki (ponad 80%) dotyczy
wykonywania zadan powierzonych jej przez Gmine oraz (iii) w kapitale Spo6tki brak jest
bezposredniego udziatu kapitatu prywatnego,

Spotka powstata z inicjatywy Gminy w celu wykonywania zadan wtasnych Gminy
z zakresu kultury fizycznej i turystyki zgodnie z przepisami ustawy o gospodarce
komunalnej,

niniejsza Umowa jest wytgcznie umowg o charakterze wykonawczym, doprecyzowujgcg
zakres zadan i obowigzkdéw, jakie otrzymata Spotka od Gminy na mocy Umowy Spétki, a
tym samym do Umowy nie znajdujg zastosowania procedury udzielania zamdéwien
publicznych,

Ustugi, do ktérych Swiadczenia Spoétka jest zobowigzana, stanowig ustugi Swiadczone
w ogblnym interesie gospodarczym w rozumieniu Decyzji UOIG,

niezaleznie od Ustug w rozumieniu niniejszej Umowy, w Okresie Powierzenia Spotka na
podstawie odrebnych aktéw lub czynnos$ci prawnych moze Swiadczy¢ na rzecz Gminy
inne ustugi,

finansowanie $wiadczenia Ustug musi” odbywac sie w zgodzie z postanowieniami
Decyzji UOIG. Prognozowana na caty Okres Powierzenia kwota Rekompensaty z tytutu

Swiadczenia Ustug wynika z Planu Gospodarczego,

Strony postanawiaja zawrze¢ Umowe w nastepujacym brzmieniu:

1.

Definicje

Uzyte w niniejszej Umowie wyrazenia pisane wielkg literg majg nastepujgce znaczenie:

Audyt Rekompensaty proceduraokreslona w punkcie 9 Umowy, stuzgca weryfikacji
zgodnosci wyptacanej Rekompensaty z prawem, w tym w
szczegoOlnosci prawem pomocy publicznej

Audytor podmiot, o ktérym mowa w punkcie 9.1 niniejszej Umowy,
wybrany do przeprowadzenia Audytow Rekompensaty

(%) 1



Decyzja UOIG

Dzialalnos¢
dodatkowa

Gmina

Infrastruktura

Obiekty

Okres Powierzenia

Okres Rozliczeniowy

Plan Gospodarczy

Rekompensata

Decyzja Komisji z dnia 20 grudnia 2011 r. w sprawie
stosowania pkt 106 ust. 2 Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej do pomocy panstwa w formie rekompensaty
z tytutu $wiadczenia ustug publicznych, przyznawanej
przedsiebiorstwom zobowigzanym do wykonywania ustug
Swiadczonych w  ogélnym interesie gospodarczym
(Dz:Urz. UE 2012/1..7/3)

Dziatalno$¢ Spétki, o ktérej mowa punkcie 7 Umowy,
wykonywana poza zakresem Ustug w celu docigzenia
zasobow zaangazowanych w $wiadczenie Ustug, zysk
z ktérej obniza wysoko$¢ naleznej Rekompensaty

Gmina Dobra

wszelkie zasoby nieosobowe stuzgce do realizacji Ustug,
w szczeg6lnosci Obiekty wraz z ich wyposazeniem

obiekty sportowo-rekreacyjne stanowigce wtasno$¢ Gminy
albo Spotki, z wykorzystaniem ktorych Spotka Swiadczy
Ustugi, wskazane w Zatgczniku nr 6

okres od dnia 10.03.2026 roku do dnia 31.12.2030 roku -
obiekt ptywalni, o ktérym mowa w Zatgczniku nr 6;

okres od dnia 01.12.2026 roku do dnia 31.12.2030 roku-
pozostate obiekty sportowo-rekreacyjne wykorzystywane do
Swiadczenia Ustug wskazanych w Zatgczniku nr 6

okres, za ktory Spoétce nalezna jest transza Rekompensaty
Pienieznej zgodnie z punktem 8.7.

aktualna na dzien podpisania Umowy prognoza
podstawowych wartosci ekonomicznych Spétki, zawierajgca
takze ustalenie planowanej wielko$ci Rekompensaty na caty
Okres Powierzenia, wycigg z ktorej stanowi Zatgcznik nr 2
do Umowy

wszelkie przysporzenia speiniajgce przestanki z art. 107
ust. 1 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej,
otrzymywane przez Spotke w Okresie Powierzenia
w dowolnej formie wytacznie z tytutu lub w celu pokrycia
kosztow lub zapewnienia Rozsadnego Zysku w zwigzku
ze Swiadczeniem Ustug, obliczone zgodnie z zasadami
opisanymi w Decyzji UOIG iZataczniku nr 1 do Umowy.
W szczegblnosci do Rekompensaty zalicza sie Rekompensate
Pienigeznag
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2.2
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Rekompensata cze$¢ Rekompensaty, wyptacana przez Gmine w formie
Pieniezna pienieznej na zasadach okreslonych w punkcie 8.7. Umowy

Rozsadny Zysk rozsagdny zysk w rozumieniu Decyzji UOIG, ktory moze by¢
otrzymywany przez Spotke w zwigzku ze Swiadczeniem
Ustug, kalkulowany zgodnie z zasadami okreslonymi
w Zatgczniku nr 1 do Umowy

Sita Wyzsza zdarzenie zewnetrzne niezalezne od zadnej ze Stron,
niemozliwe do przewidzenia i zapobiezenia nawet przy
zachowaniu szczegolnej starannosci, skutkujgce

niemozliwoscia wykonywania Umowy przez ktérgkolwiek
ze Stron, takie jak: wojna, konflikt zbrojny, zamieszki, akty
terroryzmu, pozar, trzesienie ziemi, powo6dz, epidemia -
obejmujgce swoim terytorium Gmine

Spotka Gminny Osrodek Sportu i Rekreacji Sp. z o.o.

Strony tacznie Gmina i Spoétka

Umowa niniejsza umowa o Swiadczenie ustug publicznych

Ustugi ustugi publiczne polegajace na wykonywaniu zadan wtasnych

Gminy w celu zaspokajania zbiorowych potrzeb
mieszkancow z zakresu kultury fizycznej i turystyki, w tym
terendw rekreacyjnych i urzadzen sportowych. Zakres Ustug
zostat okres$lony w punkcie 3.1 Umowy oraz szczegétowo w
Zatgczniku nr 6 do Umowy

Interpretacja Umowy

Wszelkie zawarte w Umowie odniesienia lub odwotania do jakiegokolwiek dokumentu
lub umowy nalezy interpretowac jako odniesienia lub odwotania do tego dokumentu
lubumowy z uwzglednieniem wszelkich zmian, uzupetnien 1 odnowien

lub do dokumentu lub umowy zastepujgcego dany dokument lub umowe.

Wszelkie zawarte w Umowie odniesienia lub odwotania do przepisu prawa stanowig
odniesienia lub odwotania do aktualnej tre$ci danego przepisu lub tresci przepisu

zastepujacego dany przepis.

Odniesienie lub odwotanie do Umowy obejmuje rowniez odniesienie do Preambuty

i Zatacznikow, ktore stanowig integralng cze$¢ Umowy.

F



2.4.

8.1

Sel

Wyrazenia uzyte w Umowie w liczbie pojedynczej sg traktowane jak obejmujace liczbe

mnoga i odwrotnie.

Zakres Ustug

Spotka zobowigzana jest $Swiadczy¢ w Okresie Powierzenia Ustugi polegajace
na wykonywaniu zadan wtasnych Gminy w zakresie zaspokajania zbiorowych potrzeb
wspolnoty z zakresu kultury fizycznej i turystyki, w tym terendéw rekreacyjnych

i urzadzen sportowych. Ustugi bedg realizowane poprzez:

3.4.1. wykorzystanie Obiektow na cele realizacji zadan sportowo-rekreacyjnych na
terenie Gminy poprzez zapewnienie wstepu na te obiekty dla mieszkancow

gminy, zgodnie z wymogami jakoSciowymi okreslonymi przez Gmine,

S wykonywanie zatozen polityki sportowej poprzez realizacje zadan sportowo-

rekreacyjnych z wykorzystaniem Obiektéw na rzecz mieszkancow,

g3, biezace utrzymanie, realizacje remontow i ulepszen Obiektow,

3.1.4. rozwijanie bazy Obiektow poprzez realizacje inwestycji

i modernizacji,
3.1.5. prowadzenie edukacji sportowo-rekreacyjnej na terenie Gminy,

< wprowadzanie rozwigzan pozwalajacych na promowanie aktywnego

i zdrowego trybu zycia,

3.1 7. organizowanie 1 prowadzenie wydarzen sportowych, rekreacyjnych

i turystycznych.

Ustugi beda Swiadczone na warunkach oraz wedtug standardow iparametréw
jakosciowych szczegotowo okreSlonych w tresci niniejszej Umowy, Zatgczniku nr 6
do Umowy, a takze zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego, przy
czym udostepnianie Obiektéw, o ktérym mowa w punkcie 3.1.1, uzytkownikom
indywidualnym oraz instytucjonalnym nastepuje odptatnie - za wniesieniem optaty za
bilet lub innej wtasciwej optaty za wstep, z zastrzezeniem obowigzujgcych upustow lub

ulg.



4.1.

4.2,

Obowiazki Spotki

Spétka zobowigzana jest do Swiadczenia Ustug:

4.1.1. ze szczegblng starannos$cig, wynikajacg z profesjonalnego charakteru
wykonywanej przez nig dziatalnosci, przy zapewnieniu odpowiedniego

potencjatu kadrowego, finansowego i organizacyjnego,

4.1.2. z zachowaniem standardéw i parametrow realizacji Ustug wynikajgcych

z Umowy i prawa powszechnie obowigzujgcego,

4.1.3. w spos6b gwarantujacy ciggto$¢ realizacji Ustug, w szczegolno$ci poprzez
wykonywanie ich zgodnie 2z terminami okreSlonymi w Umowie

i regulaminami dotyczacymi dziatalnosci Obiektow,

4.1.4. wylacznie z udziatem oso6b posiadajacych odpowiednie przygotowanie oraz

niezbedne kwalifikacje,

4.1.5. w sposdb dazacy do minimalizacji kosztow zwigzanych ze Swiadczeniem Ustug

przy jednoczesnym zwiekszaniu efektywnosci ich Swiadczenia.

Spétka jest zobowigzana do éwiadézenia Ustug z zachowaniem parametrow
technicznych, uzytkowych i jakoSciowych Infrastruktury, opartych na wiedzy
profesjonalnej oraz dosSwiadczen na rynku ustalonym dla danego elementu Ustug,
okreslonych w niniejszej Umowie, a takze wynikajacych zobowigzujacych norm
i przepisbw prawa powszechnie obowigzujgcego, w tym aktéw prawa miejscowego
obowigzujacych na obszarze Gminy. W celu wykonywania zadan powierzonych Spétka

w szczegb6lnosci zobowigzana jest do:

4.2.1. administrowania Obiektami, prowadzenia gospodarki finansowej Obiektow
i eksploatacji Obiektow, w tym przeprowadzania konserwacji i remontow

biezgcych i dokonywania przegladow,

4.2.2. budowy, rozbudowy, remontéw lub modernizowania Infrastruktury poprzez
wprowadzanie nowoczesnych rozwigzan technicznych, na warunkach

okreslonych w punkcie 4.3,

4.2.3. informowania Gminy z odpowiednim wyprzedzeniem o wystgpieniu

okolicznosci, ktéore mogg skutkowa¢ nienalezytym  wykonaniem



4.3.

4.4,

lub niewykonaniem Umowy, w szczegélnosci w odniesieniu do osiggniecia
przez Spotke oczekiwanych przez Gmine parametréow jakosciowych

1 efektywnos$ciowych swiadczonych Ustug.

W przypadku, gdy w Okresie Powierzenia zaistnieje konieczno$¢ zakupu nowej lub

modernizacji/remontu istniejgcej Infrastruktury, a warto$¢ tych dziatan przewyzsza

kwoty uwzglednione w aktualnym Planie Gospodarczym:

4.3.1.

4.3.2.

4.3.3.

Strony wspdlnie uzgodnia rodzaj oraz parametry techniczno-uzytkowe nowej
Infrastruktury lub warunki modernizacji badZz planowego remontu
Infrastruktury istniejacej, majac na wzgledzie przede wszystkim rzeczywiste

potrzeby oraz aktualne mozliwosci operacyjne Spo6tki i Gminy,

Spotka zwigzana bedzie zakresem i standardem modernizacji Infrastruktury

wynikajgcym z pisemnego protokotu uzgodnien,

koszty poniesione przez Spotke =z tytutu zakupu nowej lub
modernizacji/remontu istniejacej Infrastruktury stanowia koszty $wiadczenia
Ustug i pokrywane sg w nastepstwie Audytu Rekompensaty na zasadach
okreslonych w punkcie 9.11 lub podlegaja uwzglednieniu w aktualizacji Planu

Gospodarczego na zasadach okreslonych w punkcie 8.

W  przypadku zdarzen nagtych, grozacych znaczna szkoda w Infrastrukturze

lub stanowigcych zagrozenie dla zdrowia lub zycia:

4.4.1.

4.4.2.

4.4.3.

Spotka jest uprawniona i zobowigzana do niezwtocznego podjecia wszelkich
niezbednych dziatan majgcych nacelu zabezpieczenie Infrastruktury,
zmierzajacych do zapobiezenia lub zmniejszenia szkody lub wyeliminowania

okolicznos$ci zagrazajacych zdrowiu lub zyciu,

Spotka zobowigzana jest sporzadzi¢ pisemne uzasadnienie podjecia dziatan

okreslonych w punkcie 4.4.1, na zasadach okreslonych w Zatgczniku nr 6,

koszty poniesione z tytutu dziatan okreSlonych w punkcie 4.4.1 stanowig
koszty Swiadczenia Ustug 1 pokrywane s3g w nastepstwie Audytu
Rekompensaty na zasadach okreSlonych w punkcie 9.11 lub podlegaja
uwzglednieniu w aktualizacji Planu Gospodarczego na zasadach okreslonych

w punkcie 8.



4.5.

ST

5.2.

6.1.

W celu zachowania w Okresie Powierzenia statusu podmiotu wewnetrznego Gminy,
o ktéorym mowa w punkcie C Preambuty, Spotka zobowigzuje sie do nieprowadzenia
dziatalno$ci na rzecz podmiotéw innych niz Gmina w stopniu zagrazajgcym utrzymaniu
statusu podmiotu wewnetrznego Gminy; w celu unikniecia watpliwosci Spotka
przyjmuje, ze w Okresie Powierzenia wiecej niz 80% przychodéw z dziatalnosci

operacyjnej Spotki pochodzi¢ bedzie z tytutu realizacji zadan wtasnych Gminy.

Obowiazki Gminy

Gmina zobowigzana jest do:

5.1.1- terminowej wyptaty transz Rekompensaty Pienieznej za Swiadczone Ustugi na

zasadach okres$lonych w punkcie 8.7,

5.1.2. zapewnienia w budzecie oraz w Wieloletniej Prognozie Finansowej Gminy
srodkow finansowych w wysokosci uwzgledniajgcej wartosci okreslone
w Zatgczniku nr 2 do Umowy, w ramach ktérych Gmina wyptaca

Rekompensate dla Spotki,

5.5, udostepnienia Spoétce niezbqénej Infrastruktury, niezaleznie od podstawy
prawnej udostepnienia, jesli z Zatgcznika nr 6 wynika, ze Infrastruktura,

do udostepniania ktorej Spoétka jest zobowigzana, stanowi wtasno$¢ Gminy.

W celu zachowania przez Spotke statusu podmiotu wewnetrznego Gminy, w Okresie

Powierzenia Gmina zobowigzuje sie do:

5.2.1. utrzymania nad Spo6tka kontroli, o ktérej mowa w lit. C Preambuty,

tj. analogicznej do kontroli, ktérg Gmina sprawuje nad wtasnymi jednostkami,

5.2.2. zapewnienia, by w kapitale Spo6tki nie byto bezposredniego udziatu kapitatu

prywatnego.

Podwykonawcy

Zlecenie podwykonawcom S$wiadczenia Ustug wskazanych w punkcie 3.1 Umowy,
z zastrzezeniem punktu 6.2, jest dopuszczalne pod warunkiem uzyskania pisemnej

zgody Gminy, ktéra podejmuje decyzje w terminie 14 dni kalendarzowych od daty



6.2.
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wptywu stosownego wniosku do Gminy. W przypadku przekroczenia wyzej wskazanego

terminu przyjmuje sie, ze Gmina wyrazita zgode na zlecenie podwykonawstwa.

Zlecenie osobom fizycznym $wiadczenia biezgcych ustug, zwigzanych z realizacjg przez
Spotke przedmiotu powierzenia (np. ustug trenerskich i instruktorskich, ratowniczych,
konserwacyjnych, sprzgtania, ochrony, obstugi prawnej, ksiegowos$ci, utrzymania
zieleni, pielegnacji boisk i terenéw rekreacyjnych itp.), oraz zlecenie outsourcingu

zewnetrznego w zakresie takich ustug nie wymaga zgody Gminy.

Spotka nie moze zleci¢ osobom trzecim wykonywania cato$ci ktoregokolwiek

z elementow Ustug wskazanych w punktach 3.1.1-3.1.7.

W przypadku zlecenia przez Spotke wykonywania czesci Ustug podwykonawcom,
Spotka odpowiada za dziatania izaniechania podwykonawcéw jak za swoje wtasne

dziatania i zaniechania.

Spotka jest zobowigzana do przeprowadzania wyboru podwykonawcéw na podstawie
procedur zapewniajacych zachowanie uczciwej konkurencji oraz ustalenie ceny na
poziomie rynkowym, w szczegélnosci w trybie podstawowym udzielenia zamdéwienia
klasycznego o warto$ci mniejszej niz pff)gi unijne lub przetargu nieograniczonym, a w
przypadkach, w ktorych ustawa Prawo zamoéwien publicznych nie podlega
zastosowaniu - w innej procedurze pozwalajgcej na ustalenie warunkow rynkowych,

zgodnej z wewnetrznymi regulacjami Spotki.

Dzialalnos¢ dodatkowa

Spotka w Okresie Powierzenia moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg wykraczajaca
poza zakres Ustug (,Dzialalno$¢ dodatkowa”) w celu zwiekszenia ekonomicznej
efektywnosci wykorzystania majatku, wytgcznie jezeli spetnione beda *t3cznie
nastepujgce warunki:

7.1.1. prowadzenie takiej Dziatalno$ci dodatkowej nie spowoduje utraty przez

Spotke statusu podmiotu wewnetrznego, o ktérym mowa w punkcie C

Preambuty,

T2 prowadzenie takiej Dziatalno$ci dodatkowej pozostanie bez uszczerbku

dla $wiadczenia Ustug,
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8.2.

8.3.

713 koszty takiej Dziatalnosci dodatkowej zostang pokryte ze $rodkéw Spotki,

niestanowigcych Rekompensaty, z wytgczeniem Rozsagdnego Zysku,

7.1.4. zysk z DziatalnoSci dodatkowej, w czeSci zwigzanej z realizacjg Ustug,

pomniejsza wysoko$¢ naleznej Spotce Rekompensaty,

i ! strata poniesiona przez Spo6tke w zwigzku z wykonywaniem Dziatalnosci
dodatkowej nie moze by¢ pokrywana z Rekompensaty, z wylgczeniem

Rozsadnego Zysku.

Finansowanie Ustug, Rekompensata i Plan Gospodarczy

Ustugi finansowane sa:

8.1.1. ze Srodkow wiasnych Spotki, w tym wszelkich optat, wynagrodzen lub
czynszéw uzyskanych przez Spotke w zwigzku z korzystaniem z Obiektéw

przez uzytkownikoéw lub osoby trzecie,
8.1.2. ze Srodkoéw publicznych, w tym Rekompensaty.

Z tytutu Swiadczenia Ustug w danym roku kalendarzowym Spéice przystuguje
Rekompensata w cze$ci przewidzianej na dany rok Okresu Powierzenia, obliczona
i weryfikowana wedtug zasad okreslonych w Umowie i Zatgczniku nr 1. Rekompensata
nie moze przekroczy¢ kwoty wyznaczonej na podstawie Decyzji UOIG i by¢ wyzsza
od warto$ci 15 mln EUR $redniorocznie w catym Okresie Powierzenia. Wysoko$¢
Rekompensaty, w tym Rekompensaty w czeSci przypadajacej na kolejne lata Okresu
Powierzenia, nie moze przekroczy¢ warto$ci otrzymanej w wyniku pomniejszenia
kosztow Swiadczenia Ustug o przychdéd generowany w ramach realizacji Ustug
oraz o zysk z DziatalnoSci dodatkowej (w czeSci powigzanej z realizacjg Ustug)

i powiekszonej o Rozsadny Zysk.

Rekompensata Pieniezna stanowi cze$¢ Rekompensaty w rozumieniu Decyzji UOIG.
Na Rekompensate sktadajg sie takze wszelkie inne publiczne, w tym pochodzace
z budzetu Unii Europejskiej i funduszy panstw Europejskiego Obszaru Gospodarczego,
Srodki pieniezne i niepieniezne pozyskane przez Spoétke w Okresie Powierzenia
i zwigzane z realizacjg Ustug, w szczegdblnosci Srodki publiczne w formie podwyzszenia

kapitatu, doptat wspdlnikéw, dotacji ze S$rodkéw publicznych, preferencyjnego



8.4.

8.5.

8.6.

oprocentowania pozyczek czy preferencyjnych poreczen, w zakresie zwigzanym

z realizacja Ustug.

Kwota Rekompensaty dla Spoétki, w tym Rekompensaty Pienieznej, na caty Okres

Powierzenia oraz na kazdy rok Okresu Powierzenia, okreslana bedzie na podstawie

aktualnego Planu Gospodarczego, wyciagg z ktorego stanowi Zatgcznik nr 2.

Plan Gospodarczy jest obowigzkowo corocznie aktualizowany zgodnie z procedurg:

8.4.1.

8.4.2.

8.4.3.

8.4.4.

Spotka przekazuje projekt zaktualizowanego Planu Gospodarczego Gminie
nie podzniej niz do dnia 31 sierpnia.

Projekt zaktualizowanego Planu Gospodarczego jest poddany ocenie przez
Gmine. Wszelkie uwagi i wnioski podlegaja negocjacjom miedzy Spoétka

a Gmina.

Ostateczny projekt Planu Gospodarczego zostaje zaakceptowany przez Strony
nie pézniej niz do dnia 31 grudnia, przy czym w razie braku porozumienia
stanowisko Gminy uznaje sie za wigzgce. Zaakceptowany projekt Planu

Gospodarczego staje sie zaktualizowanym Planem Gospodarczym.

Strony zobowigzane s3a zawrze¢ aneks do Umowy wprowadzajacy

zaktualizowany Plan Gospodarczy do konca danego roku.

Niezaleznie od postanowien punktu 8.4, Plan Gospodarczy, w tym kwota prognozowanej

Rekompensaty moze ulec w toku kazdego roku $wiadczenia Ustug zmianie w kazdym

czasie w szczeg0lnosci ze wzgledu na m.in.:

8.5.1.

8.5.2.

8.5.3.

8.5.4.

8.5.5.

zmiany rzeczywistych kosztow wykonania Ustug, w tym w wyniku

okolicznosci, o ktorych mowa w punktach 4.3 1 4.4,

zmiany wysokosci przychodow z tytutu Ustug generowanych przez Spotke,
zmiany w zyskach generowanych z Dziatalnosci dodatkowej lub w jej zakresie,
zmiany zaktadanej dla Sp6tki wysokosci Rozsgdnego Zysku,

zmiany planowanych kwot Rekompensaty wyptacanej w formie innej

niz Rekompensata Pieniezna.

Do Rekompensaty w czeSci wyptaconej za dany rok kalendarzowy zalicza sie tgczna

kwote Rekompensaty Pienieznej wyptaconej Spotce za ten rok kalendarzowy



oraz kwoty z innych Zrédet Rekompensaty przekazanych i rozliczanych (wedtug zasad

ksiegowych przyjetych przez Spotke) w danym roku kalendarzowym.

8.7. W Okresie Powierzenia Spétka otrzymuje od Gminy transze Rekompensaty Pienieznej

wyptacane z gory, z zastrzezeniem pkt 8.7.1-8.7.3.

8.7.1. W poczatkowym okresie funkcjonowania Sp6tki, obejmujgcym etap organizacji, rozruchu
operacyjnego oraz przygotowania do petnego swiadczenia ustug publicznych, tj. do dnia
30 wrze$nia 2026 r., Gmina przekazywac bedzie Spotce Rekompensate Pieniezng w

kwartalnych Okresach Rozliczeniowych.

8.7.2. Poczawszy od dnia 1 paZdziernika 2026 r., Gmina przekazywac¢ bedzie Spotce

Rekompensate Pieniezng z goéry w miesiecznych Okresach Rozliczeniowych.

8.7.3. Wartos¢ transzy Rekompensaty Pienieznej dla Spotki za dany Okres Rozliczeniowy
wynika z noty ksiegowej wystawionej przez Spotke, o ile Strony wyraznie nie
postanowig inaczej. Warto$¢ sumy transz Rekompensaty Pienieznej w danym roku nie
moze przekroczy¢ maksymalnej Rekompensaty Pienieznej przewidzianej na dany rok

Okresu Powierzenia, okresSlonej w Zatgczniku nr 2.

8.7.4. Zaptata transz Rekompensaty Pienie;Znej nastgpi na rachunek bankowy Spotki
nr96 1020 4027 0000 1102 2135 1360. Spoétka oswiadcza, ze podany przez nig
rachunek bankowy, na ktéry ma zosta¢ przekazana Rekompensata Pieniezna,
jest rachunkiem rozliczeniowym z mozliwo$cia dokonania zaptaty mechanizmem

podzielonej ptatnosci.

8.7.5 Podstawa do zaptaty transzy Rekompensaty Pienieznej jest prawidtowo wystawiony
przez Spoétke wiasciwy dokument finansowy z 14-dniowym terminem ptatnosci
liczconym od dnia jej wptywu do Gminy, z wyjatkiem Rekompensaty Pienieznej za
styczen kazdego roku. Podstawg do zaptaty transzy Rekompensaty Pienieznej za styczen
jest wtasciwy dokument finansowy wystawiony przez Spétke do 2 dnia stycznia z 7-

dniowym terminem ptatnoSci.

8.7.6 W przypadku uchybienia terminowi zaptaty naliczone zostang odsetki ustawowe za

opdznienie.
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9.

Audyt Rekompensaty

9.1. Rekompensata za kolejne lata Okresu Powierzenia jest weryfikowana w ramach Audytu

9%

Rekompensaty wykonywanego przez Audytora powotanego przez Spotke. Audytor moze
zosta¢ powotany wytgcznie sposréd oséb niezaleznych od Gminy oraz Spotki. Powotany
Audytor zobowigzany jest do ztozenia oS§wiadczenia o niezaleznos$ci od Sp6tki oraz Gminy

obejmujgcego co najmniej stwierdzenie, ze:
9.1.1. nie pozostaje w jakichkolwiek zwigzkach osobistych ze Spétka lub Gming,
9.1.2. nie posiada jakichkolwiek powigzan kapitatowych ze Spo6tka lub Gming,

9.1.3. udziat przychodéw Audytora od Spotki ani Gminy w ktérymkolwiek z ostatnich
3 lat nie przekracza 20% sumy przychodéw Audytora i podmiotéw znim
powigzanych, w rozumieniu Zatgcznika nr 1 do rozporzadzenia Komisji
Europejskiej nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajgcego niektore rodzaje
pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i108
Traktatu (Dz. Urz. UE 2014/L 187/1), a tym samym Audytor nie jest zalezny

kontraktowo od Spoétki ani Gminy,

9.1.4. Audytor oraz cztonkowie jego organéw lub wspélnicy nie sa cztonkami

stowarzyszen branzowych, do ktérych nalezy Gmina lub Spétka.

Audyt Rekompensaty obejmuje badanie zgodno$ci Rekompensaty z przepisami prawa, w
szczegolnosci Decyzji UOIG, a takze wysokosci Rekompensaty w odniesieniu do kosztow
i przychodéw Spétki zwigzanych z Ustugami, zyskow z Dziatalno$ci dodatkowej oraz

Rozsadnego Zysku. Audyt Rekompensaty jest przeprowadzany:

9.2.1. corocznie jako audyt ex post Rekompensaty wyptaconej Spotce w poprzednim
roku kalendarzowym $wiadczenia Ustug, z wyjatkiem pierwszego roku Okresu
Powierzenia, przy czym audyt za ostatni rok Okresu Powierzenia jest wykonywany

tacznie z audytem, o ktérym mowa w punkcie 9.2.2,

9.2.2. pozakonczeniu Okresu Powierzenia jako audyt ex post Rekompensaty wyptaconej

Spoétce w catym Okresie Powierzenia.

9.3. Audyt Rekompensaty przeprowadzany jest:
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9.4.

9.5,

9.6.

9.3.1. w czesci dotyczacej audytu ex post Rekompensaty za poprzedni rok kalendarzowy

- w terminie do dnia 30 czerwca danego roku kalendarzowego,

9.3.2. w czesSci dotyczacej audytu ex post Rekompensaty wyptaconej Spotce w catym
Okresie Powierzenia - w terminie do dnia 30 czerwca roku kalendarzowego

nastepujgcego po ostatnim roku Okresu Powierzenia.

Audyt Rekompensaty moze obejmowaé 13cznie badanie Rekompensaty z tytutu
Swiadczenia Ustug oraz rekompensaty wyptacanej z tytutu $wiadczenia Pozostatych
Powierzonych Ustug, jesli zakresy i terminy weryfikacji rekompensat przewidziane w

dokumentacji warunkow realizacji Pozostatych Powierzonych Ustug na to pozwalaja.

Jezeli Audyt Rekompensaty ex post wykaze, ze Rekompensata wyptacona Spoétce
w poprzednim roku kalendarzowym nie pozwolita na pokrycie kosztow wykonania Ustug
lub nie zapewnita Spétce Rozsadnego Zysku w kwocie zaktadanej przez Gmine, Gmina
zaptaci brakujaca kwote w terminie do 30 wrze$nia roku kalendarzowego, w ktorym
przeprowadzany jest Audyt Rekompensaty, na podstawie noty ksiegowej wystawionej

przez Spotke.

Jezeli Audyt Rekompensaty ex post vi';ykaZe, ze Rekompensata wyptacona Spotce
w poprzednim roku kalendarzowym przekroczyta kwote wyznaczong na podstawie

Decyzji UOIG i zasad wskazanych w Zatgczniku nr 1 do Umowy, wowczas:

9.6.1. jesSli nadptata Rekompensaty przekroczyta 10% S$redniorocznej wartosci
Rekompensaty w Okresie Powierzenia, Spotka zwréci kwote nadptaty Gminie
w terminie do 30 listopada roku kalendarzowego, w ktérym przeprowadzany jest
Audyt Rekompensaty, z zastrzezeniem punktu 9.6.3. W przypadku uchybienia

terminowi zaptaty naliczone zostang odsetki ustawowe za op6znienie,

9.6.2. jesli nadptata Rekompensaty nie przekroczyta 10% Sredniorocznej wartosci
Rekompensaty w Okresie Powierzenia, rozliczenie nadptaconej Rekompensaty
nastapi w ratach poprzez obnizenie ptatnosci transz Rekompensaty Pienieznej za
kolejne Okresy Rozliczeniowe nastepujace po dacie wykonania Audytu
Rekompensaty, przy czym ostateczne rozliczenie nadptaty powinno nastgpi¢ do 30
listopada roku kalendarzowego, w ktérym wykonywany byt Audyt Rekompensaty,

z zastrzezeniem punktu 9.6.3. Niezwtocznie po wykonaniu Audytu Rekompensaty,



z ktorego wynika koniecznos$¢ rozliczenia nadptaty, Strony okres$lajg liczbe rat oraz

ich wysokos¢,

9.6.3. jesli Audyt Rekompensaty wykaze, ze w catym Okresie Powierzenia nadptata nie
nastgpi, nadptata za dany okres zostanie rozliczona zniedoptatami z lat

wczesniejszych lub pdzniejszych, a punktéw 9.6.1 1 9.6.2 nie stosuje sie.

9.7. Zwrot nadptaconej Rekompensaty za caty Okres Powierzenia, wykazany w Audycie
Rekompensaty za caty Okres Powierzenia, nastagpi w uzgodniony przez Strony sposob.
Jezeli Strony zawrg kolejng umowe wykonawczg na nastepny okres powierzenia, zwrot
nadptaty Rekompensaty moze zosta¢ przeprowadzony w sposob okreslony w nowe;j

umowie.

10 Kontrola i monitoring

10.1 Spotka jest zobowigzana do przekazywania Gminie, na kazde jej zadanie i w
wyznaczonym przez Gmine terminie, wszelkich informacji dotyczacych realizacji niniejszej
Umowy, o ile przekazanie tych informacji nie naruszy przepiséw prawa powszechnie

obowigzujacego.

10.2 Spotka zobowigzana jest comiesiecznie przedktada¢ Gminie raport miesieczny
z realizacji Ustug w poprzednim miesigcu kalendarzowym zawierajacy informacje o
zakresie zrealizowanych Ustug w poprzednim Okresie Rozliczeniowym wg wzoru
stanowigcego Zatgcznik nr 4 do Umowy. Raport miesieczny jest dotgczany do noty

ksiegowej, o ktorej mowa w punkcie 05.

10.3 Spotka zobowigzana jest do 30 czerwca kazdego roku kalendarzowego Okresu

Powierzenia oraz pierwszego roku kalendarzowego po uptywie Okresu Powierzenia:

10.3.1 przekaza¢ do Gminy sprawozdanie finansowe oraz, je$li zostato ono

przeprowadzone, badanie sprawozdania przez niezaleznego biegtego rewidenta,

10.3.2 przedtozy¢ Gminie na piSmie ostateczne rozliczenie wysokoSci Rekompensaty
otrzymanej w poprzednim roku kalendarzowym, w tym zestawienie kosztow
poniesionych przez Spotke w zwigzku ze Swiadczeniem Ustug w poprzednim roku
kalendarzowym, z wyltgczeniem pierwszego roku kalendarzowego Okresu

Powierzenia,
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10.3.3 przedtozy¢ Gminie raport o otrzymanej w poprzednim roku kalendarzowym
pomocy publicznej, zgodnie ze wzorem przedstawionym w Zataczniku nr 3, z

wytaczeniem pierwszego roku kalendarzowego Okresu Powierzenia.

10.4 Gmina w kazdym czasie jest uprawniona do biezgcego monitorowania i kontroli
sposobu oraz prawidtowosci Swiadczenia Ustug przez Spotke, w szczegdlnosci pod katem
zachowania terminowo$ci, standardéw $wiadczenia Ustug oraz wymogdéw techniczno-
eksploatacyjnych Infrastruktury. Z dokonanych czynnos$ci moze zosta¢ sporzgdzony

protokét lub notatka stuzbowa.

10.5 Spotka obowigzana jest do przeprowadzania wewnetrznych kontroli wykonywania
Ustug oraz przedstawiania na kazde na pisemne zadanie Gminy, w terminie wyznaczonym
przez  Gmine, raportu z  wykonania  Ustug,  za okres nieprzekraczajgcy
1 roku. Zakres raportu, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, jest zgodny z zakresem

raportu, o ktorym mowa w punkcie 10.2 Umowy.

11 Zasady ubezpieczenia oraz odpowiedzialnos¢ cywilna Stron

11.1 Przez caty Okres Powierzenia Spo6tka zobowigzana jest posiada¢ wazne polisy
ubezpieczen obowigzkowych w zakresie odpowiedzialnoSci cywilnej z tytutu

Swiadczonych Ustug.

11.2 Przez caty Okres Powierzenia Gmina zobowigzana jest zapewni¢ wazne ubezpieczenie
Infrastruktury. Na kazdorazowy wniosek Spoétki Gmina zobowigzuje sie przedstawic

aktualng polise ubezpieczenia.

11.3 Spotka zobowigzana jest do naprawienia wszelkich szkoéd powstatych z winy Spotki
podczas lub w zwigzku z wykonywaniem Umowy. Spétka ponosi petng odpowiedzialnosc¢
na zasadach ogolnych Kodeksu cywilnego wobec Gminy i oséb trzecich za szkody
w mieniu lub zdrowiu oséb trzecich powstate w okolicznoSciach opisanych w zdaniu

pierwszym.

11.4 W przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Gmine zobowigzan
wynikajacych z niniejszej Umowy, ktére skutkowatoby powstaniem szkody po stronie
Spotki, Spotce przystuguje prawo dochodzenia odszkodowania do wysokos$ci poniesionej

szkody na zasadach ogoélnych, wynikajacych z Kodeksu cywilnego.
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12 Ochrona danych osobowych

12.1 Strony zobowigzujg sie wzajemnie przestrzega¢ zasad ochrony danych osobowych
wynikajgcych z przepis6w prawa powszechnie obowigzujgcego, w tym ustawy o ochronie

danych osobowych i RODO, oraz okres$lonych w niniejszej Umowie.

12.2 W wypadku, gdy dla prawidtowego wykonania niniejszej Umowy niezbedne bedzie
przetwarzanie przez jedng ze Stron Umowy danych osobowych, ktérych administratorem
jest druga Strona, Strony zawrg odrebng pisemng umowe powierzenia przetwarzania
danych osobowych, w ktérej okreslg cel i mozliwy zakres przetwarzania danych

osobowych przez Strone Umowy niebedgcej administratorem tych danych.

12.3  Jezeli przy wykonywaniu niniejszej Umowy Strona uzyska dostep do danych osobowych,
ktorych administratorem jest druga Strona, Strona ktora uzyskata dostep do danych
osobowych  zobowigzana jest do zachowania tych danych osobowych
w tajemnicy, jak rowniez do zapewnienia, aby wszelkie zbiory zawierajgce takie dane
osobowe byty nalezycie zabezpieczone. Strona, ktoéra uzyskata dostep do danych
osobowych, ktérych administratorem jest druga Strona, zobowigzana jest
do postepowania z danymi osobowymi W spos6b gwarantujacy poszanowanie praw

i wolnosci 0sob, ktorych te dane dotycza.

12.4 Wszelkie obowigzki Stron wynikajgce z postanowien niniejszego paragrafu Umowy
odnosza sie takze do poszczegdlnych pracownikéw oraz wspotpracownikéw Stron
uczestniczacych w przetwarzaniu danych osobowych. Strony zobowigzujg sie podjac
wszelkie niezbedne dziatania w celu zapewnienia, aby ich pracownicy
oraz wspotpracownicy posiadali niezbedng wiedze w zakresie zasad ochrony danych
osobowych, o ktorych mowa w niniejszym punkcie 12 Umowy, wynikajacych zaréwno

z Umowy, jak i powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa.

12.5 Strona Umowy przetwarzajgca dane osobowe ponosi wzgledem Strony bedacej
administratorem tych danych osobowych odpowiedzialnos¢ za szkode wyniktg
Z naruszenia postanowien niniejszego paragrafu Umowy oraz umowy o powierzenie
przetwarzania danych osobowych. Odpowiedzialno$¢ Strony przetwarzajacej dane
osobowe, o ktorej mowa w zdaniu poprzednim, nie wytgcza uprawnienia Strony bedgce;j

administratorem danych osobowych do dochodzenia innych roszczen wynikajacych
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z niniejszej Umowy, umowy o powierzenie przetwarzania danych osobowych

lub wynikajgcych z powszechnie obowiazujacych przepiséw prawa.

12.6 W wypadku skierowania przez osoby trzecie jakichkolwiek roszczen do Strony bedacej
administratorem danych osobowych, a dotyczgcych naruszenia przez drugg Strone
postanowien niniejszego paragrafu Umowy lub umowy o powierzenie przetwarzania
danych osobowych Strona, ktéra przetwarza dane osobowe jest zobowigzana zwolni¢
Strone bedgcg administratorem danych osobowych z diugu (na podstawie art. 392
Kodeksu cywilnego), a wypadku wytoczenia przez osobe trzecig procesu przeciwko
Stronie bedacej administratorem danych osobowych, wstapi¢ do procesu w charakterze

interwenienta ubocznego obok tej Strony.

12.7 W wypadku, gdyby Strona bedacg administratorem danych osobowych zostata
zobowigzana na mocy orzeczenia sgdu lub innego uprawnionego organu do spetnienia
jakichkolwiek $wiadczen na rzecz osoby trzeciej, w zwigzku z naruszeniem przez druga
Strone postanowien niniejszego paragrafu Umowy lub umowy o powierzenie
przetwarzania danych osobowych, Strona ktora dopuscita sie naruszenia zobowigzana jest
zwroci¢ drugiej Stronie wszelkie wynilg_le z tego tytutu koszty, w tym wyptacone

odszkodowania, zado$¢uczynienia, koszty sgdowe oraz koszty zastepstwa procesowego.

13 Kary umowne

13.1 W wypadkach naruszenia przez dang Strone postanowien niniejszej Umowy, druga
Strona ma prawo nalicza¢ kary umowne dla kazdego rodzaju naruszenia wskazanego
w pkt 13.2 1 13.7 Umowy we wskazanych wysokoSciach, chyba ze do naruszenia warunkow

Umowy doszto:
13.1.1 wskutek okolicznosci, za ktore wytaczng odpowiedzialno$¢ ponosi osoba trzecia,

13.1.2 wskutek obiektywnych okolicznosci, ktorych Strona nie mogta przewidzie¢ nawet

przy dochowaniu nalezytej starannosci,
13.1.3 wskutek dziatania Sity Wyzszej.
13.2 Gminie przystuguje prawo do obcigzenia Sp6tki karami umownymi:

13.2.1 w przypadku uniemozliwienia przeprowadzenia kontroli, o ktérej mowa

w punkcie 10.4 Umowy w wysokosci 1.000,00 PLN, za kazdy przypadek,
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13.2.2 za wprowadzenie podwykonawcy z naruszeniem postanowien punktu 6.2 Umowy
w  wysokosci 500,00 PLN =za kazdy rozpoczety dzien roboczy pracy
podwykonawcy,

13.2.3 za brak =zaptaty lub nieterminowa zaptate podwykonawcy naleznego
wynagrodzenia w wysokosci 200,00 PLN za kazdy rozpoczety dzien zwtoki,

13.2.4 w przypadku zwtoki Spétki w przekazaniu Gminie kompletnych dokumentéw,
o ktérych mowa w pkt 10.2 i 10.3 Umowy w wysokosci 200,00 PLN za kazdy
rozpoczety dzien zwtoki, przy czym Gmina jest uprawniona do naliczania odrebnej
kary umownej w odniesieniu do zwtoki w przekazaniu kazdego z wyzej

wymienionych dokumentow,

13.2.5 w przypadku nieprzedstawienia na zgdanie Gminy raportu z wykonania Ustug,
o ktérym mowa w pkt 10.5 Umowy, w wysokosci 200,00 PLN za kazdy rozpoczety

dzien zwtoki.

13.3 W przypadku stwierdzenia nienalezytego wykonania obowigzkéw wynikajgcych
z Umowy, o ktérych mowa w pkt 13.2, Gmina wezwie Spotke do ztozenia wyjasnien
orazma prawo rozpoczg¢ naliczanie Kar umownych. Informacje o wysokosci kar
umownych z uzasadnieniem ich natozenia Gmina przekaze Spoétce niezwtocznie,

nie pézniej niz w terminie 5 dni roboczych za kazdy rozpoczety dzien zwtoki.

13.4 Kary umowne podlegajg sumowaniu. W przypadku rozwigzania Umowy Spotka

zobowigzana jest do zaptaty wszystkich kar naliczonych do chwili rozwigzania Umowy.

13.5 W wypadku wystapienia w danym miesigcu kalendarzowym zdarzen uzasadniajgcych
naliczenie przez Gmine kar umownych, w terminie do 7 dnia roboczego nastepnego
miesigca kalendarzowego Gmina wystawi note obcigzeniowg obejmujacg sume kar
umownych naliczonych za poprzedni miesigc. Zaptata naliczonych kar umownych nastgpi
poprzez obnizenie wysokoSci transzy Rekompensaty Pienieznej za miesigc,

w ktorym wystawiono note obcigzeniowa.

13.6  tacznawysokos¢ naliczonych kar umownych natozonych na Spotke za kazdy rok Okresu
Powierzenia nie moze przekracza¢ 10% Rekompensaty Pienieznej netto planowanej
na dany rok Okresu Powierzenia zgodnie z Planem Gospodarczym aktualnym na pierwszy

dzien danego roku Okresu Powierzenia.



13.7 Spotce przystuguje prawo, z wyjatkiem wystgpienia okolicznos$ci wskazanych w pkt
15.2, do obcigzenia Gminy karg umowng w przypadku rozwigzania przez Gmine niniejszej
Umowy z winy Gminy - w wysoko$ci 10% tgcznej Rekompensaty Pienieznej netto naleznej
za rok kalendarzowy Okresu Powierzenia, w ktérym Umowa ulegta rozwigzaniu, zgodnie z

Planem Gospodarczym aktualnym na dzien rozwigzania Umowy.

13.8 W razie rozwigzania Umowy na podstawie punktu 15.5 Gmina jest zobowigzana
do zaptaty wszystkich kar umownych naliczonych zgodnie z punktem 13.7 do momentu

rozwigzania Umowy.

13.9 Strony majg prawo dochodzenia odszkodowania przenoszacego wysoko$¢ naliczonych

kar umownych.

13.10 Kary umowne naliczone stosownie do punktu 13.2 Umowy stanowig koszt Sp6tki, ktory

nie stanowi podstawy obliczenia wysoko$ci Rekompensaty.

14 Sila wyzsza

14.1 W wypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania niniejszej Umowy przez
ktorgkolwiek ze Stron bedacego nastepst‘{‘/vem wytacznie dziatania Sity Wyzszej, Strona,
ktora dopuscita sie naruszenia, jest zwolniona z odpowiedzialnosci w wypadku tgcznego

spetnienia ponizszych warunkéw:

14.1.1 niezwtocznego powiadomienia drugiej Strony o powstaniu naruszenia,

jego przyczynie i przewidywanym czasie trwania naruszenia,

14.1.2 przystapienia do nalezytego wykonywania Umowy, niezwtocznie po ustgpieniu
przyczyn skutkujgcych wstrzymaniem jej wykonywania i niezwtocznego

powiadomienia drugiej Strony o ustaniu tych przyczyn.
14.2 Strony zgodnie postanawiajg, ze:
14.2.1 w rozumieniu niniejszej Umowy nie stanowia Sity Wyzszej strajki lub akcje
protestacyjne podjete przez pracownikéw lub wspotpracownikow Spotki,

14.2.2 w rozumieniu niniejszej Umowy Sitg Wyzszg jest takze zdarzenie polegajace
na przekazaniu przez Spotke Infrastruktury innym podmiotom,
w celu przeprowadzenia ewakuacji ludnosci, w celu niesienia pomocy zwigzanej

z usuwaniem skutkéw klesk zywiotowych lub innych analogicznych nagtych



zdarzen na obszarze Gminy - jezeli takie przekazanie wynika z obowigzkéw
natozonych na Spotke decyzja Gminy lub innych uprawnionych organodw,
ajego nastepstwem jest czasowe ograniczenie potencjatu Spotki w zakresie

uniemozliwiajgcym nalezyte Swiadczenie Ustug.

15 Obowiazywanie Umowy

15.1 Niniejsza Umowa obowigzuje od dnia 10.03.2026 roku do dnia 31.12.2030 roku (,Okres

Powierzenia”), przy czym:

15.1.1 Ustugi realizowane w Obiekcie - Basen przy ul. Gérna 7c, 71-218 Bezrzecze beda

Swiadczone przez caty Okres Powierzenia,

15.1.2 Ustugi realizowanie w pozostatych Obiektach bedg swiadczone od dnia 1.12.2026

roku do konca Okresu Powierzenia.
15.2 Gmina moze wypowiedzie¢ niniejsza Umowe w przypadku:

15.2.1 utraty  przez  Spotke  statusu  podmiotu  wewnetrznego  Gminy,

zgodnie z zobowigzaniami przyjetymi przez Strony,

15.2.2 utraty mozliwosci prawidtowego wykonania Umowy, a w szczego6lnosci zezwolen,

uprawnien lub statusu niezbednych do realizacji Ustug,

15.2.3 nie rozpoczecia przez Spotke wykonywania Ustug w pelnym zakresie
albo zaprzestania realizacji Ustug w petnym zakresie z wytacznej winy Spotki -

przez okres powyzej 7 dni roboczych,

15.2.4 gdy wskutek dziatania Sity Wyzszej Swiadczenie Ustug przez Spotke jest
niemozliwe w catosci lub w znacznej cze$ci, przez okres co najmniej 30 dni

roboczych,

15.2.5 gdy Spotka razaco narusza postanowienia niniejszej Umowy, przy czym w takim
wypadku Gmina zobowigzana jest uprzednio wezwac¢ Spoédtke do usuniecia
naruszen pod rygorem rozwigzania Umowy, wyznaczajac Spotce 14-dniowy

termin do usuniecia naruszen,

15.2.6 w wypadku, w ktérym suma kar umownych w danym roku kalendarzowym

przekroczy limit, o ktorym mowa w punkcie 13.6 Umowy.
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15.3 Umowe uwaza sie za rozwigzang w dniu wskazanym w pisemnym zawiadomieniu

o wypowiedzeniu Umowy doreczonym Spotce, nie wczesniej niz w dniu jego doreczenia.

15.4 W przypadku rozwigzania niniejszej Umowy przed uptywem Okresu Powierzenia,
Spotka zobowigzana jest sporzadzi¢ rozliczenia i raporty, o ktdrych mowa w punktach

10.3.2 1 10.3.3 Umowy w terminie 30 dni od dnia rozwigzania Umowy.

15.5 W przypadku, gdy Gmina przez okres 30 dni nie wyptaca Spétce Rekompensaty
Pienieznej, Spotka wezwie Gmine do uregulowania wysoko$ci kwot Rekompensaty
Pienieznej w terminie 7 dni roboczych. Po bezskutecznym uptywie tego terminu,
Spo6tka ma prawo wypowiedzie¢ Umowe ze skutkiem natychmiastowym, chyba ze brak
wyptaty Rekompensaty Pienieznej naleznej w okresie, o ktdrym mowa w zdaniu
pierwszym, wynika z wystgpienia okolicznos$ci niezaleznych od Gminy, w szczego6lnoSci
Sity Wyzszej, o czym Gmina zobowigzana jest powiadomi¢ Spotke niezwtocznie

po wystapieniu takich okolicznosci.

16 Zmiana Umowy

16.1 Niniejsza Umowa moze zosta¢ zmieniona za zgodg obu Stron w drodze aneksu. Zmiana

Umowy wymaga pod rygorem niewaznos$ci zachowania formy pisemne;j.

16.2 W przypadku dokonania istotnych zmian w systemie wyliczania i wyptacania
Rekompensaty lub wysoko$ci Rekompensaty, Gmina przeprowadzi ponowna ocene

zgodnos$ci Umowy z przepisami regulujacymi kwestie obliczania Rekompensaty.

17 Zasady kontaktowania sie Stron

17.1 W wypadku wystgpienia okolicznosci lub zdarzenn majacych wptyw na wykonanie
niniejszej Umowy, w tym zdarzen mogacych wywota¢ niekorzystne skutki dla jednej
lub obydwu Stron. Strona, ktéra powzieta wiedze o takich zdarzeniach lub okolicznosciach

zobowigzana jest niezwtocznie zawiadomic¢ o nich drugg Strone.

17.2  Wszelkie zawiadomienia dotyczgce realizacji Umowy moga by¢ dokonywane pisemnie,
przy zastosowaniu poczty elektronicznej z obowigzkiem potwierdzenia odebrania

wiadomoéci, a takze telefonicznie i nastepnie potwierdzone w formie pisemnej, na ponizej

¥
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wskazane numery telefonéw lub kierowane na nastepujgce adresy Stron:



17.2.1 Dla Spétki:

adres: 71-218 Bezrzecze ul. Gérna 7 ¢
numer telefonu: +48 691 985 158
e-mail: joanna.dauksza@wp.pl

17.2.2 Dla Gminy:

adres: 72-003 Dobra ul. Szczecinska 16a
numer telefonu: 913113048
e-mail: gmina@dobraszczecinska.pl

17.3 Korespondencje doreczong na adresy korespondencji okreslone w punkcie 17.2 Umowy
uznaje sie za prawidtowg doreczong, rowniez w przypadku niepowiadomienia drugiej
Strony o zmianie swego adresu. Strony ponosza odpowiedzialno$¢ za wszelkie negatywne

skutki wynikajgce z braku wskazania drugiej Stronie aktualnego adresu.

17.4 7 zastrzezeniem wyjatkéw wynikajacych z niniejszej Umowy, jezeli w OKkresie
Powierzenia jedna Strona Umowy 2qd:; od drugiej Strony wykonania okres$lonego
obowigzku udzielenia lub przekazania okreslonych informacji lub danych, wéwczas
bez wzgledu na forme, w jakiej miataby nastgpi¢ realizacja wskazanych czynnosci,
Strona wystepujaca z takim zgdaniem zobowigzana jest do wyznaczenia drugiej Stronie

Umowy odpowiedniego terminu.

18 Postanowienia koncowe

18.1 Niniejsza Umowa okre$la cato$¢ porozumienia miedzy Gming i Spétka w zakresie
w niej uregulowanym w odniesieniu do Swiadczenia Ustug w Okresie Powierzenia

i zastepuje wszelkie wcze$niejsze umowy i umowy ustne lub pisemne w tym zakresie.

18.2 W przypadkuy, jesli jakiekolwiek postanowienie Umowy bedzie sprzeczne z prawem
lub ma na celu obej$cie prawa, jest ono niewazne, chyba ze wtasciwy przepis przewiduje
inny skutek, w szczegolnosci ten, ze na miejsce niewaznych postanowienn Umowy wchodzg

odpowiednie  przepisy prawa. Pozostate postanowienia Umowy  pozostajq
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w mocy, chyba ze z okolicznosci wynika, ze bez postanowien dotknietych niewaznoscig

Umowa nie zostataby zawarta.

18.3 Wszelkie spory wynikte z realizacji Umowy Strony beda staraty sie rozwigzac

polubownie w drodze negocjacji.

18.4 Do czasu zakonczenia negocjacji okreslonych w punkcie 18.3 Umowy ani Gmina,
ani Spotka nie skieruje sprawy na droge postepowania sagdowego, chyba zZe bedzie
to niezbedne dla zachowania terminu do dochodzenia roszczenia, wynikajgcego

Z przepisOw prawa.

18.5 W przypadku, kiedy polubowne rozwigzanie sporu nie bedzie mozliwe do osiggniecia
w terminie 30 dni roboczych od dnia zgtoszenia sporu, Gmina lub Spo6tka bedg mogli

przedstawi¢ sprawe do rozstrzygniecia sgdowi powszechnemu wtasciwemu dla Gminy.

18.6 Umowa zostata sporzadzona w 2 egzemplarzach w jezyku polskim, po 1 egzemplarzu

dla kazdej ze Stron.
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Wykaz zatgcznikow:

Zatacznik nr 1 - Kalkulacja Rekompensaty

Zatagcznik nr 2 - Wyciagg z Planu gospodarczego Spétki na Okres Powierzenia
Zatacznik nr 3 — Wzér raportu rocznego z wykonania Ustug

Zatgcznik nr 4 - Wzoér raportu miesiecznego z wykonania Ustug

Zatgcznik nr 5 - Klauzula RODO

Zatgcznik nr 6 - Szczeg6towy zakres i standardy $wiadczonych Ustug
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Zalacznik nr 1

Kalkulacja Rekompensaty

1. Zasady Kalkulacji Rekompensaty

5.

1.2.

Lis

1.4.

1.5.

1.6.

Rekompensata Pieniezna dla Spotki, o ktérej mowa w pkt. 8.2 Umowy, stanowi
cze$¢ rekompensaty z tytutu $wiadczenia ustug publicznych w rozumieniu
Decyzji UOIG. Kalkulacja Rekompensaty jest zgodna z Komunikatem Komisji
w sprawie stosowania regut Unii Europejskiej w dziedzinie pomocy panstwa
w odniesieniu do rekompensaty z tytutu ustug $wiadczonych w ogélnym interesie

gospodarczym i Decyzjg UOIG.

Celem wyptaty Rekompensaty jest zapewnienie pokrycia kosztéow i zapewnienia
rozsadnego zysku za realizacje poszczegdlnych Ustug okreslonych w niniejsze;j
Umowie, ktére - bez Rekompensaty i przy stosowanych cenach - bytyby
nierentowne. Rekompensata nie odnosi sie do ogo6lnego dofinansowania
dziatalno$ci  Spotki, astuzy dofinansowaniu realizacji poszczegdlnych
konkretnych Ustug, wskazanych w pkt. 3 Umowy i szczegbétowo opisanych

w Zatgczniku nr 6 do Umowy.

Warunkiem prawidtowej kalkulacji Rekompensaty jest przejrzysty system
ksiegowy Spotki. System ksiegowy powinien spetnia¢ przynajmniej nastepujace
warunki: konta przypisane do dziatalno$ci powierzonej oraz Dziatalnosci
dodatkowej muszg by¢ prowadzone oddzielnie, a odpowiadajgce im przychody
i koszty przydzielone zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci

i przepisami podatkowymi oraz przepisami pomocy publicznej.

Do podziatu kosztoéw posrednich Spotka stosuje klucze opisane w polityce
rachunkowosci lub innych wewnetrznych dokumentach przyjetych przez organ

zarzadczy Spotki.

Rekompensata nie moze stuzy¢ finansowaniu dziatalnosci wykraczajacej poza

zakres Ustug, w tym Dziatalno$ci dodatkowe;j.

Wysoko$¢ Rekompensaty jest konicowo weryfikowana i oceniana, zgodnie

z przepisami pomocy publicznej, w odniesieniu do catego Okresu Powierzenia.

|
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Audyt Rekompensaty ma na celu zapewnienie, ze wyptacona za dany rok

Rekompensata nie bedzie stanowi¢ nielegalnej pomocy publiczne;.

1.7. Spétka udostepni Gminie w ramach Planu Gospodarczego stanowigcego Zatgcznik
nr 2 wyliczong i zweryfikowang wysoko$¢ Rekompensaty na kolejny rok

kalendarzowy oraz dane stanowigce podstawe jej wyliczenia.

1.8. Do kosztéw Ustug, jakie nalezy uwzgledni¢ przy kalkulacji i weryfikacji

Rekompensaty nalezg w szczeg6lnoSci:
1.8.1. koszty zwigzane bezposrednio ze $wiadczeniem Ustug,

1.8.2. koszty posrednie zwigzane ze S$wiadczeniem Ustug przypisane
w odpowiedniej czesSci kluczami okreslonymi w polityce rachunkowosci lub

innych wewnetrznych dokumentach Spo6tki,

1.8.3. koszty zwigzane z utrzymaniem i wykorzystaniem Infrastruktury

niezbednej do prowadzenia Ustug,

1.8.4. koszty finansowe i pozostate koszty operacyjne zwigzane ze Swiadczeniem

Ustug

1.9. Przez koszty Swiadczenia Ustug nalezy rozumiec¢ koszty realizacji poszczegélnych
Ustug wskazanych w pkt. 4 Umowy i szczegbtowo opisanych

w Zatgczniku nr 6 do Umowy

1.10. Do kosztéw Swiadczenia Ustug nie zalicza sie w szczeg6lnoSci ponizszych

kosztow:

1.10.1.kosztéw zwigzanych ze Swiadczeniem czesci lub catosci Ustug przez osobe
trzecia, gdy Spo6tka nie §wiadczy ich z powodéw zawinionych,
1.10.2.kosztéw prowadzenia Dziatalnos$ci dodatkowej, w tym powierzonej Spétce

na podstawie odrebnych aktow lub czynno$ci prawnych,

1.10.3.kosztéow kar umownych, w tym natozonych na Spoétke z tytutu

nienalezytego wykonania Ustug.
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2. Definicje i wzory do weryfikacji Rekompensaty, w tym Rekompensaty

Pienieznej w czesciach przypadajacych na kolejne lata Okresu Powierzenia

2.1. Z uwagi na fakt, Ze oprécz Rekompensaty Pienieznej, Spoétka moze uzyskiwac
Rekompensate w innych formach i z innych zrédet i jednoczes$nie Strony maja
petna kontrole nad wysoko$cig przekazywanej Rekompensaty Pienieznej, w celu
zapewnienia zgodnos$ci wysokos$ci Rekompensaty z zasadami Decyzji UOIG,
na potrzeby niniejszej umowy wyliczana jest warto$¢ maksymalna Rekompensaty
Pienieznej przy uwzglednieniu uzyskiwania Rekompensaty
w innych formach i z innych Zrédet. Dla cel6w opisanego obliczenia i Audytu
Rekompensaty (w tym Rekompensaty Pienieznej), o ktérej mowa w punkcie 9.1

Umowy, obowigzujg ponizsze definicje:

POZYCJA OPIS
RE Rekompensata Pieniezna dla Spoétki, bez Rozsadnego Zysku
RERz Maksymalna Rekompensata Pieniezna dla Spétki z Rozsadnym Zyskiem
p Suma przychodéw z realizacji Ustug (bez transz Rekompensaty
pri Pienieznej)
p Suma przychodéw z Dziatalnosci dodatkowej Spétki, w czesci powigzane;j
dad ze $wiadczeniem Ustug
Kpow Suma kosztéw dziatalnosci polegajacej na Swiadczeniu Ustug
Kuod Suma kosztéw Dziatalno$ci dodatkowej Spotki, w czesci powiazanej ze

$wiadczeniem Ustug

Maksymalna stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu ustalona przez
%Rz Gmineg, nie wyzsza jednak niz maksymalna stopa zwrotu zgodna z

obowiazujacymi przepisamil

RZ Rozsadny Zysk

Pozostate (z wytaczeniem Rekompensaty Pienieznej) aktywne formy
POM pomocy publicznej nieuwzglednione jako przychody, przeliczone na
ekwiwalent dotacji zgodnie z obowigzujacymi przepisami

ZK Zainwestowany kapitat - podstawa wyznaczania Rozsadnego Zysku

L'Tj. Decyzja UOIG.



2.1.W celu unikniecia wielokrotnego uwszgledniania pozycji zwigzanych
z Dziatalno$cig dodatkowa przy kalkulacji rekompensat za wykonanie Ustug,
przychody i koszty Dziatalno$ci dodatkowej niezwigzanej bezposrednio z dang
umowg powierzenia, muszg by¢ rozdzielane pomiedzy poszczegdlne umowy
powierzenia. Podziat ten odbywa sie proporcjonalnie do udziatu, obliczonych
w danym roku, kosztéw dziatalnos$ci powierzonej Spotce na podstawie danej
umowy, w sumie Kkosztéw dziatalno$ci powierzonej wszystkimi umowami

o $wiadczenie ustug publicznych.

2.2. Maksymalng Rekompensate Pieniezng dla Sp6tki oblicza sie wedtug ponizszych

WZorow:

2.2.1. Gdy Dzialalno$¢ dodatkowa Spétki przynosi zysk, maksymalna

Rekompensata Pieniezna bez Rozsgdnego Zysku (RE) jest rowna:

\v/ RE:Kpow_Pow_(Pdod_Kdod)—POM

p
{Paoa—Ka0q )20

2.2.2. Gdy Dziatalno$¢ dodatkowa Spoétki przynosi strate, maksymalna

Rekompensata Pieniezna bez Rozsgdnego Zysku (RE) jest rowna:

\/ RE=K, -P, —POM

(Pgog =K dog <0

2.3. Kwota maksymalna Rozsadnego Zysku (RZ) jest iloczynem ustalonej przez Gmine

Stopy zwrotu oraz kapitatu zainwestowanego przez Gmine:
RZ =%, * ZK

2.4. Gmina wskazuje, ze dla celow wyliczenia Rozsadnego Zysku przyjmuje

nastepujgce zatozenia:

2.4.1. Podstawg wyznaczenia Rozsgdnego Zysku bedzie kwota zainwestowanego

kapitatu, rozumiana jako warto$¢ sumy Rekompensaty Pienieznej bez



2.5

2,6:
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Rozsgdnego Zysku oraz innych form Rekompensaty w formie aktywnej

nieuwzglednionych jako przychody Spétki (ZK = RE+POM),

2.4.2. Przyjeta maksymalng stopg zwrotu (%rz) ustala sie wedlug wskazania
z Decyzji UOIG jako wysoko$¢ stopy swap witasciwej dla Polski na dzien
podpisania Umowy dla uméw 10-letnich, powiekszong o 100 punktow
bazowych. Majac na uwadze powyzsze, maksymalna stopa zwrotu przyjmuje
warto$¢ 5,43%. Oznacza to, ze w poszczeg6lnych latach Okresu Powierzenia
stopa rozsadnego zysku moze by¢ nizsza lub wyzsza od wskazanej wartosci
maksymalnej (w szczeg6lnosci w latach, w ktorych oprocz Rekompensaty
Pienieznej, Spotka uzyskuje Rekompensate w innych formach).
W przypadku podjecia przez Gmine decyzji o wyptacie Rozsadnego Zysku
w danym roku o stopie wyzszej niz 5,43%, uzyskanie Rekompensaty
z Rozsadnym Zyskiem kalkulowanym wedtug stopy przekraczajgcej 5,43%
nie bedzie traktowane jako nadptacona Rekompensata w rozumieniu pkt 10
Umowy, jesli strony Umowy zapewnig, ze tgczny Rozsadny Zysk za caty Okres

Powierzenie nie bedzie Sredniorocznie wyzszy od 5,43%.

Catkowita maksymalna kwota Rekompensaty Pienieznej dla Spotki jest

wyznaczana na podstawie ponizszego wzoru:

RE,, = RE+RZ

Wyznaczenie maksymalnej kwoty Rekompensaty Pienieznej - wedtug
przedstawionych powyzej wzoréw i przy uwzglednieniu w wyliczeniu innych
form Rekompensaty - gwarantuje, ze tgczna Rekompensata nie bedzie nadmierna

i nie naruszy postanowien Decyzji UOIG.

Catkowita warto$¢ udzielonej pomocy publicznej w postaci Rekompensaty dla
Spotki jest suma przekazanej jej Rekompensaty Pienieznej (z uwzglednieniem
ewentualnego uzupetnienia/rozliczenia nadptaty dokonanej w konsekwencji
przeprowadzonego Audytu Rekompensaty) oraz innych srodkéw spetniajgcych
definicje Rekompensaty wedtug Umowy, w tym przyktadowo przychodow
stanowigcych rozliczenie otrzymanych dotacji, stanowigcych element

przychodéw 7z realizacji Ustug (innych niz Rekompensata Pieniezna),



tj. zawartych w Ppow, innych aktywnych form wsparcia niestanowigcych
przychodéw (POM) i sSrodkoéw stanowigcych pomoc publiczng w formie pasywne;.
Zgodnie z przepisami Decyzji UOIG, warto$¢ catkowita Rekompensaty nie moze

przekroczy¢ warto$ci 15 mln EUR Sredniorocznie w catym Okresie Powierzenia.

2.8. W przypadku dokapitalizowan (zaré6wno aportéw majatkowych, jak
i dokapitalizowan pienieznych z przeznaczeniem na finansowanie inwestycji
majgtkowych) dopuszcza sie mozliwo$¢ rozliczenia przysporzenia zwigzanego
z dokapitalizowaniami w catym okresie amortyzacji majatku, ktérego dotyczy
dokapitalizowanie, = poprzez ujecie  wartoSci  amortyzacji  majatku
przekazanego/nabytego w ramach finansowania dokapitalizowaniem
w kolejnych latach uzytkowania jako POM. Udzielajagc dokapitalizowania
stanowigcego element Rekompensaty, Gmina przekaze Spoétce oswiadczenie -
zgodnie z wzorem stanowigcym zatacznik do niniejszego Zatgcznika - w ktorym
okresli sposob jego rozliczenia - na zasadach ogélnych (w petnej kwocie korzysci
w danym roku) lub w sposéb opisany w pierwszym zdaniu niniejszego punktu.
W celu petnego rozliczenia przysporzenia w opisany sposéb konieczne jest, aby
okres amortyzacji majatku uwzglednianego w obliczeniach nie wykraczat poza

Okres Powierzenia; w przeciwnym wypadku - konieczne jest:

2.8.1 uwzglednienie w ostatnim roku obowigzywania niniejszej Umowy
dodatkowo catej wartoSci netto niezamortyzowanego majgtku,
przekazanego/nabytego w ramach finansowania dokapitalizowaniem

jako POM lub

2.8.2 dalsze rozliczenie przekazanych korzysSci w opisany sposéb w ramach

kolejnej umowy o $wiadczenie ustug publicznych.

GMINNY OSRODEK
SPORTU | REKREACIJI
SPOLKA Z 0.0.
ul. Gorna 7c¢, 71-218 Bezrzecze
NP 8513352493, REGON 544873965

Joanng Ruppiniska

SKARBIWK GMINY
A

mgr Jolantq FOHROWSKO



/ ﬁ)@wm&\ \\%l

OPIS

Planu Gospodarczego dla planowanej do utworzenia
spotki sportowej w zakresie rekompensaty za
Swiadczenie ustug publicznych powierzonych Umowa

- 106dz, 20 lutego 2026 roku.
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Niniejsze opracowanie zostato przygotowane przez firme doradczg COMPER

Fornalczyk i Wspdlnicy sp. j. na zlecenie Gminy Dobra.

Niniejsze opracowanie jest przeznaczone dla Gminy Dobra i COMPER Fornalczyk
i Wspdlnicy sp. j. nie bierze odpowiedzialnosci z tytutu dokonanej przez osoby trzecie
interpretacji opracowania, w tym wnioskéw i konkluzji innych niz literalnie wskazane

w tre$ci opracowania.

Niniejsze opracowanie nie uwzglednia jakichkolwiek konsekwencji prawnych,
ekonomicznych, w tym finansowych, spotecznych, politycznych czy srodowiskowych,

z zastrzezeniem wskazanych w niniejszym opracowaniu.

Niniejszy dokument prezentuje stan wiedzy o sprawie na dzien 19 lutego 2026 roku.

90
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Skroéty i nazewnictwo uzywane w niniejszym dokumencie:

COMPER

Decyzja UOIG

Dyrektywa
zamoéwieniowa

Dziatalno$¢
powierzona

Dziatalno$¢é
dodatkowa

Gmina

Obiekty

Okres Powierzenia

Plywalnia

Rekompensata

Rekompensata
Pieniezna

Spotka

COMPER Fornalczyk i Wspo6lnicy sp. j.

Decyzja Komisji z dnia 16 grudnia 2025 r. w sprawie stosowania art. 106 ust. 2
Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy panstwa w formie
rekompensaty z tytutu $wiadczenia ustug publicznych, przyznawanej
przedsiebiorstwom zobowigzanym do wykonywania ustug $wiadczonych w
og6lnym interesie gospodarczym, i uchylajgca decyzje 2012 /21 /UE?

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/24/UE z dnia 26 lutego 2014
r. w sprawie zamo6wien publicznych, uchylajaca dyrektywe 2004 /18 /WE?2

Ustugi stanowiace przedmiot powierzenia

Dziatalnos$¢ Spoétki, o ktérej mowa punkcie 7 Umowy, wykonywana poza zakresem
Ustug w celu docigzenia zasobow zaangazowanych w $§wiadczenie Ustug, zysk z
ktdrej obniza wysoko$¢ naleznej Rekompensaty

Gmina Dobra

Obiekty sportowo-rekreacyjne stanowigce wtasno$¢ Gminy wskazane
w Zatgczniku nr 6, z wykorzystaniem ktérych Spétka Swiadczy¢ bedzie Ustugi

Zatozony wstepnie okres obowigzywania Umowy - od dnia 1 kwietnia 2026 roku
do dnia 31 marca 2036 roku

Inwestycja zaliczana do Obiektéw Gminy - basen kryty w Bezrzeczu przy ul. Gérna
/ ul. Miodowa. Planowane rozpoczecie dziatalnosci na Ptywalni - 1 wrzesnia 2026
roku.

Wszelkie przysporzenia spelniajgce przestanki z art. 107 ust. 1 Traktatu o
funkcjonowaniu Unii Europejskiej, otrzymywane przez Spotke w Okresie
Powierzenia w dowolnej formie, wytacznie z tytutu lub w celu pokrycia kosztéw
lub zapewnienia Rozsadnego Zysku w zwigzku ze §wiadczeniem Ustug, obliczone
zgodnie z zasadami opisanymi w Decyzji UOIG i Zataczniku nr 1 do Umowy. W
szczegoblnosci do Rekompensaty zalicza sie Rekompensate Pieniezng

Czes¢ Rekompensaty, wyptacana Spoétce przez Gmine w formie pienieznej

Planowana do utworzenia Spotka sportowa z ograniczong odpowiedzialno$cig

1Dz Urz. UE L 2025/2630.
2Dz. Urz. UE 2014 /L 94/65.
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Projekt umowy wykonawczej o $wiadczenie ustug publicznych dotyczacej

w i ; . :
ol wykonywania Ustug sportowych przez Spétke na zlecenie Gminy
Ustugi publiczne polegajace na wykonywaniu zadan wtasnych Gminy w celu
zaspokajania zbiorowych potrzeb mieszkancéw z zakresu kultury fizycznej i
Ustugi turystyki, w tym terenéw rekreacyjnych i urzadzen sportowych. Zakres Ustug
zostat okre$lony w punkcie 3.1 Umowy oraz szczegétowo w Zatgczniku nr 6 do
Umowy
M P COMPER Fornalczyk i Wspdlnicy sp. j. tel. +48 42 230 33 50 comper@comper.com.pl
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1. Gmina planuje powierzenie Spétce Ustug z zakresu m.in.:

a. wykorzystania Obiektow na cele realizacji zadan sportowo-rekreacyjnych
na terenie Gminy poprzez zapewnienie wstepu na te obiekty dla
mieszkancéw gminy, zgodnie z wymogami jako$ciowymi okres§lonymi
przez Gmine,

b. wykonywanie zatozen polityki sportowej poprzez realizacje zadan
sportowo-rekreacyjnych z  wykorzystaniem Obiektéw na rzecz
mieszkancow,

c. biezace utrzymanie, realizacje remontéw i ulepszen Obiektow,

d. rozwijanie bazy Obiektow poprzez realizacje inwestycji i modernizacji,

e. prowadzenie edukacji sportowo-rekreacyjnej na terenie Gminy,

f. wprowadzanie rozwigzan pozwalajgcych na promowanie aktywnego i
zdrowego trybu zycia,

g. organizowanie i prowadzenie wydarzen sportowych, rekreacyjnych i

turystycznych.

2. Jednym z zatacznikéw do Umowy bedzie wyciag z planu gospodarczego na Okres
Powierzenia, przygotowanego m.in. w celu ustalenia wysoko$ci prognozowane;j
Rekompensaty® za $wiadczenie powierzonych ustug, zgodnie z przepisami

pomocy publicznej (w tym Decyzja UOIG) oraz postanowieniami Umowy.

3. W ramach zleconych prac, COMPER przygotowat plik, zatgczony do niniejszego
dokumentu, zawierajgcy opisywany Plan Gospodarczy Spotki. Wskazany plik jest
aktywnym arkuszem kalkulacyjnym Excel (plik 0 nazwie
Plan_gospodarczy_DOBRA_SPORT 260220.xlsx),  co  pozwala na  tatwe
wprowadzanie zmian w przysztoSci i dostosowywanie jego  treSci
do zmieniajacych sie zatozen. Tres¢ samego zatgcznika do Umowy nie powinna

zawiera¢ arkuszy Excel, ajedynie wycigg z nich ze stosownym opisem - dla

przejrzystosci prezentacji‘.

3 W tym ,Rekompensaty Pienieznej” w rozumieniu Umowy.

+ Po akceptacji zawartosci liczbowej poszczegolnych tabel, COMPER przygotuje zatacznik sktadajacy sie
z tabel z krotkim opisem.
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4. Na potrzeby niniejszego Planu Gospodarczego przyjeto 10-letni Okres
Powierzenia, poczawszy od 1 kwietnia 2026 r. do 31 marca 2036 r. Zmiana
dtugosci Okresow Powierzenia lub daty rozpoczecia Okreséw Powierzenia bedzie

wymagata wprowadzenia stosownych korekt w przygotowanym dokumencie.

5. Przy przygotowaniu planu oparto sie na dokumentach i danych przekazanych
przez Gmine oraz na podstawie uzgodnionych z Gming zatozen oraz informacji
uzupetniajacych pozyskanych w toku prac. Dodatkowo, COMPER na podstawie
posiadanej wiedzy zaprognozowat wedtug wtasnych zatozen opierajgcych sie na
podobnych spo6tkach sportowych pozycje kosztowe oraz przychodowe
planowanej dziatalnosci, dla ktérej Gmina nie przedstawita zatozen. Przyjete do

prognoz zatozenia szczegétowe zostaty opisane w zataczonym pliku i mogg by¢

zmieniane w toku dalszych prac/aktualizacji przestanego planu.

6. Opisywany Plan Gospodarczy przygotowano przy zatozeniu odpowiedniego
zaprojektowania systemu finansowo-ksiegowego w Spétce, tj. w sposéb
umozliwiajgcy identyfikacje kosztéow i przychodéw Dziatalno$ci powierzonej
(Ustug) oraz Dziatalno$ci dodatkowej, co bedzie pozwalato na kalkulacje

Rekompensaty zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi.

7. Warto$ci  zaprezentowane w Planie Gospodarczym zaprezentowano

w warto$ciach netto (bez podatku VAT), chyba ze wyraznie wskazano inacze;j.

8. Plik zawierajacy obliczenia i ich wyniki sktada sie z czternastu arkuszy:

a. arkusz ,WejsSciowe_zatozenia” (arkusz techniczny, nieprzeznaczony do
prezentacji w zatgczniku do Umowy, zawarty w pliku w celu zebrania
danych bazowych i zatozen wykorzystanych do przedstawienia
prognozowanych warto$ci),

b. arkusz ,Dzierzawa_Amortyzacja” (arkusz techniczny, nieprzeznaczony do
prezentacji w zatgczniku do Umowy, zawarty w pliku w celu zebrania
danych iwyliczen odno$nie wartosci czynszu dzierzawnego w Okresie
Powierzenia),

c. arkusz ,Koszty_wdrozeniowe” (arkusz techniczny, nieprzeznaczony do

prezentacji w zatgczniku do Umowy, zawarty w pliku w celu zebrania
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danych i zatozen wykorzystywanych do przedstawienia prognozowanych
wartosci kosztéw ponoszonych przed otwarciem Ptywalni),

arkusz ,Struktura_zatrudnienia” (arkusz techniczny, nieprzeznaczony do
prezentacji w zatgczniku do Umowy, zawarty w pliku w celu zebrania
danych i zatozen wykorzystywanych do przedstawienia prognozowanych
warto$ci wynagrodzen oraz §wiadczen na rzecz pracownikow),

arkusz JFrekwencja_Cennik_Przychod” (arkusz techniczny,
nieprzeznaczony do prezentacji w zatgczniku do Umowy, zawarty w pliku
w celu zebrania danych izatozen wykorzystywanych do przedstawienia
prognozowanych wartosci frekwencji, cen biletéw, przychodu oraz kosztu
jednostkowego funkcjonowania Ptywalni),

arkusz ,Parking” (arkusz techniczny, nieprzeznaczony do prezentacji
w zatgczniku do Umowy, zawarty w pliku w celu zebrania danych i zatozen
wykorzystywanych do przedstawienia prognozowanych wartosci
przychodu z dziatalnosci dodatkowej - Parkingu),

arkusz ,Obiekty_sportowe” (arkusz techniczny, nieprzeznaczony do
prezentacji w zatgczniku do Umowy, zawarty w pliku w celu zebrania
danych i zatozen wykorzystywanych do przedstawienia prognozowanych
wartosci przychodu z dziatalno$ci powierzonej oraz dodatkowej obiektow
sportowych, a takze kosztéw jednostkowych Obiektéw),

arkusz ,Cenowa_elastyczno$¢_popytu” (arkusz techniczny,
nieprzeznaczony do prezentacji w zatgczniku do Umowy, zawarty w pliku
w celu zebrania zatozen wykorzystywanych do przedstawienia jak zmiana
ceny biletu oddziatuje na liczbe wej$¢ na obiekt Ptywalni),

cztery arkusze zawierajgce warto$ci do prezentacji na potrzeby
stosownego zatacznika do Umowy:
i. arkusz ,Przychody_koszty” (tabele 1-6),

i. arkusz ,RPP” (tabela 7),

—

iii. arkusz ,Bilans” (tabela 8),

iv. arkusz ,RZiS” (tabela 9),

v. arkusz,Rekompensata” (tabela 10-17),

vi. arkusz,Wskazniki” (tabele 18-20 i dotgczone wykresy).
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9. Arkusz Wejsciowe_zalozenia jest arkuszem technicznym, zawierajgcym wybrane
dane wykorzystane do przygotowania prognoz oraz przedstawienia zatozen
i przeliczen wartosci niezbednych do prezentacji w pézniejszych arkuszach. Dane
za 2024 rok oraz okres I-X 2025 roku sg to dane bezposrednio zaczerpniete
z dokumentoéw przekazanych przez Gmine o nazwie ,koszty obiektow sportowych
2024” oraz ,koszty obiektéw sportowych 2025”, a takze innych dokumentéw
przestanych w toku prac wskazujacych koszty tych dziatalnosci. Rok 2025
w zakresie Obiektdw innych niz Ptywalnia zostat uzupetniony o przewidywane
wykonanie na okres do konca roku, tj. na okres listopad - grudzien 2025 roku.
Prognoze na okres od 2026 roku do 2036 roku oparto przede wszystkim na
wartosSciach historycznych za okres [-X 2025 roku (miesieczne koszty okresu
wykonanego transponowano na okres prognozowany), a takze na podstawie
zatozen analitycznych przyjetych przez COMPER bazujacych na rzeczywistych
danych spotek sportowych swiadczgcych podobne ustugi na potrzeby prognozy
pozostatych dziatalno$ci planowanych do $wiadczenia w przysztosci przez Spotke.
Ponadto w prognozowanym okresie, uwzgledniono dla poszczegblnych lat
rowniez zmiany warto$ci wynikajace zzatozen dotyczacych zmiennych

makroekonomicznych.

10. Wyszczegdlnienie poszczegdlnych Kkosztéw sktadajacych sie na zuzycie
materiatéw i energii oraz ustugi obce jest wynikowa rynkowej analizy
poréwnawczej podobnych podmiotéw. WartoSci kosztéow sg SciSle zwigzane
z wielko$cig obiektu, wyznaczonymi w nich strefami oraz poziomem wyposazenia.
Koszty oszacowano przyjmujac, ze Ptywalnia bedzie taczyta funkcje rekreacyjng
oraz sportowa. Ptywalnie r6znig sie znacznie programami $wiadczonych ustug,
liczbg irozmiarem basendw, atrakcjami wodnymi, a to wptywa na skale

kosztowosci prowadzenia dziatalnoS$ci.

11. Przychody Spotki z tytutu wynajmu czeSci obiektu pod dziatalnos¢
gastronomiczng obejmujg czynsz najmu uzyskiwany od zewnetrznych podmiotéw
prowadzacych gastronomie i sa ujmowane jako przychody operacyjne z
Dziatalno$ci dodatkowej Spoétki. Jednocze$nie do kosztow DziatalnoSci dodatkowe;j

Spotki  wiaczane s3 koszty eksploatacyjne zwigzane z uzytkowaniem
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wynajmowanej powierzchni, takie jak koszty energii elektrycznej, ogrzewania,
wody, odprowadzania $ciekéw czy gospodarki odpadami. Koszty te sq nastepnie
przenoszone na najemcow w drodze refakturowania, co powoduje, ze mimo ich
ujecia w rachunku zyskéw i strat, majg one charakter zwrotny i - co do zasady -
pozostaja neutralne dla rentownosci Spotki, podczas gdy rzeczywisty wynik na tej

dziatalno$ci generowany jest przez marze czynszowa.

12. W komorce C180 w arkuszu ,WejSciowe_zatozenia” przyjeto zatozenie, zgodnie
z ktéorym  istnieje  mozliwo$¢ przeprowadzenia symulacji zwiekszenia
(wprowadzenia do Planu Gospodarczego) przychodéw z Dziatalnos$ci dodatkowej
do poziomu nieprzekraczajacego 20% catkowitych przychodéw operacyjnych
Spo6tkis, przy zatozonym (mozliwym do wprowadzenia w komoérce C185) poziomie
rentowno$ci tego typu dziatalno$ci. Taka symulacja pozwala oceni¢ wptyw
potencjalnych dziatan Spotki w zakresie rozwijania Dziatalno$ci dodatkowej (w
dozwolonym zakresie) na koncowa warto$¢ Rekompensaty Pienieznej. Warto$ci
przyjete w tej symulacji odzwierciedlajg potencjat rozwoju dodatkowych
strumieni przychodowych, jednak majg charakter szacunkowy izalezny od
pozostatych parametréw Planu Gospodarczego, w tym m.in. poziomu przychodéw
z Dziatalnos$ci powierzonej, struktury kosztéw Spotki oraz przyjetych zatozen
makroekonomicznych. W konsekwencji udziat przychodéw z Dziatalnosci
dodatkowej moze ulega¢ zmianom wraz z aktualizacja innych danych

wejéciowych, co oznacza konieczno$¢ biezgcej weryfikacji i aktualizacji tej

warto$ci w przypadku modyfikacji zatozen modelowych.

13. Wskazany arkusz zawiera dane odnoszace sie do:
a. podstawowych zatozen odnoszgcych sie do inflacji bazowej oraz innych
wskaznikéw makroekonomicznych na Okres Powierzenia,
b. zatozen i wyliczen odno$nie kosztéw operacyjnych Ustug powigzanych

bezposrednio z Ustugami,

5 W bazowej wersji Planu Gospodarczego wartosci w tych pozycjach majq wartos¢ 0 PLN. Wystapienie tego
rodzaju dziatalnosci jest zalezne od mozliwosci przysztej identyfikacji przez Spotke odpowiednio
rentownych typdéw dziatalnosci oraz wolnych zasobéw, ktére mozna by do tej dziatalnosci wykorzystac.
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c. zatozen i wyliczen dotyczacych DziatalnoSci dodatkowej powigzanej
z realizacjg Ustug,

d. zatozen iwyliczen dotyczacych przychodow z realizacji Ustug,

e. zatozen i wyliczen dotyczacych dziatalnosci operacyjnej i finansowej

w czeéci powigzanej z realizacjg Ustug®,

W kolumnie Q wskazanego arkusza zawarto komentarz COMPER wskazujacy
na sposob ustalenia/kalkulacji poszczegélnych wartosci na potrzeby

prognozy.

14. Arkusz Dzierzawa_Amortyzacja jest drugim arkuszem technicznym,
zawierajagcym zestawienie przekazanych przez Gmine informacji dotyczacych
majatku zaangazowanego obecnie oraz planowanego w okresie prognozy w
Swiadczenie Ustug, w celu zaprognozowania warto$ci czynszu dzierzawnego
opartego na wartos$ci amortyzacji majatku zaangazowanego w przyszto$ci w
Swiadczenie Ustug. Do prognozy amortyzacji sktadnikoéw majgtku przyjeto
wartosci przedstawione przez Gmine w dokumentach ,Zestaw. $r.trw. - tereny
sportowe i rekreacyjne” oraz ,Umorzenia - tereny sportowe i rekreacyjne”.
Warto$ci zawarte w tym arkuszu sg wykorzystywane w ramach wybranych

danych do arkusza ,Wejsciowe_zatozenia”.

15.Arkusz Koszty_wdrozeniowe jest arkuszem technicznym, zawierajgcym
zestawienie przekazanych przez Gmine informacji dotyczacych planowanych
kosztéw koniecznych do poniesienia przed otwarciem Ptywalni - w okresie od

poczatku kwietnia do konca sierpnia 2026 .

16.Arkusz  Struktura_zatrudnienia jest kolejnym arkuszem technicznym
zawierajagcym zestawienie zatozen oraz przeliczen dotyczacych struktury etatow,
wynagrodzen stanowiskowych oraz kosztow pracodawcy wraz z wielkoScia
sktadek na ubezpieczenie spoteczne. Plan etatyzacji zostal sporzadzony na

podstawie informacji  dotyczacych  poszczegdlnych  stanowisk, liczby

6 Obecnie w Okresie Powierzenia brak jest przewidywanych przychodéw oraz kosztéw w ramach
dziatalnosci finansowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;j.
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zatrudnionych oraz ich wynagrodzen, ktére zostaty dostarczone przez Gmine.
Ksztattujgc strukture zatrudnienia, nalezy uwzgledni¢ wymagania formalne oraz
poziom zapewnienia wystarczajgcej jakosci ustug. W prognozie nalezy brac¢ pod
uwage czy obiekt jest otwarty we wszystkie dni w tygodniu oraz godziny jego
otwarcia w poszczeg6lne dni. Koniecznie powinno sie uwzgledni¢ szczegoélne
wytyczne dotyczgce ewentualnego zatrudnienia ratownikéw, poniewaz liczba
ratownikow nadzorujgcych poszczegolne strefy jest uwarunkowana prawnie m.in.
rozporzadzeniem Ministra Spraw Wewnetrznych. Do okre$lenia niezbednej liczby
ratownikéw potrzebne jest uzyskanie opinii wyspecjalizowanego w tym zakresie
podmiotu, ktéry zbada specyfike obiektu. OkreSlone zapotrzebowanie na
pracownikéw wyniosto 15 etatéw. Wartym odnotowania jest fakt, ze ptywalnie
czesto korzystaja z tzw. outsourcingu. Najcze$ciej podobne podmioty zlecaja
wykonywanie ustug ratownictwa, ustug sprzatania oraz ochrony innym jednostka.
Gmina zaktada powierzenie tych ustug wyspecjalizowanym podmiotom
zewnetrznym, dlatego osoby pracujgce na tych stanowiskach nie zostaty

uwzglednione w Tabeli 21.

17. Arkusz Frekwencja_Cennik_Przychdd jest arkuszem technicznym, zawierajagcym
wybrane zatozenia wykorzystane do przygotowania prognoz oraz przedstawienia
przeliczen warto$ci niezbednych do prezentacji w innych arkuszach.
Podstawowym czynnikiem warunkujgcym wielko$¢ przychodow jest liczba wejs¢
na obiekt (Tabela 22). OkresSlenie wiarygodnego poziomu popytu na ustugi
Ptywalni wymaga uwzglednienia szeregu czynnikéw oraz analizy ich wptywu na
ewentualne preferencje klientow. Najwiekszy popyt na ustugi Swiadczone w
Ptywalni bedzie prawdopodobnie pochodzi¢ od mieszkancéw Gminy Dobra,
szczegblnie ludnosci miejscowosci tj. Bezrzecza, Wotczkowa, Wawelnicy, Dotuje
oraz Mierzyna, oraz mieszkancoéw zachodniej oraz pdétnocno-zachodniej czesci
Szczecina. Jednak tylko pewien procent populacji jest aktywny i bedzie chetny
skorzystac z oferty Ptywalni. Uwzgledniajgc te populacje i szacujgc realny rynek,
mozna okre$li¢ pewna liczbe klientéw/wejs¢ rocznie. Modelujac frekwencje
nalezy uwzgledni¢, ze niektérzy odwiedzaja ptywalnie jeden raz w rokuy,
a niektorzy sg regularnymi bywalcami i korzystajg z tego typu aktywnoS$ci nawet

kilka razy w tygodniu. Kolejnym czynnikiem wartym odnotowania przy
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szacowaniu liczby wejs¢ jest dostepnos¢ komunikacyjna. Okolica budowanego
obiektu  charakteryzuje sie dobrym skomunikowaniem, zwigzanym
z bezpos$rednim funkcjonowaniem osrodka miejskiego, co dodatkowo poprawia
jego atrakcyjnos$¢ i dostep dla osob nieposiadajacych samochoddéw. Analiza
demografii obszaru odziatywania Ptywalni réwniez ma duze znaczenie dla
mozliwej frekwencji na Ptywalni. Gmina Dobra to specyficzny obszar na tle
tendencji charakterystycznych dla catej Polski. Duzo mieszkancéw to mtode
rodziny, osiggane dochody sa wyzsze niz Srednia krajowa. Te czynniki moga
wplywac na wysoka frekwencje popotudniowg, wiekszy popyt na sauny, ale takze
strefy dla dzieci. W analizie nalezy wzig¢ pod uwage informacje o maksymalnej
pojemnosci poszczegdlnych stref. Punktem odniesienia jest rowniez powierzchnia
lustra wody. Waznym aspektem okre$lenia atrakcyjno$ci Obiektu jest analiza
konkurencji. Znaczgca moze okazac sie blisko$¢ innych podobnych o$rodkéw. Na
terenie Gminy nie ma petlnowymiarowego, ogélnodostepnego, rekreacyjnego
basenu z saunami’. Pobliscy konkurenci to gtéwnie baseny szkolne lub baseny
terapeutyczne, ktérych dziatalno$¢ jest ukierunkowana na inng grupe docelowa.
W promieniu okoto 5 kilometréw od analizowanego podmiotu znajdujg sie tylko
dwa obiekty oferujgce dostep do saun, te obiekty charakteryzujg sie niska
przepustowos$ciag. Uwzglednienie tych informacji oraz wykorzystanie koncepcji
okres$lonych przez Gmine pozwolito na estymacje liczby oséb zainteresowanych
ustugami, a w konsekwencji na przyjecie zatozenia o ustaleniu liczby wejs¢ na
poziomie 180 000 odwiedzin rocznie. Z doswiadczenia wyniesionego z analizy
podobnych podmiotéw wynika, ze obiekt w pierwszym okresie po otwarciu bedzie
sie cieszyt szczegbélng atrakcyjnoScig, stad tez zatozenie o liczbie wejs¢ w

pierwszych czterech miesigcach wynoszgcej 80 000.

18. Tabela 23 przedstawia roztozenie miesieczne liczby wejs¢. Tego typu obiekty
charakteryzuje sezonowo$¢. Plywalnie odwiedzane s szczegdlnie czesto
w okresach zimowych, ludzie poszukujg aktywnosci pod dachem, mniej chetnie

spedzaja czas na zewnatrz. Jednym z czynnikéw determinujgcych liczbe

7 Jedynym poréwnywalnym obiektem jest Aquapark Fabryka Wody w Szczecinie, znajdujacy sie
w odlegtosci okoto 10 kilometréw od Ptywalni.
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odwiedzajacych sg zimowe przerwy w nauce, ktére zwiekszajg liczbe odwiedzin
w tym okresie. W okresie wiosennym frekwencja utrzymuje sie stabilnie — pogoda
staje sie coraz bardziej stoneczna, lecz to okres przejsciowy miedzy latem a zima.
W miesigcach letnich obiekty zewnetrzne cieszg sie wiekszg atrakcyjnoscig niz
kryte ptywalnie. Analizowany obiekt jest zamkniety, nie posiada kgpieliska
zewnetrznego. Latem ludzie wyjezdzajg na wakacje oraz wolg spedzac czas na
zewnatrz. Wptyw na niska frekwencje latem moze mie¢ réwniez niedaleko
potozony Kompleks Basenowo-Rekreacyjny Arkonka. Jest to obiekt zewnetrzny
otwarty od czerwca do poczatku wrzes$nia. Od wrzesnia frekwencja ro$nie,
uczniowie wracajg do szkét i zaczynaja sie dla nich zajecia zorganizowane, rowniez

pogoda staje sie chtodniejsza.

Tabela 24 okresla zatozenia dotyczace frekwencji na przestrzeni tygodnia.
Szacujac tygodniowe obtozenie obiektu nalezy uwzglednic¢ informacje o gtéwnej
grupie docelowej ustug Swiadczonych przez Obiekt. Analizujgc demografie Gminy
Dobra, nalezy przyja¢, ze gtéwnga grupg docelowa Ptywalni bedg rodziny z dzie¢mi.
Planowana jest rowniez organizacja zaje¢ dla uczniow. Najwieksza frekwencja
przewidywana jest w weekendy, natomiast od poniedziatku do czwartku liczba
odwiedzajacych bedzie utrzymywac sie na stabilnym poziomie, przy czym w
poniedziatek frekwencja moze nieco spadac. Z analizy innych obiektow wynika, Ze

tak ksztattuje sie gtowna tendencja rozktadu wejsc.

Tabela 25 obrazuje mozliwy udziat procentowy poszczegélnych godzin w dziennej
frekwencji. Tendencje obtozenia w trakcie dnia w podobnych obiektach sg dos$¢
spojne. Obtozenie o poranku od 6:00 do 9:00 jest najnizsze, wtedy zblizone obiekty
okupujg gtéwnie dorosli i seniorzy. W godzinach 8:00-14:00 zazwyczaj ptywalnie
sg gtéwnie eksploatowane przez dzieci i mtodziez w wieku szkolnym. W Gminie
Dobra znajduje sie kilka szkét podstawowych. W samym Bezrzeczu funkcjonuje
jedna szkota podstawowa, natomiast w Szczecinie, w zasiegu 10 minut drogi jest
kilka kolejnych placéwek. Planowane przez Gmine zajecia zorganizowane beda
wypetnia¢ basen, w godzinach, ktére normalnie bytyby puste. Po potudniu
zwieksza sie liczba uzytkownikoéw poréwnywalnych obiektow, po 15:00 zaczyna

sptywac¢ wieksza liczba dorostych, réwniez z dzie¢mi. Wieczorem od 18:00 do
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22:00 osiagany jest szczyt frekwencji na wszystkich strefach funkcjonalnych
Ptywalni. Szacunkowa Srednia liczba wejs¢ wynosi, po zaokragleniu, 511/513 na

dobe8.

21. Tabela 26 pokazuje przyktad wydzielenia 2 stref ofertowych: (1) bilet wstepu na
czes¢ basenowg, (2) cze$¢ wypoczynkowa (sauny), oraz bilet tgczony -
umozliwiajgcy korzystanie z basenu oraz strefy wypoczynkowej. Przedstawiony
profil obtozenia jest oparty na zatozeniach odnoszacych sie do analizy popytowe;j,
aktywno$ci spotecznej i przepustowosci poszczegélnych wyznaczonych stref
Ptywalni. Basen - jako najwieksza kubaturowo cze$¢ Ptywalni - bedzie najbardziej
oblegany szczegélnie przez rodzicow z dzieCmi. Liczba wej$¢ na czesc
wypoczynkowa oraz basenowg mies$ci sie w limitach przepustowosci okre$lonych
dla tego Obiektu. W zatozeniach dotyczacych udziatu wej$¢ na bilet ulgowy i
normalny uwzgledniono, Ze korzystanie zsauny nie jest atrakcyjng forma
wypoczynku dla dzieci i mtodziezy. Bedg z niej pierwszoplanowo korzysta¢
doroéli, ale tez seniorzy, czy osoby uczace sie mogace zakupic bilet ulgowy (wedtug

przyjetych zatozen).

22.Tabeli 27 zawiera informacje o zatozonej polityce cen wejS¢ na poszczegdlne
strefy. Przyjete ceny opierajg sie na analizie cen biletow w innych podobnych

obiektach.

23.Tabela 28 przedstawia ksztattowanie sie zatozonych cen brutto biletow na
przestrzeni okresu prognozy. Rokrocznie wzrastajg one o inflacje i sg zaokraglane

do petnych ztotoéwek.

24.W Tabeli 29 znajduje sie przeliczenie cen brutto na cenny netto, ktoére sg

wykorzystywane w dalszej kolejno$ci w modelu.

25.Tabela 30 zawiera wyliczenie liczby wej$¢ w roztozeniu na poszczeg6lne bilety

z oferty.

8 Liczba zalezy od tego, czy oceniany jest rok przestepny, czy zwykty.
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26. W Tabeli 31 zostat obliczony przychéd z dziatalno$ci Ptywali w rozdzieleniu na

przychody przypadajgce ze sprzedazy poszczegélnych rodzajow biletow.

27.Tabela 32 pokazuje liczbe godzin funkcjonowania Obiektu w analizowanych
latach, przy zatozeniu otwarcia przez 16 godzin dziennie - od 6:00 do 22:00.
Tabela szczegotowo uwzglednia liczbe dni z pominieciem dni ustawowo wolnych
od pracy, a takze bierze pod uwage inng liczbe dni w latach przystepnych. Jest to
tabela pomocnicza stuzgca do obliczenia kosztu jednostkowego godziny
funkcjonowania Plywalni, ktéry zostat przedstawiony w rozdzieleniu na
poszczegblne koszty w Tabeli 33a. W Tabeli 33b przedstawiony zostat natomiast

koszt jednego wejscia na Ptywalnie.

28. Arkusz Parking przedstawia szczegotowe zatozenia stuzgce wyliczeniu
przychodu z dziatalnos$ci Parkingu. W pierwszym roku dziatalno$ci Obiektu
okreslono zerowy przychod, poniewaz optata parkingowa nie jest czynnikiem
uatrakcyjniajgcym, zachecajgcym do wizyty i warto rozwazy¢ takg ewentualnos¢
w funkcjonowaniu Ptywalni. Srednia optata zostata okreslona na podstawie
analizy dtugos$ci odwiedzin na analogicznych podmiotach. Odwiedzajacy
zZwyczajowo przebywajg ponad godzine na ptywalniach, czesto nawet kilka godzin.
Warto zauwazy¢, ze strefa gastronomiczna pozwoli spedzaé¢ tam wiecej czasu.
Nalezy uwzgledni¢, Ze lokalizacja nie jest potozona w centrum miasta, wiec
parkowanie nie jest krytycznym waskim gardtem. Mimo braku danych o wielko$ci
parkingu, zaktadanej liczbie miejsc jesteSmy w stanie stwierdzi¢, ze parking nie
ogranicza frekwencji. Dziatka jest na tyle duza, ze istnieje mozliwo$¢ budowy
parkingu dla wystarczajacej liczby pojazdéw (samochody, autobusy irowery).
Mieszkanicy Gminy Dobra sg silnie powigzani ze Szczecinem spotecznie
i gospodarczo - spora cze$¢ mieszkancOw pracuje w Szczecinie. Zatem nalezy
uzna¢, ze spoteczno$c¢ jest zmotoryzowana i chetnie bedzie korzysta¢ z mozliwoSci

zaparkowania blisko obiektu.

29. Arkusz Obiekty_sportowe pokazuje parametry wyliczen przychodéw
z dziatalno$ci podstawowej pozostatych Obiektéw w roztozeniu na poszczegdlne
miesigce (Tabela 35). Zatozone przychody pochodzg z wynajmu boisk dla

szkét/kluboéw oraz oséb indywidulanych, organizacji turniejow i roéznych
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wydarzen sportowych oraz z dodatkowo $wiadczonych ustug. Uwzglednione tutaj
zostaty preferencyjne warunki dla mieszkancéw Gminy Dobra. Tabela 36 obrazuje
wzrost cen na przestrzeni kolejnych lat prognozy, a Tabela 37 pokazuje wyliczenie
przychodu z poszczegélnych segmentéw. W Tabeli 38, 39 oraz 40 przedstawione
zostaly wyliczenia dla dziatalno$ci dodatkowej, na ktorg sktadaja sie przychody
zwynajmu boisk komercyjnych oraz ustug reklamy/sponsoringu. Dodatkowo
Tabela 41 zawiera wyliczenie kosztu jednej godziny funkcjonowania wszystkich
Obiektéw sportowych. Wyznaczono jg przy zatozeniu, ze Obiekty sa otwarte od
8:00 do 22:00, kazdego dnia z wyjatkiem dni ustawowo wolnych od pracy, a takze

zaprezentowano w niej koszt jednego wejScia na Obiekt.

30. Arkusz Cenowa_elastyczno$¢_popytu to ostatni z arkuszy technicznych. Tabela
42 jest interaktywnym narzedziem pozwalajagcym na aktywng modyfikacje
warto$ci cenny brutto biletéw. Dzieki wyznaczonym warto$ciom cenowej
elastycznos$ci popytu mozliwe jest zbadanie zmiany liczby wej$¢ w reakcji na
zwiekszenie lub zmniejszenie ceny za bilet na wybrang strefe. Wartos¢ cenowej
wartosci popytu jest wynikowa pogtebionej analizy COMPER zblizonych obiektow
przy wykorzystaniu wiedzy eksperckiej. Jednocze$nie, nalezy zauwazy¢, ze (1)
wartosci rzeczywistej elastycznosci cenowej odnoénie klientdéw Spoétki mogg sie
réznic od przedstawionych w niniejszym pliku, (2) opréocz ceny, na przyszty popyt
na ustugi moga wptywac roézne czynniki, w tym takie, ktérych nie mozna obecnie
przewidzie¢. Tym samy wnioski zwykorzystania tego narzedzia nalezy

potraktowac jedynie jako ogélng symulacje mozliwych rozwigzan.

31.Opisane arkusze Wejsciowe_zalozenia, Dzierzawa_Amortyzacja,
Koszty_wdrozeniowe, Struktura_zatrudnienia,
Frekwencja_Cennik_Przychadd, Parking, Obiekty_sportowe, i

Cenowa_elastyczno$¢_popytu  stuzg  jedynie = wyznaczeniu  wartoSci
prognozowanych, przedstawionych w pozostatych arkuszach (przede wszystkim
w arkuszu Przychody_koszty). Majac na uwadze powyzsze, w celu dokonywania
zmian w Planie Gospodarczym w przysztoSci mozna dokona¢ ich na dwa

podstawowe sposoby:
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a. poprzez zmiane wybranych zatozen w arkuszu ,WejSciowe_zatozenia”,
,Koszty_wdrozeniowe”, ,Dzierzawa_Amortyzacja”,
,Struktura_zatrudnienia”, ,Frekwencja_Cennik_Przychéd”, ,Parking”,
,0bkiekty_sportowe” i/lub arkuszu ,Cenowa_elastyczno$¢_popytu”
(rozwigzanie rekomendowane),

b. poprzez zmiane/wpisanie warto$ci prognozowanych dla danego roku

bezposrednio w arkuszu ,Przychody_koszty”.

32.Arkusz Przychody_koszty zawiera przede wszystkim podstawowe dane
o planowanych kosztach dziatalno$ci powierzonej (Tabela 1), podzielone na
poszczegbdlne rodzaje kosztow zwigzanych z realizacjg zadan powierzonych

okreslonych w Umowie.

33.Dane w Tabeli 2 obejmujg planowane przychody dla Spo6tki w okresie realizacji
Umowy i jednoczes$nie wynikajace z realizacji Ustug (inne niz sama prognozowana

Rekompensata Pieniezna od Gminy).

34. Prognozowane przychody z Dziatalnosci dodatkowej zawarto w Tabeli 3, a koszty
realizacji wskazanych zadan przedstawiono w Tabeli 4. Zgodnie z Umowsa,
do Dziatalnos$ci dodatkowej zaliczane sg ustugi wykraczajagce poza Umowe,

ale powigzane z jej wykonywaniem.

35.Tabela 5 zawiera informacje o planowanej (a w przyszto$ci - po zakonczeniu
danego okresu - rzeczywistej) wartosci Rekompensaty, zaréwno przekazywanej
w formie pienieznej (Rekompensata Pieniezna w rozumieniu Umowy), jak

i w pozostatych formach?®.

36. Tabela 6 zawiera wyliczenie wysoko$ci maksymalnego rozsadnego zysku
w oparciu o przepisy pomocy publicznej i metodyke ustalania rozsadnego zysku

wskazang w Zataczniku nr 1 do Umowy.

9 Obecnie nie s planowane inne formy wsparcia Spétki z funduszy publicznych w ramach Umowy.
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37.Arkusz RPP zawiera Tabele 7 przedstawiajagca zestawienie przeptywéw
pienieznych Spétki. Warto$ci wyznaczane s na podstawie odpowiednich formut

zawartych w modelu.

38. Arkusz Bilans zawiera Tabele 8 przedstawiajaca zestawienie sktadnikéw majatku
Spoétki oraz 7Zrdédet jego finansowania w Okresie Powierzenia. Wartosci

wyznaczane sg na podstawie odpowiednich formut zawartych w modelu.

39. Arkusz RZiS zawiera Tabele 9, przedstawiajacg plan podstawowych pozycji
rachunku zyskoéw i strat Spoétki, przygotowany w oparciu o dane z arkusza
,Przychody_koszty” i ,WejSciowe_zatozenia”. Podatek dochodowy zatoZono na
poziomie 19% zysku brutto. Rachunek zyskéw i strat obejmuje plan catej

dziatalno$ci Spo6tki - w tym Ustug oraz Dziatalno$ci dodatkowe;.

40.Arkusz Rekompensata zawiera wyliczenie maksymalnego poziomu
Rekompensaty Pienieznej od Gminy wyliczonego wedtug zasad opisanych
w Zataczniku nr 1 do Umowy. W poszczegélnych Tabelach 10-15 zawarto
elementy sktadnikdéw znajdujgcych sie we wzorze na maksymalng Rekompensate
Pieniezng. W Tabeli 16 zaprezentowano wyliczenie maksymalnej warto$ci
Rekompensaty Pienieznej w rozumieniu Umowy (Tabela 16a przedstawia
pogladowol? wyliczenie maksymalnej wartosci Rekompensaty Pienieznej dla
Ptywalni, natomiast Tabela 16b przedstawia wyliczenie maksymalnej wartosci
Rekompensaty Pienieznej dla pozostatych Obiektéw). W Tabeli 17 zamieszczone
zostato poréwnanie tgcznej wartosci catkowitej Rekompensaty w catym okresie
powierzenia (Rekompensata Pieniezna oraz inne formy wsparcia) do wyniku
finansowego netto, liczonego zgodnie z przepisami Decyzji UOIG (maksymalny
poziom Rekompensaty ogoétem). Wskazana w tabeli warto$¢ zerowa roznicy

miedzy powyzszymi wartoSciami (tzw. margines bezpieczenstwa) wynika

10 Wyliczenia te majg jedynie charakter techniczny i poglagdowy, poniewaz zgodnie z postanowieniami
Decyzji UOIG oraz projektu Umowy - rekompensata jest wyliczana i oceniana konncowo w perspektywie
catoksztattu Ustug, bez podziatu na Obiekty. Dodatkowo, warto$¢ koncowa sumy wartoéci z Tabel 16ai 16b
moze nieznacznie rdznic¢ sie¢ od tacznej wartos$ci Rekompensaty Pienieznej z Tabeli 16, w przypadku gdy
facznie na Dziatalnosci dodatkowej wystepuje zysk, a nie jest on osiggany jednocze$nie na ustugach
Ptywalni i pozostatych Obiektow.
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z zatoZzenia o wyptacaniu w okresie powierzenia przez Gmine maksymalne;j

mozliwej Rekompensaty Pienieznej z zatozonym rozsgdnym zyskiem.

41. Arkusz Wskazniki zawiera dodatkowe informacje, ktére nie sg niezbedne do

wyznaczenia i oceny Rekompensaty (w tym Rekompensaty Pienieznej), ale stuzg

jej ocenie oraz dostarczeniu dodatkowych informacji. We wskazanych arkuszach

przedstawiono tabele z wykresami (oprécz jednej tabeli), prezentujgcymi:

a. Tabela 18 - podsumowanie informacji o wyznaczonej/planowane;j

MPER.

Fornalczyk & Wspdlnicy

Rekompensacie (w tym Rekompensacie Pienieznej) za realizacje Ustug,
w tym poréwnanie warto$ci maksymalnej z rzeczywistg/planowang kwotg
w kazdym z okreséw Umowy, wyliczono réwniez skumulowany margines
bezpieczenstwa w Okresie Powierzenia Umowy, a takze poréwnano

Rekompensate w kazdym z okreséw do limitu Rekompensaty zgodnego z

‘Decyzjg UOIG (20 mln EUR $redniorocznie w Okresie Powierzenia).

Tabela 19 - przedstawiajgca udziat dziatalno$ci wykonywanej na rzecz
innych podmiotéw niz Gmina w sumie dziatalno$ci Spoétki. Na potrzeby
prognozy do sumy przychodéw z dziatalno$ci na rzecz Gminy
uwzgledniono: (1) przychody z planowanej Rekompensaty Pienieznej za
realizacje Ustug (por. Tabela 5), (2) planowane przychody ze sprzedazy w
cze$ci wynikajacej ze Swiadczenia Ustug w ramach dziatalnosci
realizowanej na Ptywalni (por. Tabela 2), (3) planowane przychody ze
sprzedazy w cze$ci wynikajacej ze Swiadczenia Ustug w ramach
dziatalno$ci realizowanej na pozostatych Obiektach (por. Tabela 2). Do
przychodéw z dziatalno$ci na rzecz podmiotéw innych niz Gmina
zaliczono: (1) planowane przychody ze sprzedazy dotyczace Dziatalnos$ci
dodatkowej powigzanej z realizacja Ustug w ramach dziatalnosci
realizowanej na Ptywalni (por. Tabela 3) oraz (2) planowane przychody ze
sprzedazy dotyczace Dziatalno$ci dodatkowej powiazanej z realizacja
Ustug w ramach dziatalno$ci realizowanej na pozostatych Obiektach (por.
Tabela 3). Wcelu zachowania limitow okreSlonych w Dyrektywie
zamOwieniowej wskazany udziat przychodéw z dziatalno$ci na rzecz
podmiotéw innych niz Gmina okreslonych w zdaniu poprzednim nie

powinien przekroczy¢ 20%; opierajgc sie na prognozowanych warto$ciach
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udziat ten wyniesie w Okresie Powierzenia S$redniorocznie 2,91%
(najwyzsza roczna warto$¢ - 3,18%)11,

c. Tabela 20 - zawierajgca proponowane wskazniki efektywno$ci okre$lone
dla Umowy tj. (1) wskaZnik dynamiki wzrostu kosztéw operacyjnych zadan
powierzonych (Ustug) bez amortyzacji, (2) wskaznik dynamiki pokrycia
kosztow Ustug zyskiem z Dziatalno$ci dodatkowej oraz (3) wskaznik
odnoszacy sie do liczby zasadnych (uwzglednionych) skarg klientow.
Wskazniki te majg okreSlony poziom referencyjny (maksymalny lub
minimalny), a ich warto$¢ bedzie wptywal na poziom zaktadanego
Rozsadnego Zysku dla Spoétki. Nalezy rowniez zauwazy¢, ze wskazniki
dynamiki sg okreSlane dopiero od drugiego petnego roku dziatalnosci

Spétki (zgodnie z zatozeniami - rok 2028).

90

Podsumowujac, przygotowany w formie arkusza kalkulacyjnego Plan
Gospodarczy Spotki pozwala na wyznaczanie i ocene wartosci maksymalnej
rekompensaty dla Spotki w zgodzie z przepisami pomocy publicznej oraz
zasadami wynikajacymi z Umowy. Ponadto, dane z przedstawionego planu
przedstawiajg prognozowany obraz sytuacji finansowej Spoétki w OKkresie
Powierzenia, zas wybrane tabele stanowiace wyciag z opracowanego Planu

Gospodarczego stanowi¢ beda Zatacznik nr 2 do Umowy.
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Tabela 1.

Tabela 2.

Tabela 3.

Tabela 4.

Tabela 5.

Tabela 6.

2026

prognoza

2029

KOSZTY DZIALALNOSCI POWIERZONE] SPOLKI (USEUGI)

pr

g

Koszty operacyjne bezpo$rednie - Ptywalnia 2343574 7186 843 7 338 494 7 493 937 7 653 267
Koszty ogdlnozaktadowe - Pltywalnia 109 475 337 951 346 399 355059 363936
Koszty wdrozeniowe - Ptywalnia 2124246 0 0 0 0
Koszty operacyjne bezpo$rednie - pozostate Obiekty 216 337 2 624 061 2 664039 2705 253 2677 754
Koszty ogdlnozaktadowe - pozostate Obiekty 10106 124 786 127 905 131103 134 380
Pozostate koszty operacyjne

Koszty finasnowe

Suma 4803737| 10273640| 10476838| 10685353| 10829337

2026 2027 2028 2029 2030
pr prog pr prog pr

PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI POWIERZONEJ SPOLKI - USLUG (INNE NIZ REKOMPENSATA PIENIEZNA)

Przychody z biletow - Plywalnia 2033333 4795 000 4988 333 5188 333 5408 333
Przychody ze sprzedazy - pozostate Obiekty 10865 193 648 198 489 203 451 208537
Przychody finansowe - powigzane z Ustugami 0 0 0 0 0
Pozostate przychody operacyjne - powigzane z Ustugami 0 0 0 0 0
Suma 2044198| 4988648| 5186822 5391784| 5616871
2026 2027 2028 2029 2030
prog pr prog pr prog
PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI DODATKOWE]
Przychody z dziatalno$ci dodatkowej - wynajem, dziatalno$¢ gastronomiczna (Pltywalnia) 42947 132577 135891 139 289 142771
Przychody z dziatalno$ci dodatkowej - parking, pozostate (Ptywalnia) 0 174 038 178 388 182 848 187 419
Przychody z dziatalno$ci dodatkowej - pozostate Obiekty 1108 16 349 16 757 17 176 17 606
Przychody Dziatalno$¢ dodatkowa - dodatkowe zatozenia 0 0 0 0 0
Suma 44 055 322963 331037 339313 347796
2026 2027 2028 2029 2030
pr pr pr pr prog

KOSZTY DZIALALNOSCI DODATKOWE]

Koszty dzialalno$ci dodatkowej - wynajem, dziatalno$¢ gastronomiczna (Plywalnia) 25179 11129 79 672 81 664 83 705
Koszty dziatalnosci dodatkowej - parking, pozostate (Ptywalnia) 16421 50 693 51960 53:259 54 590
Koszty dzialalno$ci dodatkowej - pozostate Obieky 1046 12 880 13202 13533 13871
Koszty Dziatalno$¢ dodatkowa - dodatkowe zatozenia 0 0 0 0 0
Suma 42 646 141 302 144 834 148 455 152 166
2026 2027 2028 2029 2030
prog pr prog pr pr
REKOMPENSATA PLANOWANA
Rekompensata planowana 2907897 5380442 5380951 5379788 5289251
Rekompensata Pieniezna [PLN netto] 2907 897 5380442 5380951 5379788 5289 251
Rekompensata w formie dokapitalizowania 0 0 0 0 0
Pozostate formy Rekompensaty (aktywne formy pomocy publicznej) 0 0 0 0 0
Pozostate formy Rekompensaty (pasywne formy pomocy publicznej) 0 0 0 0 0
2026 2027 2028 2029 2030
prog prog prog prognoza prognoza
ROZSAD
Maksymalny Rozsadny Zysk wedlug postanowiein Umowy 149 766 277 111 277 137 277 077 272 414
Pods_tawa wyliczenia - ma?(syma.]na Rekompensata Plen.lqzna netto bez rozsadnego zysku 2758 131 5103331 5103813 5102 711 5016837
powiekszone o POM (kapitat zainwestowany przez Gmine)
Maksymalna stawka zysku przyjeta w Umowie 5,43% 5,43% 5,43% 5,43% 543%
WO.J
Je
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Tabelanr 7.

31.12.2026
prognoza

31.12.2027
prognoza
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

31.12.2028
prognoza

31.12.2029
prognoza

31.12.2030
prognoza

Zysk (strata) netto 121311 224460 224481 224433 220 656
1L Korekty razem 119 824 -129 367 337 352 744
1. Amortyzacja 0 0 0 0 0
2: Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
3 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0 0 0 0 0
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej
5. Zmiana stanu rezerw 0 0 0 0 0
6. Zmiana stanu zapasow -1027 -2613 91 -93 -96
7 Zmiana stanu naleznosci -550 233 -313 858 -16 557 -16 983 -11212
s Zmianal stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i 671084 187103 16984 17429 12053
kredytow
9: Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych
10. Inne korekty
IIL  |Przeplywy pienigzne netto z Inosci operacyjnej (I+/-11) 241135 95093 224818 224785 221 400
I Wplywy 0 0 0 0
1 Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych
2 Zbycie inwestycji w nieruchomo$ci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. 7 aktywow finansowych, w tym: 0 0 0 0 0
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach 0 0 0 0 0
- zbycie aktywdw finansowych
- dywidendy i udziaty w zyskach
- sptata udziel h pozyczek dh inowych
- odsetki
- inne wplywy z aktywéw finansowych
4. Inne wplywy inwestycyjne
1L Wydatki 0 0 0 0 0
L Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow 0
trwatych
2 Inwestycje w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0 0 0 0 0
a) w jednostkach powiqzanych
b) w pozostalych jednostkach 0 0 0 0 0
- nabycie aktywéw finansowych
- udzielone pozyczki dtugoterminowe
4. Inne wydatki inwestycyjne
Przeplywy pienigzne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej (I-11) 0 0 0
I. Wplywy 5000 0 0 0 0
I Wp}.ywy netto z wydania udzia?éw (emisji akcji) i innych instrumentow 5000
kapitatowych oraz doptat do kapitatu
2; Kredyty i pozyczki 0 0 0 0 0
3! Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
4. Inne wplywy finansowe
1L Wydatki 0 0 0 0 0
1. Nabycie udziatow (akcji) wtasnych
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli
3. [nne niz wyptaty na rzecz wiascicieli wydatki z tytutu podziatu zysku
4. Sptaty kredytéw i pozyczek 0 0 0 0 0
55 Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
6. Z tytutu innych zobowiazan finansowych
2 Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego
8. Odsetki 0 0 0 0 0
9, Inne wydatki finansowe
I Przepltywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci finansowej (I-11) 5000 0 0 0 0
e = ‘
Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w tym: 246 135 224818 224785 221400
B zmiana stanu $srodkéw pienigznych z tytutu réznic kursowych 0 0 0 0 0
F. Srodki pienigzne na poczatek okresu 0 246 135 341228 566 045 790 830
G. Srodki pieni¢zne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 246 135 341228 566 045 790 830 1012230




Tabela 8.

AKTYWA

A

Aktywa trwate
Wartoéci niematerialne i prawne

31.12.2026
prognoza

31.12.2027
prognoza

31.12.2028
prognoza

BILANS

31.12.2029
prognoza

31.12.2030
prognoza

Koszty zakoriczonych prac rozwojowych

Wartosé firmy

Inne wartosci niematerialne i prawne

Zaliczki na wartoéci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate

|grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)

budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej

urzqdzenia techniczne i maszyny

srodki transportu

inne Srodki trwate

Srodki trwate w budowie

Zaliczki na $rodki trwate w budowie

diugoterminowe

0d jednostek powiazanych

0d p y w ktérych jed posiada gaz ie w kapitale

0dp

Inwestycje diugoterminowe

Nieruchomosci

Wartosci niematerialne i prawne

Dtugoterminowe aktywa finansowe

W lednoctiach "

powig.
udziaty lub akcje

inne papiery wartosciowe

udzielone pozyczki

inne diugoterminowe aktywa finansowe

w pozostatych jednostkach, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

udziaty lub akcje

inne papiery wartosciowe

udzielone pozyczki

inne dtugoterminowe aktywa finansowe

w

udziaty lub akcje

inne papiery wartosciowe

udzielone pozyczki

inne dtugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje diugoterminowe

Dlugoterminowe rozli edzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Inne rozliczenia migedzyokresowe
Altywa obratowe
Zapasy

797395
1027

1208958
3640

1450423
3731

1692 285
3824

1924993
3920

Materiaty

1027

3640

3731

3824

3920

Pétprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

Zaliczki na dostawy i ustugi

Naleznosci krétkoterminowe

550233

864 091

880 648

897 631

908 844

Naleznosci od j h

323100

448370

448413

448316

440771

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

323100

448370

448413

448316

440771

do 12 miesigcy

323100

448370

448413

448316

440771

powyzej 12 miesiecy

inne

§ci od pozostatych ji
w kapitale

w ktérych posiada gaz

2z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

do 12 miesigcy

powyzej 12 miesiecy

inne

iodp

227133

415721

432235

449315

468073

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

227133

415721

432235

449315

468073

do 12 miesiecy

227133

415721

432235

449 315

468073

powyzej 12 miesiecy

2z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczeri spotecznych i zdrowotnych oraz innych
tytutdw publi awnych

inne

dochodzone na drodze sadowej

Inwestycje krétkoterminowe

246135

341228

566 045

790 830

1012230

Krétkoterminowe aktywa finansowe

246135

341228

566 045

790830

1012230

w powig h

0

0

0

0

0

udziady lub akcje

inne papiery wartosciowe

udzielone pozyczki

inne krétkoterminowe aktywa finansowe

= ;

udziaty lub akcje

inne papiery wartosciowe

udzielone pozyczki

inne krétkoterminowe aktywa finansowe

Srodki pienigzne i inne aktywa pieniezne

246135

341228

566 045

790 830

1012230

srodki pienigzne w Kasie i na rachunkach

246135

341228

566 045

790 830

1012230

inne srodki pienigzne

inne aktywa pienieine

Inne inwestycje krétkoterminowe

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Nalezne wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy

Udzialy (akcje) wlasne

Kapitat (fundusz) podstawowy

Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartosciqg nominalng
udziatéw (akcii)

Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

z tytutu izacji wartosci godziwej

Pozostate kapitaty ( ) rezerwowe, w tym:

tworzone zgodne z umowq (statutem) spotki

na udziady (akeje) wlasne

Zysk (strata) z lat ubieglych

0

121311

345771

570252

794 684

Zysk (strata) netto

121311

224 460

224481

224433

220656

Odpisy zzysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna)




E Rezerwy na zobowiazania 0 0 0 0 0
1= Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0| 0 0 0 0
2. Rezerwa na §wiadczenia emerytalne i podobne 0 0 0 0 0
= diugoterminowa 0 0 0 0 0
= krétkoterminowa 0 0 0 0 0
3. Pozostate rezerwy 0 0 0 0 0
= dtugoterminowe 0 0 0 0 0
= krétkoterminowe 0 0 0 0 0
1L Zobowiazania diugoterminowe 0 0 0 0 0
1 Wobec jed k powiazanych
5 |Wobech fych jed w ktérych jednostka posiada
kapitale
3. |Wobecp hj 0 0 0 0 0
a) kredyty i pozyczki 0 [) 0 0 0
b) |z tytutu emisji diuznych papiersw wartosciowych
B inne zobowigzania finansowe
d) _|zobowigzania wekslowe
e) inne 0 0 0 0 0
118 Zobowiazania krétkoterminowe 671084 858187 875172 892 601 904653
15 iazania wobec j powia: h 0 0 0 0 0
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie Y 0 0 0 0 0
= do 12 miesigcy
= powyzej 12 miesiecy
b) inne
5 iazania wobec p d w ktérych jed posiada 2 0 o o ¥
w kapitale
a) 2 tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0 0
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesigcy
b) inne
3. bowigzania wobec pi y d 671084 858187 875172 892 601 904 653
a) kredyty i pozyczki 0 0 0 0 0
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0 0
c) inne i
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie Inosc 520399 657211 669171 681 450 688223
- do 12 miesigcy 520399 657211 669171 681450 688223
- powyzej 12 miesiecy
) |zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 0 0 0 0
Vik zobowigzania wekslowe
g) |79l padathcy, cel ubeaplecaed spotecanych 1 herazinychyitow 25059 33068 33895 34742 35611
awnych
h) 2z tytutu wynagrodzeri 125626 167908 172106 176 408 180819
i inne
4. Fundusze specjalne
v. Rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0 0 0
1. Ujemna warto$¢ firmy
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0| 0 0 0 0
diugoterminowe 0 0 0 0 0
krétkoterminowe

1208958

1450423




Tabela 9.

2026 2027 2028 2029 2030
prog pr prog prognoza prognoza

A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi 4996 150 10692 053 10898810 11110 885 11253918
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 4 846 384 10414942 10621673 10833808 10981 504
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) 149 766 277111 277137 277077 272414
D. Pozostate przychody operacyjne 0 0 0 0 0
E. Pozostale koszty operacyjne 0 0 0 0 0
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C + D - E) 149 766 277111 277137 277077 272414
G. Przychody finansowe 0 0 0 0 0
H. Koszty finansowe 0 0 0 0 0
1. Zysk (strata) z dziatalno$ci gospodarczej (F + G - H) 149 766 277111 277137 277077 272 414
J.  Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.I - J.II) 0 0 0 0 0

. Zyski nadzwyczajne 0 0 0 0 0

II. Straty nadzwyczajne 0 0 0 0 0
K. Zysk (strata) brutto (I +J) 149 766 277111 277137 277077 272 414
L. Podatek dochodowy 28456 52651 52 656 52 645 51759
M. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
N. Zysk (strata) netto (K- L - M) 121311 224 460 224481 224433 220 656




2026 2027 2028 2029 2030
prognoza prognoza | prognoza | prognoza | prognoza
Tabela 10. Koszty operacyjne bezposrednie 2343574 7186 843 7338494 7493937 7 653 267
Koszty ogélnozaktadowe - Ptywalnia 109 475 337951 346 399 355059 363936
Suma kosztéw dziatalnosci | Koszty wdroz - Plywalnia 2124 246 0 0 0 0
powierzonej Spétki (Koszty [/ "o i Chezposrednie - pozostale Obiekty 216337| 2624061 2664039| 2705253| 2677754
wynikajace ze $wiadczenia
Ustug) Koszty ogélnozaktadowe - pozostate Obiekty 10 106 124786 127 905 131103 134 380
(Kpow) Pozostate koszty operacyjne 0 0 0 0 0
Koszty finasnowe 0 0 0 0 0
SUMA 4803737| 10273640 10476838 10685353 10829337
Tabela 11. s 7 Przychody z biletéw - Ptywalnia 2033333 4795000 4988333 5188333 5408333
uma przychodow z
dziatalnosci powierzonej | Przychody ze sprzedazy - pozostate Obiekty 10 865 193 648 198 489 203 451 208537
Spotki ($wiadczenia Ustug) = g
bez Rel o Przychody finansowe - powigzane z Ustugami 0 0 0 0 0
Pienigznej Pozostate przychody operacyjne - powiazane z Ustugami 0 0 0 0 0
P
(o) sumMA 2044198 4988 648 5186 822 5391784 5616871
Tabela 12, Przychody.z dziatalnosci (%odatkowel - wynajem, dziatalno$¢ 42947 132577 135 891 139 289 142771
gastronomiczna (Pltywalnia)
: Przychod.y z dziatalno$ci dodatkowej - parking, pozostate 0 174038 178 388 182 848 187 419
Suma przychodéw z (Ptywalnia)
Dziatalno$ci dodatkowej i Ao . y
Spotki Przychody z dziatalno$ci dodatkowej - pozostate Obiekty 1108 16349 16757 17 176! 17 606
(Pgod)
Przychody Dziatalno$¢ dodatkowa - dodatkowe zatozenia 0 0 0 0 0
SUMA 44 055 322963 331037 339313 347796
Tabela 13. Koszty dsz!alnoscl dodatlfowe; - wynajem, dziatalno$¢ 25179 77729 79 672 81664 83705
gastronomiczna (Ptywalnia)
Koszty dziatalnosci dodatkowej - parking, pozostate (Ptywalnia) 16 421 50693 51960 53259 54590
Suma kosztéw Dziatalnosci
dodatkowej Spétki Koszty dziatalnosci dodatkowej - pozostate Obieky 1046 12 880 13202 13533 13871
(Kdnd)
Koszty Dziatalnos$¢ dodatkowa - dodatkowe zatozenia 0 0 0 0 0
SUMA 42 646 141302 144 834 148 455 152 166
Pozostate (z wytaczeniem Rekompensaty Pienieznej) aktywne
Pozostata pomoc publiczna [formy pomocy publicznej nieuwzglednione jako przychody,
Tabela 14. 4 £ & i =i s . 0 0 0 0 0
(POM) przeliczone na ekwiwalent dotacji zgodnie z obowigzujacymi
przepisami (w tym dokapitalizowania od Gminy)
5 o Rozsadny Zysk
Tabela 15. (RZ) Maksymalny Rozsadny Zysk wedtug Umowy 149 766 277 111 277137 277 077 272 414
Tabela 16. K pow 4803737 10273640| 10476838 10685353| 10829337
Psoio 2044198 4988 648 5186822 5391784 5616 871
Maksymalna Rekompensata (P doa 44 055 322963 331037 339313 347 796
Pienigzna dla Spétki z % R E A B 5
Rozsadnym Zyskiem K toa) 42 646 141302 144834 148 455 152 166
(wedtug Umowy) iy _ g & : 2
(REg) POM 0 0 0 0 0
+ + + + + +
RZ 149 766 277 111 277137 277 077 272 414
RE gy 2907 897 5380 442 5380951 5379 788 5289251
Tabela = & &
16a K pow 4577 295 7524793 7 684894 7848997 8017202
Poow 2033333 4795000 4988333 5188333 5408333
Meleymalns Nekarp : 129 30 stizw] 31 3010
Pienigzna dla Spétki z (P aoa 42947 6614 14 7
Rozsadnym Zyskiem - - - - - - —
Plywalnia K toa) 41601 128 421 131632 134923 138296
RE; ~ - - - - -
G POM 0 0 0 0 0
+ + + + + +
RZ 138 064 138552 136 505 134308 131242
RE 2 680 680 2 690 152 2650418 2607 758 2548216
Tabela - = -
16b. K pow 226 442 2748847 2791945 2836356 2812135
Pisoi 10 865 193 648 198 489 203 451 208 537
Maksymalna Rekompensata 2 & L ' i
Picniezna dla Spéikiz (P doa 1108 16 349 16 757 17 176 17 606
Rozsadnym Zyskiem - - - - . — :
ot Oblek K goa) 1046 12 880 13202 13533 13871
RE, - = = B =
(R POM 0 0 0 0 0
+ + + + + +
RZ 11702 138 559 140 632 142 769 141173
RE 227 218 2 690 290 2730533 2772030 2741035
D
Weryfikacja Rekompensaty =
zgodnie z przepisami Wynik finansowy netto wedtug Decyzji UOIG 52016 876
pomocy publicznej
Margines bezpieczenstwa 0

(wynik finansowy netto - Rekompensata planowana)




Tabela 18. ety 2026 2027 2028 2029 2030
3 prognoza prognoza prognoza prognoza prognoza
1ak Ina Rekomp Pieniezna z R dnym Zyskiem 2907 897 5380442 5380951 5379788 5289251
Pl /wyptacona Rekomp a Pi 2907897 5380442 5380951| 5379788 5289251
Réznica miedzy Rekompensata Pieniezna maksymalng a planowang 0 0 ) 0 0
Skumulowana warto$¢ marginesu bezpieczenistwa
o e 0 0 0 0 0
réznica miedzy rekompensatq maksymalng a wyptacon
Rekompensata ogétem [PLN] 2907 897 5380442 5380951 5379788 5289251
Kurs PLN/EUR 4,21 4,21 4,21 4,21 4,21
Rekompensata ogétem [EUR] 690712 1278015 1278136 1277 859 1256 354
Limit Rekompensaty - Decyzja UOIG [EUR] 20000000 20000000|{ 20000000| 20000000| 20000000
6000000
- 5380 42 5350951 537 788 5289251 5277619 5271494 5271
5000000 4
4000000
3000000 2907897
2000000
1000000
0 L
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
" Pienigzna z R d Zyskiem uP ‘wyptacona Rek Pieniezna
i
1
1
1
hl
1
0
0
0
0
0
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
u Skumulowana warto$¢ marginesu bezpieczenstwa
(rdznica miedzy rekompensata maksymalng a wyplacona)
Tabela 19. Stopieii obciazenia dziatalno$cia zlecona przez inne podmioty niz Gmina (parytet 80/20) 2026 2027 2028 2029 2030
Przychody z dziatalnosci na zlecenie Gminy/jednostek powiazanych, w tym: 4952095| 10369090 10567773| 10771572| 10906122
b; k Pieniezna za swit ie Ustug 2907897 5380 442 5380951 5379788 5289251
Przychody ze sprzedazy - Plywalnia 2033333 4795 000 4988333 5188333 5408333
Przychody ze sorzedazy - te Obiekty. 10865 193648 198489 203 451 208537
Przychody z dziatalnosci innej niz zlecenie Gminy, w tym: 44055 322963 331037 339313 347796
Przychody ze sprzedazy - Dziatalnos¢ dod - Ptywalnia 42 947 306 614 314280 322137 330190
Przychody ze sprzedazy - Dzi¢ ¢ dodatk te Obiekty 1108 16 349 16757 17176 17 606
Przychody ze sprzedazy - Dziatalnos¢ dodatk = zenia dodatk 0 [ [ 0 0
Przychody z dziatalnosci dla podmiotéw innych niz Gmina/Suma przychodéw ze sprzedazy Wykonawcy 0,88% 3,02% 3,04% 3,05% 3,09%
Poziom refereng'nx wskaznika makszma]nx wed}ug Dzrekm zamdowieniowej) 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00% - — i i % :
2026 2027 2028 2030 2031 2032 2033
s Przychody z dziatalnosci dla podmiotow innych niz Gmina/Suma przychodéw ze sprzedazy Wykonawcy referencyiny y wedd

6@99




Tabela 20. Wskazniki efektywno$ci - wzrost kosztow operacyjnych Ustug - bez amortyzacji (rok poprzedni = 100%) 2026 2027 2028 2029 2030
Koszty operacyjne zadan powierzonych, wzrost r/r; rok poprzedni = 100% - - 101,98% 101,99% 101,35%
Warto$¢ referencyjna (maksymalna; inflacja r/r, rok poprzedni = 100%) 103,10% 102,90% 102,50% 102,50% 102,50%]
Wskaznik efektywnosci - dynamika pokrycia kosztéw Ustug zyskiem z Dziatalno$¢i dodatkowej (rok poprzedni = 100 %) 2026 2027 2028 2029 2030 :]
Pokrycie kosztéw Ustug zyskiem na Dziatalnosci dodatkoweij 0,03% 1,77% 1,78% 1,79% 1,81%
Dynamika pok!'ycia kosztéw Ustug zyskiem na Dziatalnosci dodatkowej 4 : 100,51% 100,50% 101,14%
(rok poprzedni=100%)

Warto$¢ referencyjna dla dynamiki (minimalna; rok poprzedni = 100%) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100.00%!
Wskaznik efektywnosci - zasadne (uwzglednione) skargi klientéw (szt.) 2026 2027 2028 2029 2030 :,
Liczba zasadnych (uzwglednionych) skarg

Wartos¢ referencyjna (maksymalna) 30 30 30 30 30




Zalacznik nr 3

Raport roczny z wykonania Dziatalno$ci powierzonej

Informacja na temat warto$ci pomocy publicznej (w roznych formach)
oraz podmiotach udzielajacych pomocy publicznej, ze szczegdélnym
uwzglednieniem pomocy publicznej otrzymanej na cel realizacji

Dziatalno$ci powierzone;j:

L.p. Forma pomocy Podmiot Warto$¢ wsparcia
publicznej udzielajacy (ekwiwalent

wsparcia dotacji)




2. Informacja dotyczaca kosztéw poniesionych w zwigzku z realizacja

Dzialalnosci powierzonej:

Koszty operacyjne bezposrednie, w tym:

Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia

Ustugi obce

Podatki i optaty

Pozostate koszty rodzajowe

Rezerwy na swiadczenia pracownicze

Koszty ogdélnozaktadowe - powigzane z Dziatalno$cig powierzong

Koszty wdrozeniowe

Koszty finansowe - powigzane z Dziatalno$cig powierzong

Pozostate koszty operacyjne - powigzane z Dziatalno$cig powierzong

Suma
3. Informacja dotyczaca przychodéw Dzialalno$ci powierzone;j:
Przychody z biletow

Przychody finansowe - powigzane z Dziatalno$cig powierzong

Pozostate przychody operacyjne - powigzane z Dziatalno$cig powierzong

Suma
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Zatacznik nr 4

Raport miesieczny z wykonania Dziatalno$ci powierzone;j

Ustugi wykonane w okresie [...}-[...]

L.p. Nazwa ustugi Zakres wykonania
1

3 B
- Czynnosci inne nieprzypisane

GMINNY OSRODEK
SPORTU | REKREACJI
spOLKA Z O.0.

ul. Gérna 7c, 71-218 Bezrzecze

NIP 8513352493, REGON 544873965
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Zatacznik nr 5

Lista os6b upowaznionych do przetwarzania danych osobowych

Ze strony Gminy:

- Magdalena Zagrodzka - Wéjt Gminy Dobra

- Jolanta Jankowska - Skarbnik Gminy

- Tomasz Wieczorek - Kierownik Wydziatu Prezydialnego

Ze strony Spoiki:

- Joanna Ruminska -Prezes Zarzadu

GMINNY OSRODEK

SPORTU | REKREACJI
SPOLKA Z 0.0.
ul. Gérna 7¢, 71-218 Bezrzecze
NIP 8513352493, REGON 544873965

Joanna SW 1ska
7
Pz_arzadu
GOSiR Sp. z 0.0.

SHARBINIK

mgr Jolanta Jar

sMINY
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2.2.

Zalacznik nr 6

Szczegotowe zasady realizacji Ustug Powierzonych

Postanowienia wstepne

llekro¢ w niniejszym Zatgczniku nr 6 do Umowy Wykonawczej mowa jest
o ,Ustudze Powierzonej” nalezy przez nig rozumie¢ wyltgcznie Ustuge

Powierzong, o ktérej mowa w punkcie 3.1 Umowy Wykonawczej.

Z zastrzezeniem odpowiednich postanowien Umowy Wykonawczej, Ustuga
Powierzona bedzie wykonywana w sposob okreslony w Umowie Wykonawczej
i niniejszym Zatgczniku oraz zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami
prawa, a takze z uwzglednieniem tresci regulaminéw Obiektéw Sportowo-
Rekreacyjnych (o ile zostang wprowadzone przez Miasto), a takze tresci
Regulaminu Kkorzystania z ustug publicznych $wiadczonych przez Gminny
Osrodek Sportu i Rekreacji Sp. z 0.0. dalej jako: ,Regulamin korzystania z ustug
publicznych GOSiR Sp. z 0.0.”), ktorego tres¢ w brzemieniu obowigzujacym w
dacie zawarcia Umowy Wykonawczej stanowi zatacznik nr 1 do niniejszego

zatgcznika.

Zakres Ustugi Powierzonej

W Okresie Powierzenia Spoétka zobowigzana jest do wykonywaniu zadan
wilasnych Gminy w zakresie zaspokajania zbiorowych potrzeb wspélnoty z
zakresu kultury fizycznej i turystyki, w tym terendw rekreacyjnych i urzadzen
sportowych, z dochowaniem profesjonalnej starannosci, a  takze
z dochowaniem wysokiej jako$ci i utrzymaniem wysokich standardow
Swiadczonej Ustugi Powierzonej. Spoétka bedzie realizowa¢ powierzone zadania
w sposéb zapewniajacy ich biezacg dostepnos¢ dla Odbiorcow Ustug
Powierzonych w zakresie okre$§lonym przeznaczeniem poszczego6lnych Obiektow
Sportowo-Rekreacyjnych, obowigzujacymi regulaminami, w tym Regulaminem
korzystania z ustug publicznych GOSiR Sp. z 0.0, a takze obowigzujgcymi

harmonogramami.

W ramach realizacji powierzonych zadan Spotka bedzie dokonywac¢ we wtasnym

zakresie biezgcych przegladéw, remontéw i napraw w odniesieniu do Obiektow

a

R
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2.4.

Sportowo-Rekreacyjnych, a takze zapewni prawidlowe prowadzenie i

przechowywanie dokumentacji Obiektéw Sportowo-Rekreacyjnych.

Udostepnianie i zarzadzanie budynkiem ptywalni, obejmuje miedzy innymi
zapewnienie nalezytego stanu wody, przez co Strony rozumiejg dochowanie
wszelkich obowigzkéw wynikajacych z obowigzujacych przepisow prawa
zwigzanych z utrzymaniem basenéw, w szczegélnos$ci obowigzkéw sanitarno-
epidemiologicznych, w tym zapewnienie wykonania wszelkich wymaganych

kontroli.

W Okresie Powierzenia Spétka zobowigzana jest do biezgcego udostepniania
Obiektow  Sportowo-Rekreacyjnych = bezposrednio = Odbiorcom  Ustug
Powierzonych, do celéw niezwigzanych z ich dziatalnoscia gospodarczg,
a zwigzanych z kulturg fizyczng i sportem. Obiekty Sportowo-Rekreacyjne beda
udostepniane zgodnie z obowigzujgcymi harmonogramami i cennikami. Poprzez
biezagce udostepnianie Obiektéw Sportowo-Rekreacyjnych Strony rozumieja
zapewnienie dostepnosci Obiektow Sportowo-Rekreacyjnych dla Odbiorcow
Ustug Powierzonych w zakresie okreSlonym przeznaczeniem poszczego6lnych
Obiektéw Sportowo-Rekreacyjnych, obowigzujgcymi regulaminami, w tym
Regulaminem korzystania z ustug publicznych GOSIR, a takze obowigzujacymi

harmonogramami, w tym:

2.4.1. biezgce przygotowywanie Obiektéw Sportowo-Rekreacyjnych do
Swiadczenia ustug publicznych, w sposéb zapewniajgcy sprawne
funkcjonowanie Obiektow Sportowo-Rekreacyjnych oraz znajdujacej
sie w nich infrastruktury sportowo-rekreacyjnej (np. sprzet sportowy)

oraz bezpieczenstwo ich uzytkownikéw,

2.4.2. zapewnienie bezpieczenstwa Odbiorcow Ustug Powierzonych w trakcie
korzystania z  Obiektow  Sportowo-Rekreacyjnych,  poprzez
przygotowanie Obiektow Sportowo Rekreacyjnych i zapewnienie
mozliwosci uzytkowania ich, zgodnie z przeznaczeniem. Dodatkowo

w budynku ptywalni poprzez prace ratownikow,

2.4.3. realizacje innych zadan szczegétowo okreslonych w tresci niniejszego

Zatgcznika nr 6 do Umowy.

-
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4.1.

W ramach zadania polegajacego na udostepnianiu ptywalni Spoétka zapewni
mozliwo$¢ korzystania przez Odbiorcéw Ustug Powierzonych w godzinach
otwarcia ptywalni basenu, sauny oraz innych zaje¢ przy czym korzystanie z ww.
wymienionych nastepowac bedzie wytgcznie na zasadach okres$lonych przez
Miasto w regulaminach i cennikach. Spétka zobowigzana bedzie do takze
organizacji zaje¢ dla okreslonych kategorii Odbiorcéw Ustug Powierzonych, w
tym zajec nieodptatnych, jezeli taki obowiagzek zostanie na nig natozony w drodze

odrebnej decyzji Miasta.

Dzialalnos¢ dodatkowa

W Okresie Powierzenia do zakresu Dziatalno$ci dodatkowej Spétki zalicza sie

w szczeg6lnosci:

1 by zawieranie uméw najmu i dzierzawy Obiektow Sportowo -
Rekreacyjnych, niemajgcych zwigzku ze $wiadczeniem Ustug
Powierzonych, tj. m.in. wynajem Obiektéw Sportowo-Rekreacyjnych dla
celow innych niz powierzone, wynajem terenéw i powierzchni w celach

reklamowych,

Sel.2, udostepnianie Obiektow Sportowo-Rekreacyjnych, badz ich czesci
podmiotom korzystajacym z nich na zasadach komercyjnych t;j.
w szczegbdlnoSci w celu organizowania przez te podmioty zajec

w zakresie prowadzonej przez nie dziatalnosci gospodarczej,
33, sprzedaz towaréw na terenie Obiektow Sportowo - Rekreacyjnych,

3.1.4. inna/pozostata dziatalnos¢ Spoétki, niemajgca bezposredniego zwigzku
ze Swiadczeniem Ustug Powierzonych, tj. organizacja imprez

kulturalnych, rozrywkowych.

Harmonogram realizacji Ustug Powierzonych

Spotka zobowigzana jest do realizacji Ustugi Powierzonej zgodnie

z obowiazujacymi harmonogramami.
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Zmiana (aktualizacja) harmonograméw nastepuje zgodnie z zasadami

okresSlonymi ponizej:

4.2.1. harmonogramy podlegajg aktualizacji, co najmniej raz w kazdym roku

Okresu Powierzenia,

4.2.2. Spoétka przedstawi zaktualizowany harmonogram, ktéry w ciggu 5 dni

roboczych jest zatwierdzany lub odrzucany przez Miasto.

Szczegotowe obowiazki Spolki
Spotka zobowiazana jest przez caty Okres Powierzenia do:

5.1.1. zapewniania bezpieczenstwa osobom korzystajagcym z Ustug

Powierzonych, w trakcie ich realizacji,

5.1.2. dysponowania Infrastrukturg i personelem, zapewniajacymi nalezyte
Swiadczenie Ustug Powierzonych, pozwalajagcymi w sposéb ciagty,
zgodny z przepisami prawa i ustalonymi parametrami jako$ciowymi

Swiadczy¢ Ustugi Powierzone.

W celu nalezytej realizacji Ustugi Powierzonej Spotka zobowigzana jest w Okresie
Powierzenia zatrudnia¢ odpowiednia liczbe oséb posiadajacych kompetencje

niezbedne do nalezytego wykonania Umowy Wykonawcze;j.

Szczegotowe obowigzki Gminy

Gmina zobowigzana jest do wspdétdziatania ze Spoétka w zakresie niezbednym do

prawidtowej realizacji Ustug Powierzonych.

Kontrola

Gmina ma prawo w kazdym czasie dokonywa¢ wyrywkowej kontroli, jakos$ci
realizacji Ustug Powierzonych przez Spoétke w zakresie parametrow, standardow
jakosci oraz kosztéw Swiadczonych Ustug Powierzonych. Z przeprowadzonej

kontroli Miasto sporzadza protokoét, ktérego kopie przedktada Spétce.

Jezeli w trakcie czynnosci kontrolnych Gmina stwierdzi, ze Ustugi Powierzone nie
zostaty wykonane lub zostaty wykonane w sposob nienalezyty, zawiadamia o tym

fakcie Spotke, wzywajac do usuniecia uchybien w wyznaczonym terminie.



8. Kary umowne

8.1. Gmina ma prawo do naliczenia i obcigzenia Spotki nastepujacymi karami

umownymi, z zastrzezeniem punktu 13 Umowy Wykonawczej:

8.1.1. w  wysokosci 0,2 % transzy Rekompensaty Eksploatacyjnej za
poprzedni Okres Rozliczeniowy, jezeli Spotka dopusci sie zwtoki
w usunieciu uchybien w realizacji Ustugi w stosunku do terminéow

okreslonych w punkcie 7.2 niniejszego Zatgcznika,

8.1-2. w wysokosci 0,5% transzy Rekompensaty Eksploatacyjnej za poprzedni
Okres Rozliczeniowy jezeli Spotka przekroczy lub nie osiggnie
oczekiwanych pozioméw Wskaznikéw efektywnoSci zatozonych
w Planie Gospodarczym dla Ustugi Powierzonej, ktorej dotyczy

niniejszy Zatacznik.

Zataczniki:

1. Regulamin korzystania z ustug publicznych swiadczonych przez GOSIR Sp. z o.0.



1.

4.

REGULAMIN KORZYSTANIA Z USEUG PUBLICZNYCH

Gminnego Osrodka Sportu i Rekreacji Sp. z o.0.

w Bezrzeczu

§ 1. Postanowienia ogdlne

Niniejszy Regulamin okres§la zasady korzystania z ustug publicznych
$wiadczonych przez Gminny OSrodek Sportu i Rekreacji sp. z o.0. z siedzibg
w Bezrzeczu, zwany dalej ,,GOSiR” lub ,Spo6tka”.

Ustugi publiczne $wiadczone przez GOSIR realizowane s3 na podstawie aktu
powierzenia oraz umowy wykonawczej zawartej pomiedzy Spo6tka a Gming
Dobra.

Celem ustug publicznych jest zaspokajanie zbiorowych potrzeb mieszkancow
Gminy Dobra w zakresie:

a) sportu,
b) rekreacji,
c) aktywnosci fizycznej,
d) edukacji prozdrowotnej,
e) integracji spotecznej,
f) profilaktyki zdrowotne;j.
Regulamin obowigzuje wszystkie osoby korzystajace z ustug publicznych Spoétki.

§ 2. Definicje

llekro¢ w Regulaminie jest mowa o:

1.

Ustugach publicznych - rozumie sie przez to ustugi Swiadczone przez GOSiR
w o0gblnym interesie gospodarczym, finansowane w catoSci lub czeSci
z Rekompensaty wyptacanej przez Gmine Dobra;

Uzytkowniku - osobe fizyczng korzystajaca z ustug publicznych;

Obiekcie - obiekt sportowo-rekreacyjny zarzadzany przez GOSIR, w tym w
szczegblnosci ptywalnie, strefe saun, tereny sportowe i rekreacyjne;

Cenniku - aktualny wykaz optat zatwierdzony przez Zarzad Spotki lub wtasciwy
organ Gminy.

§ 3. Zakres ustug publicznych
GOSiR moze $wiadczy¢ w szczegélno$ci nastepujace ustugi publiczne:
a) udostepnianie ptywalni i innych gminnych obiektéw sportowych
i rekreacyjnych,
b) nauke ptywania,



c) zajecia sportowe i rekreacyjne,

d) zajecia dla dzieci, mtodziezy, senioréw i oséb z niepelnosprawnos$ciami,
e) programy aktywizacyjne i spoteczne,

f) wydarzenia sportowe i edukacyjne.

Zakres ustug publicznych moze zostac rozszerzony decyzja Zarzadu Spotki lub
zgodnie z postanowieniami aktu powierzenia.

§ 4. Zasady korzystania z ustug

Korzystanie z ustug publicznych odbywa sie:

a) nieodptatnie,

b) czesciowo odptatnie, lub

c) odptatnie zgodnie z obowigzujgcym cennikiem.
Uzytkownik zobowigzany jest do:

a) przestrzegania regulaminéw obiektowych,

b) stosowania sie do polecen personelu,

c) korzystania z infrastruktury zgodnie z jej przeznaczeniem,

d) zachowania zasad wspétzycia spotecznego.
Zabrania sie:

a) zachowan zagrazajacych bezpieczenstwu,

b) niszczenia mienia,

c) zaktocania porzadku publicznego,

d) agresji fizycznej lub stownej.

§ 5. Zasady dostepu do ustug preferencyjnych
GOSIR moze realizowa¢ programy preferencyjne dla:

a) mieszkancow Gminy Dobra,

b) dzieciimtodziezy,

c) seniorow,

d) rodzin wielodzietnych,

e) 0s6b z niepetnosprawnos$ciami.

. Warunki udziatu w programach okres$lajg odrebne regulaminy lub uchwaty.

GOSIiR moze wymaga¢ dokumentow potwierdzajgcych uprawnienia do ulg.

§ 6. Bezpieczenstwo

Uzytkownicy zobowigzani sg do przestrzegania zasad bezpieczenstwa
obowigzujacych w obiekcie.

. W strefach wymagajacych nadzoru bezpieczenstwo zapewniajg uprawnieni
pracownicy, w szczegblnosci:

a) ratownicy wodni,
b) instruktorzy,
c) personel techniczny.



3. Osoby naruszajgce zasady bezpieczenstwa moga zosta¢ wyproszone z obiektu.

4. W przypadkach razacych naruszen Spétka moze odmowic dalszego $wiadczenia
ustug.

§ 7. Odpowiedzialno$¢
1. Uzytkownik ponosi odpowiedzialno$¢ za szkody wyrzadzone z wtasnej winy.

2. Za osoby matoletnie odpowiedzialno$¢ ponosza rodzice, opiekunowie prawni lub
osoby sprawujace opieke.

3. GOSIR nie odpowiada za rzeczy pozostawione bez nadzoru poza miejscami do

tego przeznaczonymi.

§ 8. Reklamacje i skargi

1. Uzytkownik ma prawo zgtaszac reklamacje, uwagi i skargi dotyczace
swiadczonych ustug.

2. Reklamacje mozna sktadac:

a) pisemnie,
b) mailowo,
c) poprzez formularz udostepniony przez Spotke.
3. Reklamacje rozpatrywane sg w terminie 14 dni roboczych.

§ 9. Dane osobowe
1. Dane osobowe przetwarzane sg zgodnie z przepisami RODO.

2. Administratorem danych osobowych jest GOSIR sp. z o.0.

3. Szczegbétowe zasady przetwarzania danych okresla Polityka Prywatnosci.

§ 10. Postanowienia koncowe
1. Regulamin wchodzi w Zycie z dniem jego zatwierdzenia przez Zarzad Spotki.

2. GOSIR zastrzega sobie prawo zmiany Regulaminu.
3. Regulamin udostepnia sie:

a) w siedzibie Spotki,
b) na stronie internetowej Spotki.
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