
UMOWA WYKONAWCZA NR 696/2026

O SWIADCZENIE UStUG PRZEZ PODMIOT WEWN^TRZNY GMINY

zawarta w dniu 26.06.2026 r. w Dobrej pomi^dzy:

Gminq Dobra, ul. Szczecinska 16a, 72-003 Dobra, NIP: 851-294-80-83,

reprezentowan^ przez:

Magdalen^ Zagrodzkq - Wojta Gminy Dobra

zwan^ w dalszej cz^sci Umowy ,,Gminq"

a

Gminnym Osrodkiem Sportu i Rekreacji Sp. z o.o. z siedzib^ w Bezrzeczu, ul. Gorna 7 c,

71-218 Bezrzecze, wpisan^ do Rejestru Sqdowego w S^dzie Rejonowym Szczecin-Centrum

w Szczecinie XIII Wydzial- Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego pod numerem

KRS 0001246140, NIP 8513352493, REGON 544873965

reprezentowan^ przez:

Joann^ Ruminskq - Prezesa Zarzqdu

zwan^ w dalszej cz^sci Umowy ,,Sp6tkq"

/

przy czym Gmina i Spol-ka dalej w tresci Umowy zwane s^ tqcznie Stronami; a kazda z osobna

Stronq.

PREAMBUfcA

Zwazywszy, ze:

A. jedynym wspolnikiem Sp6;t-ki jest Gmina,

B. spehiione s^ warunki powierzenia Spol-ce realizacji Us-l-ug stanowi^cych us^ugi

w ogolnym interesie gospodarczym, obj'Qtych niniejsz^ Umow^, na podstawie przepisow

Ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej (t.j. Dz. U. 2021 poz. 679),

C. Spol-ka jest podmiotem wewn^trznym Gminy w rozumieniu Dyrektywy Parlamentu

Europejskiego i Rady 2014/24/UE z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie zamowien

publicznych, uchylajqcej dyrektyw^ 2004/18/WE [Dz. Urz. UE 2014/L 94/65)

tj.: [i) Gmina sprawuje nad Spo-l-kq kontrol^, poniewaz w sk-t-ad organow decyzyjnych

Spo^ki wchodz^ przedstawiciele Gminy mogqcy wywierac dominuj^cy wptyw na cele



strategiczne Spo-l-ki oraz istotne decyzje Spol-ki, ktora nie dzial-a w interesie sprzecznym

z interesami Gminy pi) przewazaj^ca cz^sc dzial-alnosci Sp6;tki (ponad 80%] dotyczy

wykonywania zadan powierzonych jej przez Gmin^ oraz [iii] w kapitale Sp61'ki brakjest

bezposredniego udzial:u kapital-u prywatnego,

D. Spol-ka powsta;l'a z inicjatywy Gminy w celu wykonywania zadan wl-asnych Gminy

z zakresu kultury fizycznej i turystyki zgodnie z przepisami ustawy o gospodarce

komunalnej,

E. niniejsza Umowa jest wy^cznie umow^ o charakterze wykonawczym, doprecyzowuj^cq

zakres zadan i obowi^zkow, jakie otrzymata Spol-ka od Gminy na mocy Umowy Spol-ki, a

tym samym do Umowy nie znajdujq zastosowania procedury udzielania zamowien

publicznych,

F. Us^ugi, do ktorych swiadczenia Spolka jest zobowi^zana, stanowiq uslugi swiadczone

w ogolnym interesie gospodarczym w rozumieniu Decyzji UOIG,

G. niezaleznie od Ustug w rozumieniu niniejszej Umowy, w Okresie Powierzenia Sp61:ka na

podstawie odr^bnych aktow lub czynnosci prawnych moze swiadczyc na rzecz Gminy

inne usl-ugi,

H. finansowanie swiadczenia Usl-ug musf odbywac siq w zgodzie z postanowieniami

Decyzji UOIG. Prognozowana na caty Okres Powierzenia kwota Rekompensaty z tytul-u

swiadczenia Usl'ug wynika z Planu Gospodarczego,

Strony postanawiaj^ zawrzec Umow^ w nastQpujqcym brzmieniu:

1. Definicje

Uzyte w niniejszej Umowie wyrazenia pisane wielkq liter^ maj^ nast^puj^ce znaczenie:

Audyt Rekompensaty procedura okreslona w punkcie 9 Umowy, s^uzqca weryfikacji
zgodnosci wypl-acanej Rekompensaty z prawem, w tym w
szczegolnoscl prawem pomocy publicznej

Audytor podmiot, o ktorym mowa w punkcie 9.1 niniejszej Umowy,
wybrany do przeprowadzenia Audytow Rekompensaty
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Decyzja Komisji z dnia 20 grudnia 2011 r. w sprawie
stosowania pkt 106 ust. 2 Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej do pomocy panstwa w formie rekompensaty
z tytulu swiadczenia usl-ug publicznych, przyznawanej
przedsi^biorstwom zobowi^zanym do wykonywania uslug
swiadczonych w ogolnym interesie gospodarczym
[Dz. Urz. UE 2012/L 7/3]

Dzialalnosc Spolki, o ktorej mowa punkcie 7 Umowy,
wykonywana poza zakresem Us^ug w celu doci^zenia
zasobow zaangazowanych w swiadczenie Us-lug, zysk
z ktorej obniza wysokosc naleznej Rekompensaty

Gmina Dobra

wszelkie zasoby nieosobowe sl-uz^ce do realizacji Usl-ug,
w szczegolnosci Obiekty wraz z ich wyposazeniem

obiekty sportowo-rekreacyjne stanowi^ce wl:asnosc Gminy
albo Spol'ki, z wykorzystaniem ktorych Spo^ka swiadczy
Us^ugi, wskazane w Za^czniku nr 6

okres od dnia 10.03.2026 roku do dnia 31.12.2030 roku -

obiekt pl-ywalni, o ktorym mowa w Za^czniku nr 6;
okres od dnia 01.12.2026 roku do dnia 31.12.2030 roku-

pozostal-e obiekty sportowo-rekreacyjne wykorzystywane do
swiadczenia Us-l-ug wskazanych w Zatqczniku nr 6

okres, za ktory Spol-ce nalezna jest transza Rekompensaty
Pieni^znej zgodnie z punktem 8.7.

aktualna na dzien podpisania Umowy prognoza
podstawowych wartosci ekonomicznych Spolki, zawierajqca
takze ustalenie planowanej wielkosci Rekompensaty na cafy
Okres Powierzenia, wyciqg z ktorej stanowi Za^cznik nr 2
do Umowy

wszelkie przysporzenia spel'niajqce przes1:anki z art. 107
ust. 1 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej,
otrzymywane przez Spol-k^ w Okresie Powierzenia
w dowolnej formie wyl-qcznie z tytu-l-u lub w celu pokrycia
kosztow lub zapewnienia Rozsqdnego Zysku w zwiqzku
ze swiadczeniem Ushig, obliczone zgodnie z zasadami
opisanymi w Decyzji UOIG i Za^-qczniku nr 1 do Umowy.
W szczegolnosci do Rekompensaty zalicza siq RekompensatQ
Pieni^znci
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cz^sc Rekompensaty, wypl-acana przez Gmin^ w formie

pieni^znej na zasadach okreslonych w punkcie 8.7. Umowy

rozs^dny zysk w rozumieniu Decyzji UOIG, ktory moze byc
otrzymywany przez Spo^ w zwi^zku ze swiadczeniem
Us-tug, kalkulowany zgodnie z zasadami okreslonymi
w Za^czniku nr 1 do Umowy

zdarzenie zewn^trzne niezalezne od zadnej ze Stron,
niemozliwe do przewidzenia i zapobiezenia nawet przy
zachowaniu szczegolnej starannosci, skutkujqce
niemozliwosciq wykonywania Umowy przez ktorqkolwiek
ze Stron, takie jak: wojna, konflikt zbrojny, zamieszki, akty
terroryzmu, pozar, trz^sienie ziemi, powodz, epidemia -

obejmujqce swoim terytorium Gmin^

Gminny Osrodek Sportu 1 Rekreacji Sp. z o.o.

^cznie Gmina i Spo-tka

niniejsza umowa o swiadczenie us^-ug publicznych

us^ugi publiczne polegaj^ce na wykonywaniu zadan wl'asnych
Gminy w celu zaspokajania zbiorowych potrzeb
mieszkancow' z zakresu kultury fizycznej i turystyki, w tym
terenow rekreacyjnych i urzqdzen sportowych. Zakres Us^ug
zostat okreslony w punkcie 3.1 Umowy oraz szczego-towo w
Zalqczniku nr 6 do Umowy

2. Interpretacja Umowy

2.1. Wszelkie zawarte w Umowie odniesienia lub odwol-ania do jakiegokolwiek dokumentu

lub umowy nalezy interpretowac jako odniesienia lub odwo;tania do tego dokumentu

lub umowy z uwzgl^dnieniem wszelkich zmian, uzupel-nien i odnowien

lub do dokumentu lub umowy zast^puj^cego dany dokument lub umow^.

2.2. Wszelkie zawarte w Umowie odniesienia lub odwo^ania do przepisu prawa stanowiq

odniesienia lub odwo-1-ania do aktualnej tresci danego przepisu lub tresci przepisu

zast^puj^cego dany przepis.

2.3. Odniesienie lub odwo^-anie do Umowy obejmuje rowniez odniesienie do Preambuty

1 Za;t-qcznik6w, ktore stanowiq integraln^ cz^sc Umowy.

^



2.4. Wyrazenia uzyte w Umowie w liczbie pojedynczej s^ traktowane jak obejmuj^ce liczb^

mnog^ i odwrotnie.

3. Zakres Ustug

3.1. Sp61:ka zobowi^zana jest swiadczyc w Okresie Powierzenla Us-l-ugi polegaj^ce

na wykonywaniu zadan wl-asnych Gminy w zakresie zaspokajania zbiorowych potrzeb

wspolnoty z zakresu kultury fizycznej 1 turystyki, w tym terenow rekreacyjnych

i urzqdzen sportowych. Us^ugi b^d^ realizowane poprzez:

3.1.1. wykorzystanle Oblektow na cele realizacji zadan sportowo-rekreacyjnych na

terenie Gminy poprzez zapewnienie wst^pu na te obiekty dla mieszkancow

gminy, zgodnie z wymogami jakosciowymi okreslonymi przez Gmin^

3.1.2. wykonywanie za-1'ozen polityki sportowej poprzez realizacj^ zadan sportowo-

rekreacyjnych z wykorzystaniem Obiektow na rzecz mieszkancow,

3.1.3. biezqce utrzymanie, realizacj^ remontow i ulepszen Obiektow,

3.1.4. rozwijanie bazy Obiektow poprzez realizacj^ inwestycji

i modernizacji,

3.1.5. prowadzenie edukacji sportowo-rekreacyjnej na terenie Gminy,

3.1.6. wprowadzanie rozwi^zan pozwalajqcych na promowanie aktywnego

i zdrowego trybu zycia,

3.1.7. organizowanie i prowadzenie wydarzen sportowych, rekreacyjnych

1 turystycznych.

3.2. Us^ugi b^dq swiadczone na warunkach oraz wedl-ug standardow i parametrow

jakosciowych szczegol-owo okreslonych w tresci niniejszej Umowy, Za^czniku nr 6

do Umowy, a takze zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowi^zujqcego, przy

czym udost^pnianie Obiektow, o ktorym mowa w punkcle 3.1.1, uzytkownikom

indywidualnym oraz instytucjonalnym nastQpuje odpl-atnie - za wniesienlem oplaty za

bilet lub innej w-1-asciwej opl-aty za wst^p, z zastrzezeniem obowiqzuj^cych upustow lub

ulg.

^



4. Obowiqzki Spotki

4.1. Spo^ka zobowiqzana jest do swiadczenia Usl-ug:

4.1.1. ze szczegolnq starannosci^ wynikajqcq z profesjonalnego charakteru

wykonywanej przez ni^ dzia^alnosci, przy zapewnieniu odpowiedniego

potencja-tu kadrowego, finansowego i organizacyjnego,

4.1.2. z zachowaniem standardow i parametrow realizacji Uslug wynikaj^cych

z Umowy i prawa powszechnie obowi^zujqcego,

4.1.3. w sposob gwarantujqcy ci^gl'osc realizacji Usl'ug, w szczegolnosci poprzez

wykonywanie ich zgodnie z terminami okreslonymi w Umowie

i regulaminami dotyczqcymi dzial-alnosci Obiektow,

4.1.4. wy^cznie z udzia^em osob posiadaj^cych odpowlednie przygotowanie oraz

niezb^dne kwalifikacje,

4.1.5. w sposob dqz^cy do minimalizacji kosztow zwiqzanych ze swiadczeniem Us;l-ug

przyjednoczesnym zwi^kszaniu efektywnosci ich swiadczenia.

4.2. Spo-l-ka jest zobowi^zana do swiadczenia Us^ug z zachowaniem parametrow

technicznych, uzytkowych i jakosciowych Infrastruktury, opartych na wiedzy

profesjonalnej oraz doswiadczen na rynku ustalonym dla danego elementu Us^-ug,

okreslonych w niniejszej Umowie, a takze wynikajqcych z obowiqzujqcych norm

1 przepisow prawa powszechnie obowiqzujqcego, w tym aktow prawa miejscowego

obowi^zuj^cych na obszarze Gminy. W celu wykonywania zadan powierzonych Sp6;l-ka

w szczegolnosci zobowiqzana jest do:

4.2.1. administrowania Obiektami, prowadzenia gospodarki finansowej Obiektow

i eksploatacji Obiektow, w tym przeprowadzania konserwacji i remontow

biez^cych i dokonywania przegl^dow,

4.2.2. budowy, rozbudowy, remontow lub modernizowanla Infrastruktury poprzez

wprowadzanie nowoczesnych rozwiqzan technicznych, na warunkach

okreslonych w punkcie 4.3,

4.2.3. informowania Gminy z odpowiednim wyprzedzeniem o wystqpieniu

okolicznosci, ktore mogq skutkowac nienalezytym wykonaniem

5r



lub niewykonaniem Umowy, w szczegolnosci w odniesieniu do osiqgni^cia

przez Spol-k^ oczekiwanych przez Gmin^ parametrow jakosciowych

i efektywnosciowych swiadczonych Usl-ug.

4.3. W przypadku, gdy w Okresie Powierzenia zaistnieje koniecznosc zakupu nowej lub

modernizacji/remontu istniej^cej Infrastruktury, a wartosc tych dzia-1-an przewyzsza

kwoty uwzgl^dnione w aktualnym Planie Gospodarczym:

4.3.1. Strony wspolnie uzgodniq rodzaj oraz parametry techniczno-uzytkowe nowej

Infrastruktury lub warunki modernizacji bqdz planowego remontu

Infrastruktury istniejqcej, maj^c na wzgl^dzie przede wszystkim rzeczywiste

potrzeby oraz aktualne mozliwosci operacyjne Spo^-ki 1 Gminy,

4.3.2. Spol-ka zwi^zana b^dzie zakresem i standardem modernizacji Infrastruktury

wynikaj^cym z pisemnego protoko^u uzgodnien,

4.3.3. koszty poniesione przez Spo^k^ z tytu^-u zakupu nowej lub

modernizacji/remontu istniejqcej Infrastruktury stanowi^ koszty swiadczenia

Uslug 1 pokrywane s^ w nast^pstwie Audytu Rekompensaty na zasadach

okreslonych w punkcie 9.11 lub podlegaj^ uwzgl^dnieniu w aktualizacji Planu

Gospodarczego na zasadach okreslonych w punkcie 8.

4.4. W przypadku zdarzen nagfych, grozqcych znacznq szkodq w Infrastrukturze

lub stanowi^cych zagrozenie dla zdrowia lub zycia:

4.4.1. Sp61:ka jest uprawniona i zobowi^zana do niezw-1-ocznego podj^cia wszelkich

niezb^dnych dzla^an majqcych na celu zabezpieczenie Infrastruktury,

zmierzajqcych do zapobiezenia lub zmniejszenia szkody lub wyeliminowania

okolicznosci zagrazaj^cych zdrowiu lub zyciu,

4.4.2. Spol-ka zobowiqzana jest sporzqdzic pisemne uzasadnienie podj^cia dzial-an

okreslonych w punkcie 4.4.1, na zasadach okreslonych w Zalqczniku nr 6,

4.4.3. koszty poniesione z tytul-u dzia-1-an okreslonych w punkcie 4.4.1 stanowiq

koszty swiadczenia Usl-ug i pokrywane sq wnast^pstwie Audytu

Rekompensaty na zasadach okreslonych w punkcie 9.11 lub podlegajq

uwzgl^dnieniu w aktualizacji Planu Gospodarczego na zasadach okreslonych

w punkcie 8.



4.5. W celu zachowania w Okresie Powierzenia statusu podmiotu wewn^trznego Gmlny,

o ktorym mowa w punkcie C Preambufy, Spol-ka zobowiqzuje si^ do nieprowadzenia

dzial:alnosci na rzecz podmiotow innych niz Gmina w stopniu zagrazajqcym utrzymaniu

statusu podmiotu wewn^trznego Gminy; w celu unikni^cia w^tpliwosci Spol'ka

przyjmuje, ze w Okresie Powierzenia wi^cej niz 80% przychodow z dzialalnosci

operacyjnej Spolki pochodzic b^dzie z tytu^-u realizacji zadan wl-asnych Gminy.

5. Obowiqzki Gminy

5.1. Gminazobowi^zanajestdo:

5.1.1. terminowej wyptaty transz Rekompensaty Pieni^znej za swiadczone Us^ugi na

zasadach okreslonych w punkcie 8.7,

5.1.2. zapewnienia w budzecie oraz w Wieloletniej Prognozie Finansowej Gminy

srodkow finansowych w wysokosci uwzgl^dniaj^cej wartosci okreslone

w Zal-qczniku nr 2 do Umowy, w ramach ktorych Gmina wypl-aca

Rekompensat^ dla Spo^ki,

5.1.3. udost^pnienia Spoke niezb^dnej Infrastruktury, niezaleznie od podstawy

prawnej udost^pnienia, jesll z Za^cznika nr 6 wynika, ze Infrastruktura,

do udost^pnianla ktorej Spo^ka jest zobowi^zana, stanowi wlasnosc Gminy.

5.2. W celu zachowania przez Spo^k^ statusu podmiotu wewn^trznego Gminy, w Okresie

Powierzenia Gmina zobowiqzuje s\q do:

5.2.1. utrzymania nad Spol-k^ kontroli, o ktorej mowa w lit. C Preambul-y,

tj. analogicznej do kontroli, ktorq Gmina sprawuje nad w;l-asnymi jednostkami,

5.2.2. zapewnienla, by w kapitale Spol-kl nie by\o bezposredniego udzia^u kapita-1-u

prywatnego.

6. Podwykonawcy

6.1. Zlecenie podwykonawcom swiadczenia Us-tug wskazanych w punkcie 3.1 Umowy,

z zastrzezeniem punktu 6.2, jest dopuszczalne pod warunkiem uzyskania pisemnej

zgody Gminy, ktora podejmuje decyzj^ wterminie 14 dni kalendarzowych od daty



wptywu stosownego wniosku do Gminy. W przypadku przekroczenia wyzej wskazanego

terminu przyjmuje siq, ze Gmina wyrazil-a zgod^ na zlecenle podwykonawstwa.

6.2. Zlecenie osobom fizycznym swiadczenia biezqcych usl'ug, zwi^zanych z realizacjq przez

Spoi-k^ przedmiotu powierzenia [np. us^ug trenerskich i instruktorskich, ratowniczych,

konserwacyjnych, sprz^tania, ochrony, obslugi prawnej, ksiQgowosci, utrzymania

zieleni, plel^gnacji boisk i terenow rekreacyjnych itp.), oraz zlecenie outsourcingu

zewn^trznego w zakresie takich us^-ug nie wymaga zgody Gminy.

6.3. Spo-l-ka nie moze zlecic osobom trzecim wykonywania cal-osci ktoregokolwiek

z elementow Us^ug wskazanych w punktach 3.1.1-3.1.7.

6.4. W przypadku zlecenia przez Spo^ wykonywania czqsci Usl-ug podwykonawcom,

Spolka odpowiada za dzia-1-ania i zaniechania podwykonawcow jak za swoje wlasne

dzia^ania 1 zaniechania.

6.5. Spo-tka jest zobowi^zana do przeprowadzania wyboru podwykonawcow na podstawie

procedur zapewniaj^cych zachowanie uczciwej konkurencji oraz ustalenie ceny na

poziomle rynkowym, w szczegolnosci w trybie podstawowym udzielenia zamowienia

klasycznego o wartosci mniejszej niz progi unijne lub przetargu nieograniczonym, a w

przypadkach, w ktorych ustawa Prawo zamowien publicznych nie podlega

zastosowaniu - w innej procedurze pozwalajqcej na ustalenie warunkow rynkowych,

zgodnej z wewn^trznymi regulacjami Spo-tki.

7. Dziatalnosc dodatkowa

7.1. Spo^ka w Okresie Powierzenia moze prowadzic dzial-alnosc gospodarczq wykraczajqcq

poza zakres Us-lug [»Dziatalnosc dodatkowa") w celu zwi^kszenia ekonomicznej

efektywnosci wykorzystania majqtku, wy-1-qcznie jezeli spehiione b^dq ^-qcznie

nast^pujqce warunki:

7.1.1. prowadzenie takiej Dzia^alnosci dodatkowej nie spowoduje utraty przez

Spo-tk^ statusu podmiotu wewn^trznego, o ktorym mowa w punkcie C

Preambufy,

7.1.2. prowadzenie takiej Dzial-alnosci dodatkowej pozostanie bez uszczerbku

dla swiadczenia Usl-ug,

y



7.1.3. koszty takiej Dzial-alnosci dodatkowej zostan^ pokryte ze srodkow Spol-ki,

niestanowiqcych Rekompensaty, z wy^czeniem Rozsqdnego Zysku,

7.1.4. zysk z Dzial-alnosci dodatkowej, w cz^sci zwiqzanej z realizacjq Us^ug,

pomniejsza wysokosc naleznej Spoke Rekompensaty,

7.1.5. strata poniesiona przez Spo^ w zwiqzku z wykonywaniem Dzia^alnosci

dodatkowej nie moze byc pokrywana z Rekompensaty, z wyl-qczeniem

Rozsqdnego Zysku.

8. Finansowanie Ustug, Rekompensata i Plan Gospodarczy

8.1. Usl-ugi finansowane sq:

8.1.1. ze srodkow wl:asnych Spol-ki, w tym wszelklch op-l-at, wynagrodzen lub

czynszow uzyskanych przez Spol-k^ w zwi^zku z korzystaniem z Obiektow

przez uzytkownikow lub osoby trzecie,

8.1.2. ze srodkow publicznych, w tym Rekompensaty.

8.2. Z tytu^u swiadczenia Us-l-ug w danym roku kalendarzowym Spoke przysl-uguje

Rekompensata w cz^sci przewidzianej na dany rok Okresu Powierzenia, obliczona

i weryfikowana wed-l-ug zasad okreslonych w Umowie i Za-1-^cznlku nr 1. Rekompensata

nie moze przekroczyc kwoty wyznaczonej na podstawie Decyzji UOIG i byc wyzsza

od wartosci 15 mln EUR sredniorocznie w cal-ym Okresie Powierzenia. Wysokosc

Rekompensaty, w tym Rekompensaty w cz^sci przypadajqcej na kolejne lata Okresu

Powierzenia, nie moze przekroczyc wartosci otrzymanej w wyniku pomniejszenia

kosztow swiadczenia Uslug o przychod generowany w ramach realizacji Us^ug

oraz o zysk z Dzial-alnosci dodatkowej [w cz^sci powiqzanej z realizacj^ Usl-ug)

i powi^kszonej o Rozs^dny Zysk.

8.3. Rekompensata Pieni^zna stanowi cz^sc Rekompensaty w rozumieniu Decyzji UOIG.

Na Rekompensat^ skladaj^ si^ takze wszelkie inne publiczne, w tym pochodzqce

z budzetu Unii Europejskiej i funduszy panstw Europejskiego Obszaru Gospodarczego,

srodki pieni^zne i niepieni^zne pozyskane przez Spo-t-k^ w Okresie Powierzenia

i zwiqzane z realizacjq Us-t-ug, w szczegolnosci srodki publiczne w formie podwyzszenia

kapitalu, dop-l-at wspolnikow, dotacji ze srodkow publicznych, preferencyjnego
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oprocentowania pozyczek czy preferencyjnych por^czen, w zakresie zwi^zanym

z realizacjq Usl-ug.

8.4. Kwota Rekompensaty dla Spo^-ki, w tym Rekompensaty Pieni^znej, na cafy Okres

Powierzenia oraz na kazdy rok Okresu Powierzenia, okreslana b^dzie na podstawie

aktualnego Planu Gospodarczego, wyci^g z ktorego stanowi Za^cznik nr 2.

Plan Gospodarczyjest obowiqzkowo corocznie aktualizowany zgodnie z procedur^:

8.4.1. Spo^ka przekazuje projekt zaktualizowanego Planu Gospodarczego Gmlnie

nie pozniej niz do dnia 31 sierpnia.

8.4.2. Projekt zaktualizowanego Planu Gospodarczego jest poddany ocenie przez

Gmin^. Wszelkie uwagi i wnioski podlegajq negocjacjom ml^dzy Spo^kq

a Gminq.

8.4.3. Ostateczny projekt Planu Gospodarczego zostaje zaakceptowany przez Strony

nie pozniej niz do dnia 31 grudnia, przy czym w razie braku porozumienia

stanowisko Gminy uznaje si^ za wiqzqce. Zaakceptowany projekt Planu

Gospodarczego staje siq zaktualizowanym Planem Gospodarczym.

8.4.4. Strony zobowi^zane sq zawrzec aneks do Umowy wprowadzajqcy

zaktualizowany Plan Gospodarczy do konca danego roku.

8.5. Niezaleznie od postanowien punktu 8.4, Plan Gospodarczy, w tym kwota prognozowanej

Rekompensaty moze ulec w toku kazdego roku swiadczenia Us^ug zmianie w kazdym

czasie w szczegolnosci ze wzgl^du na m.in.:

8.5.1. zmiany rzeczywistych kosztow wykonania Usl-ug, w tym w wyniku

okolicznosci, o ktorych mowa w punktach 4.3 1 4.4,

8.5.2. zmiany wysokosci przychodow z tytul'u Us^-ug generowanych przez Spo^-k^

8.5.3. zmiany w zyskach generowanych z Dzial-alnosci dodatkowej lub w jej zakresie,

8.5.4. zmiany zak^adanej dla Spo-t-ki wysokosci Rozsqdnego Zysku,

8.5.5. zmiany planowanych kwot Rekompensaty wyp-tacanej w formie innej

niz Rekompensata Pieni^zna.

8.6. Do Rekompensaty w cz^sci wyp^aconej za dany rok kalendarzowy zalicza siq ^cznq

kwot^ Rekompensaty Pieni^znej wypl-aconej Spo-1'ce za ten rok kalendarzowy

10



oraz kwoty z innych zrodel: Rekompensaty przekazanych i rozliczanych (wedl-ug zasad

ksl^gowych przyj^tych przez Spol-k^) w danym roku kalendarzowym.

.7. W Okresie Powierzenia Spo^-ka otrzymuje od Gminy transze Rekompensaty Pieni^znej

wypl-acane z gory, z zastrzezeniem pkt 8.7.1-8.7.3.

.7.1. W pocz^tkowym okresie funkcjonowania Spol-ki, obejmujqcym etap organizacji, rozruchu

operacyjnego oraz przygotowania do pel-nego swiadczenia uslug publicznych, tj. do dnia

30 wrzesnia 2026 r., Gmina przekazywac b^dzie Spoke Rekompensat^ Pieni^znq w

kwartalnych Okresach Rozliczeniowych.

.7.2. Poczqwszy od dnia 1 pazdziernika 2026 r., Gmina przekazywac b^dzie Spoke

Rekompensat^ Pieni^znq z goryw miesi^cznych Okresach Rozliczeniowych.

.7.3. Wartosc transzy Rekompensaty Pieni^znej dla Spol-ki za dany Okres Rozliczeniowy

wynika z noty ksi^gowej wystawionej przez Sp61:k^, o ile Strony wyraznie nie

postanowiq inaczej. Wartosc sumy transz Rekompensaty Pieni^znej w danym roku nie

moze przekroczyc maksymalnej Rekompensaty Pieni^znej przewidzianej na dany rok

Okresu Powierzenia, okreslonej w Za-1'^czniku nr 2.

.7.4. Zaplata transz Rekompensaty Pieni^znej nastqpi na rachunek bankowy Spo-l-ki

nr96 1020 4027 0000 1102 2135 1360. Spo^ka oswiadcza, ze podany przez ni^

rachunek bankowy, na ktory ma zostac przekazana Rekompensata Pleni^zna,

jestrachunkiem rozliczeniowym z mozliwosciq dokonania zapl-aty mechanizmem

podzielonej pl-atnosci.

.7.5 Podstawq do zaptaty transzy Rekompensaty Pieni^znej jest prawidl-owo wystawiony

przez Spolk^ wl-asciwy dokument finansowy z 14-dniowym terminem p-1'atnosci

liczonym od dnia jej wp^-ywu do Gmlny, z wyj^tkiem Rekompensaty Pieni^znej za

styczen kazdego roku. Podstawq do zapl-aty transzy Rekompensaty Pieni^znej za styczen

jest w^asciwy dokument finansowy wystawiony przez Spol-k^ do 2 dnia stycznia z 7-

dniowym terminem p^-atnosci.

.7.6 W przypadku uchybienia terminowi zapl-aty naliczone zostanq odsetki ustawowe za

opozmenie.

J
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9. Audyt Rekompensaty

9.1. Rekompensata za kolejne lata Okresu Powierzenia jest weryfikowana w ramach Audytu

Rekompensaty wykonywanego przez Audytora powol-anego przez Spo^. Audytor moze

zostac powo^-any wy^cznie sposrod osob niezaleznych od Gminy oraz Spo^ki. Powol-any

Audytor zobowi^zanyjest do z-tozenia oswiadczenla o nlezaleznosci od Spo-l-ki oraz Gminy

obejmujqcego co najmniej stwierdzenie, ze:

9.1.1. nie pozostaje w jakichkolwiek zwi^zkach osobistych ze Spol-kq lub Gmin^

9.1.2. nie posiada jakichkolwiek powiqzan kapitatowych ze Spo^kq lub Gminq,

9.1.3. udzial- przychodow Audytora od Spol-ki ani Gminy w ktorymkolwiek z ostatnich

3 lat nie przekracza 20% sumy przychodow Audytora i podmlotow z nim

powi^zanych, w rozumieniu Zal-^cznika nr 1 do rozporzqdzenia Komisji

Europejskiej nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznaj^cego nlektore rodzaje

pomocy za zgodne z rynkiem wewn^trznym w zastosowaniu art. 107 i 108

Traktatu [Dz. Urz. UE 2014/L 187/1), a tym samym Audytor nie jest zalezny

kontraktowo od Spol-ki ani Gminy,

9.1.4. Audytor oraz czl-onkowie jego organow lub wspolnicy nie sq czlonkami

stowarzyszen branzowych, do ktorych nalezy Gmina lub Sp61'ka.

9.2. Audyt Rekompensaty obejmuje badanie zgodnosci Rekompensaty z przepisami prawa, w

szczegolnosci Decyzji UOIG, a takze wysokosci Rekompensaty w odniesieniu do kosztow

i przychodow Spol-kl zwiqzanych z Usl-ugami, zyskow z Dzial-alnosci dodatkowej oraz

Rozsqdnego Zysku. Audyt Rekompensaty jest przeprowadzany:

9.2.1. corocznie jako audyt ex post Rekompensaty wypl-aconej Spolce w poprzednim

roku kalendarzowym swiadczenia Us^ug, z wyj^tkiem pierwszego roku Okresu

Powierzenia, przy czym audyt za ostatni rok Okresu Powierzenia jest wykonywany

^cznie z audytem, o ktorym mowa w punkcie 9.2.2,

9.2.2. po zakonczeniu Okresu Powierzenia jako audyt ex post Rekompensaty wyplaconej

Spoke w ca-t-ym Okresie Powierzenia.

9.3. Audyt Rekompensaty przeprowadzany jest:
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9.3.1. w cz^sci dotyczqcej audytu ex post Rekompensaty za poprzedni rok kalendarzowy

- w terminie do dnia 30 czerwca danego roku kalendarzowego,

9.3.2. w cz^sci dotyczqcej audytu ex post Rekompensaty wypl-aconej Spolce w cafym

Okresie Powierzenia - w terminie do dnia 30 czerwca roku kalendarzowego

nast^puj^cego po ostatnim roku Okresu Powierzenia.

9.4. Audyt Rekompensaty moze obejmowac -1-^cznie badanie Rekompensaty z tytu^u

swiadczenia Usl-ug oraz rekompensaty wypl:acanej z tytul-u swiadczenia Pozostafych

Powierzonych Ustug, jesli zakresy i terminy weryfikacjl rekompensat przewidziane w

dokumentacji warunkow realizacji Pozostal-ych Powierzonych Us;tug na to pozwalaj^.

9.5. Jezeli Audyt Rekompensaty ex post wykaze, ze Rekompensata wyp^acona Spol'ce

w poprzednim roku kalendarzowym nie pozwolila na pokrycie kosztow wykonania Uslug

lub nie zapewni^a Spoke Rozsqdnego Zysku w kwocie zakl-adanej przez Gmin^, Gmina

zaplaci brakuj^cq kwot^ w terminie do 30 wrzesnia roku kalendarzowego, wktorym

przeprowadzany jest Audyt Rekompensaty, na podstawie noty ksi^gowej wystawionej

przez Spol-k^.

9.6. Jezeli Audyt Rekompensaty ex post wykaze, ze Rekompensata wyp;l'acona Spo-l-ce

w poprzednim roku kalendarzowym przekroczyl-a kwot^ wyznaczon^ na podstawie

Decyzji UOIG i zasad wskazanych w Za^qczniku nr 1 do Umowy, wowczas:

9.6.1. jesli nadp^-ata Rekompensaty przekroczyla 10% sredniorocznej wartosci

Rekompensaty w Okresie Powierzenia, Spol-ka zwroci kwot^ nadp^aty Gminie

w terminie do 30 listopada roku kalendarzowego, w ktorym przeprowadzany jest

Audyt Rekompensaty, z zastrzezeniem punktu 9.6.3. W przypadku uchybienia

terminowi zapl-aty naliczone zostanq odsetki ustawowe za opoznienie,

9.6.2. jesli nadpl-ata Rekompensaty nie przekroczyla 10% sredniorocznej wartosci

Rekompensaty w Okresie Powierzenia, rozliczenie nadpl-aconej Rekompensaty

nastqpi w ratach poprzez obnizenie platnosci transz Rekompensaty Pieni^znej za

kolejne Okresy Rozliczeniowe nast^puj^ce po dacie wykonania Audytu

Rekompensaty, przy czym ostateczne rozliczenie nadp^aty powinno nastqpic do 30

listopada roku kalendarzowego, w ktorym wykonywany by^ Audyt Rekompensaty,

z zastrzezeniem punktu 9.6.3. Niezw^ocznie po wykonaniu Audytu Rekompensaty,
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z ktorego wynika koniecznosc rozliczenia nadp^aty, Strony okreslajq liczb^ rat oraz

lch wysokosc,

9.6.3. jesli Audyt Rekompensaty wykaze, ze w cafym Okresle Powierzenia nadpl-ata nie

nastqpi, nadp-tata za dany okres zostanie rozliczona z niedopl-atami z lat

wczesniejszych lub pozniejszych, a punktow 9.6.11 9.6.2 nie stosuje s\q.

9.7. Zwrot nadpl-aconej Rekompensaty za cafy Okres Powierzenia, wykazany w Audycie

Rekompensaty za cafy Okres Powierzenia, nast^pi w uzgodniony przez Strony sposob.

Jezeli Strony zawr^ kolejnq umow^ wykonawczq na nast^pny okres powierzenla, zwrot

nadp^aty Rekompensaty moze zostac przeprowadzony w sposob okreslony w nowej

umowie.

10 Kontrola i monitoring

10.1 Spo^-ka jest zobowiqzana do przekazywania Gminie, na kazde jej zqdanie i w

wyznaczonym przez Gmin^ terminie, wszelkich informacji dotyczqcych realizacji niniejszej

Umowy, o ile przekazanie tych informacji nie naruszy przepisow prawa powszechnie

obowi^zujqcego. /

10.2 Spolka zobowiqzana jest comiesi^cznie przedktadac Gminie raport miesi^czny

z realizacji Us-l-ug w poprzednim miesiqcu kalendarzowym zawierajqcy informacje o

zakresie zrealizowanych Us^-ug w poprzednim Okresie Rozliczeniowym wg wzoru

stanowiqcego Za^qcznik nr 4 do Umowy. Raport miesi^czny jest dol-^czany do noty

ksi^gowej, o ktorej mowa w punkcie 05.

10.3 Spolka zobowi^zana jest do 30 czerwca kazdego roku kalendarzowego Okresu

Powierzenia oraz pierwszego roku kalendarzowego po upfywie Okresu Powierzenia:

10.3.1 przekazac do Gminy sprawozdanie finansowe oraz, jesli zostal-o ono

przeprowadzone, badanie sprawozdania przez niezaleznego bieg^-ego rewidenta,

10.3.2 przed^ozyc Gminie na pismie ostateczne rozliczenie wysokosci Rekompensaty

otrzymanej w poprzednim roku kalendarzowym, w tym zestawienle kosztow

poniesionych przez Spo^k^ w zwi^zku ze swiadczeniem Usl'ug w poprzednim roku

kalendarzowym, z wyl-qczeniem pierwszego roku kalendarzowego Okresu

Powierzenia,
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10.3.3 przed^ozyc Gminie raport o otrzymanej w poprzednim roku kalendarzowym

pomocy publicznej, zgodnie zewzorem przedstawionym w Zal-qczniku nr 3, z

wy^czeniem pierwszego roku kalendarzowego Okresu Powierzenia.

10.4 Gmina w kazdym czasie jest uprawnlona do biezqcego monitorowania i kontroli

sposobu oraz prawidl-owosci swiadczenia Usl-ug przez Spo^k^ w szczegolnosci pod k^tem

zachowania terminowosci, standardow swiadczenia Usl-ug oraz wymogow techniczno-

eksploatacyjnych Infrastruktury. Z dokonanych czynnosci moze zostac sporz^dzony

protoko-t- lub notatka s^-uzbowa.

10.5 Spotka obowiqzana jest do przeprowadzania wewn^trznych kontroli wykonywania

Us^-ug oraz przedstawiania na kazde na pisemne zqdanie Gminy, w terminie wyznaczonym

przez Gmin^, raportu z wykonania Usl-ug, za okres nieprzekraczaj^cy

1 roku. Zakres raportu, o ktorym mowa w zdaniu poprzednim, jest zgodny z zakresem

raportu, o ktorym mowa w punkcie 10.2 Umowy.

11 Zasady ubezpieczenia oraz odpowiedzialnosc cywilna Stron

11.1 Przez caty Okres Powierzenia Spol-k'a zobowiqzana jest posiadac wazne polisy

ubezpieczen obowi^zkowych w zakresie odpowiedzialnosci cywilnej z tytu^u

swiadczonych Usl-ug.

11.2 Przez cafy Okres Powierzenia Gmina zobowi^zana jest zapewnic wazne ubezpieczenie

Infrastruktury. Na kazdorazowy wniosek Spol-ki Gmlna zobowiqzuje si^ przedstawic

aktualnq polis^ ubezpieczenia.

11.3 Spol-ka zobowiqzana jest do naprawienia wszelkich szkod powstafych z winy Spol-ki

podczas lub w zwi^zku z wykonywaniem Umowy. Spol-ka ponosi pel-nq odpowiedzialnosc

na zasadach ogolnych Kodeksu cywilnego wobec Gminy i osob trzecich za szkody

w mienlu lub zdrowlu osob trzecich powstai-e w okolicznosciach opisanych w zdanlu

pierwszym.

11.4 W przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Gmin^ zobowi^zan

wynikajqcych z niniejszej Umowy, ktore skutkowa^oby powstaniem szkody po stronie

Spotki, Spoke przys-t-uguje prawo dochodzenia odszkodowania do wysokosci poniesionej

szkody na zasadach ogolnych, wynikajqcych z Kodeksu cywilnego.
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12 Ochrona danych osobowych

12.1 Strony zobowiqzujq siq wzajemnie przestrzegac zasad ochrony danych osobowych

wynikaj^cych z przepisow prawa powszechnie obowiqzujqcego, w tym ustawy o ochronie

danych osobowych 1 RODO, oraz okreslonych w niniejszej Umowie.

12.2 W wypadku, gdy dla prawidl-owego wykonania niniejszej Umowy niezb^dne b^dzie

przetwarzanie przez jednq ze Stron Umowy danych osobowych, ktorych administratorem

jest druga Strona, Strony zawrq odr^bn^ pisemnq umow^ powierzenia przetwarzania

danych osobowych, w ktorej okresl^ cel i mozliwy zakres przetwarzania danych

osobowych przez Stron^ Umowy nieb^dqcej administratorem tych danych.

12.3 Jezeli przywykonywaniu niniejszej UmowyStrona uzyska dost^p do danych osobowych,

ktorych administratorem jest druga Strona, Strona ktora uzyskala dost^p do danych

osobowych zobowiqzana jest do zachowanla tych danych osobowych

w tajemnicy, jak rowniez do zapewnienia, aby wszelkie zbiory zawierajqce takie dane

osobowe byi-y nalezycie zabezpieczone. Strona, ktora uzyskal-a dost^p do danych

osobowych, ktorych administratorem jest druga Strona, zobowiqzana jest

do post^powania z danymi osobowymi 'w sposob gwarantuj^cy poszanowanie praw

i wolnosci osob, ktorych te dane dotyczq.

12.4 Wszelkie obowi^zki Stron wynikajqce z postanowien niniejszego paragrafu Umowy

odnoszq siQ takze do poszczegolnych pracownikow oraz wspol-pracownlkow Stron

uczestniczqcych w przetwarzaniu danych osobowych. Strony zobowiqzujq si^ podj^c

wszelkie niezb^dne dzial-ania w celu zapewnienia, aby ich pracownicy

oraz wspol'pracownicy posiadali niezb^dnq wiedz^ w zakresie zasad ochrony danych

osobowych, o ktorych mowa w niniejszym punkcie 12 Umowy, wynikajqcych zarowno

z Umowy, jak i powszechnie obowi^zujqcych przepisow prawa.

12.5 Strona Umowy przetwarzaj^ca dane osobowe ponosi wzgl^dem Strony b^dqcej

administratorem tych danych osobowych odpowiedzialnosc za szkod^ wynikl-q

z naruszenia postanowien niniejszego paragrafu Umowy oraz umowy o powierzenie

przetwarzania danych osobowych. Odpowiedzialnosc Strony przetwarzaj^cej dane

osobowe, o ktorej mowa w zdaniu poprzednim, nie wy-1-qcza uprawnienia Strony b^dc|cej

administratorem danych osobowych do dochodzenia innych roszczen wynikajqcych
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z niniejszej Umowy, umowy o powierzenie przetwarzania danych osobowych

lub wynikaj^cych z powszechnie obowiqzuj^cych przepisow prawa.

12.6 W wypadku skierowania przez osoby trzecie jakichkolwiek roszczen do Strony b^dqcej

administratorem danych osobowych, a dotyczqcych naruszenia przez drugq StronQ

postanowieri nlniejszego paragrafu Umowy lub umowy o powierzenie przetwarzania

danych osobowych Strona, ktora przetwarza dane osobowe jest zobowi^zana zwolnic

Stron^ b^d^cq administratorem danych osobowych z d;tugu [na podstawie art. 392

Kodeksu cywilnego), a wypadku wytoczenia przez osob^ trzeciq procesu przeciwko

Stronie b^d^cej administratorem danych osobowych, wstqpic do procesu w charakterze

interwenienta ubocznego obok tej Strony.

12.7 W wypadku, gdyby Strona b^dqc^ administratorem danych osobowych zostal-a

zobowi^zana na mocy orzeczenia sqdu lub innego uprawnionego organu do spel:nienia

jakichkolwiek swladczen na rzecz osoby trzeciej, w zwiqzku z naruszeniem przez drugq

Stron^ postanowien niniejszego paragrafu Umowy lub umowy o powierzenie

przetwarzania danych osobowych, Strona ktora dopuscil-a s[q naruszenia zobowiqzana jest

zwrocic drugiej Stronie wszelkie wynik^e z tego tytul-u koszty, w tym wypl-acone

odszkodowania, zadoscuczynienia, koszty s^dowe oraz koszty zast^pstwa procesowego.

13 Kary umowne

13.1 W wypadkach naruszenia przez danq Stron^ postanowien niniejszej Umowy, druga

Strona ma prawo naliczac kary umowne dla kazdego rodzaju naruszenia wskazanego

wpktl3.2 i 13.7 Umowywewskazanychwysokosciach,chybazedonaruszeniawarunk6w

Umowy doszl-o:

13.1.1 wskutek okolicznosci, za ktore wyl-qcznq odpowiedzialnosc ponosi osoba trzecia,

13.1.2 wskutek obiektywnych okolicznosci, ktorych Strona nie mogl-a przewidziec nawet

przy dochowaniu nalezytej starannosci,

13.1.3 wskutek dzia^ania SityWyzszej.

13.2 Gminie przystuguje prawo do obci^zenia Spol-ki karami umownymi:

13.2.1 w przypadku uniemozliwienia przeprowadzenia kontroli, o ktorej mowa

w punkcie 10.4 Umowy w wysokosci 1.000,00 PLN, za kazdy przypadek,
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13.2.2 za wprowadzenle podwykonawcy z naruszeniem postanowien punktu 6.2 Umowy

w wysokosci 500,00 PLN za kazdy rozpocz^ty dzien roboczy pracy

podwykonawcy,

13.2.3 za brak zapl-aty lub nieterminow^ zapi-at^ podwykonawcy naleznego

wynagrodzenia wwysokosci 200,00 PLN za kazdy rozpocz^ty dzien zwtoki,

13.2.4 w przypadku zwl:oki Spo-1'ki w przekazaniu Gminie kompletnych dokumentow,

o ktorych mowa w pkt 10.2 1 10.3 Umowy w wysokosci 200,00 PLN za kazdy

rozpocz^ty dzien zwl-oki, przy czym Gmina jest uprawniona do naliczania odr^bnej

kary umownej w odniesieniu do zwl-oki w przekazaniu kazdego z wyzej

wymienionych dokumentow,

13.2.5 w przypadku nieprzedstawienia na zqdanie Gminy raportu z wykonania Usl-ug,

o ktorym mowa w pkt 10.5 Umowy, w wysokosci 200,00 PLN za kazdy rozpoczQty

dzien zwl-oki.

13.3 W przypadku stwierdzenia nienalezytego wykonania obowiqzkow wynikaj^cych

z Umowy, o ktorych mowa w pkt 13.2, Gmina wezwie Spo-t-k^ do zlozenia wyjasnien

oraz ma prawo rozpoczqc naliczanie kar umownych. Informacj^ o wysokosci kar

umownych z uzasadnieniem ich nalozenia Gmina przekaze Spoke niezwlocznie,

nie pozniej niz w terminie 5 dni roboczych za kazdy rozpoczQty dzien zwl-oki.

13.4 Kary umowne podlegajq sumowaniu. W przypadku rozwiqzania Umowy Spo^ka

zobowiqzana jest do zap-1-aty wszystkich kar naliczonych do chwili rozwi^zania Umowy.

13.5 W wypadku wystqpienia w danym miesiqcu kalendarzowym zdarzen uzasadniajqcych

naliczenie przez Gmln^ kar umownych, w terminie do 7 dnia roboczego nast^pnego

miesiqca kalendarzowego Gmina wystawi not^ obciqzeniowq obejmujqcq sum^ kar

umownych naliczonych za poprzedni miesiqc. Zap^ata naliczonych kar umownych nastqpi

poprzez obnizenie wysokosci transzy Rekompensaty Pieni^znej za miesiqc,

w ktorym wystawiono notq obciqzeniowq.

13.6 Lqczna wysokosc naliczonych kar umownych nal-ozonych na Spol-k^ za kazdy rok Okresu

Powierzenia nie moze przekraczac 10% Rekompensaty Pieni^znej netto planowanej

na dany rok Okresu Powierzenia zgodnie z Planem Gospodarczym aktualnym na pierwszy

dzien danego roku Okresu Powierzenia.
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13.7 Spoke przysluguje prawo, z wyjqtkiem wyst^pienia okolicznosci wskazanych w pkt

15.2, do obci^zenia Gminy karq umownq w przypadku rozwi^zania przez Gmin^ niniejszej

Umowy z winy Gminy - w wysokosci 10% 1-qcznej Rekompensaty Pieni^znej netto naleznej

za rok kalendarzowy Okresu Powierzenia, w ktorym Umowa ulegl-a rozwi^zaniu, zgodnie z

Planem Gospodarczym aktualnym na dzien rozwi^zania Umowy.

13.8 W razie rozwi^zania Umowy na podstawie punktu 15.5 Gmina jest zobowi^zana

do zap-1-aty wszystkich kar umownych naliczonych zgodnie z punktem 13.7 do momentu

rozwiqzania Umowy.

13.9 Strony maj^ prawo dochodzenia odszkodowania przenoszqcego wysokosc naliczonych

kar umownych.

13.10 Kary umowne naliczone stosownie do punktu 13.2 Umowy stanowi^ koszt Spol-ki, ktory

nie stanowi podstawy obliczenia wysokosci Rekompensaty.

14 SHawyzsza

14.1 W wypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania niniejszej Umowy przez

ktorqkolwiek ze Stron b^d^cego nast^pstwem wy^cznie dzia-tania Sity Wyzszej, Strona,

ktora dopusci^a si^ naruszenia, jest zwolniona z odpowiedzialnosci w wypadku 1-qcznego

spe^-nienia ponizszych warunkow:

14.1.1 niezwlocznego powiadomienia drugiej Strony o powstaniu naruszenia,

jego przyczynie i przewidywanym czasie trwania naruszenia,

14.1.2 przystqpienia do nalezytego wykonywania Umowy, niezw;tocznie po ustqpienlu

przyczyn skutkujqcych wstrzymanlem jej wykonywania i niezwl-ocznego

powiadomienia drugiej Strony o ustaniu tych przyczyn.

14.2 Strony zgodnie postanawiaj^, ze:

14.2.1 w rozumienlu niniejszej Umowy nie stanowiq Slfy Wyzszej strajki lub akcje

protestacyjne podj^te przez pracownikow lub wspo-tpracownikow Spo^-ki,

14.2.2 w rozumieniu ninlejszej Umowy Sil-q Wyzszq jest takze zdarzenie polegajqce

na przekazaniu przez Spo-tk^ Infrastruktury innym podmiotom,

wcelu przeprowadzenia ewakuacji ludnosci, w celu niesienia pomocy zwiqzanej

z usuwaniem skutkow kl^sk zywio;l'owych lub innych analogicznych nagtych
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zdarzen na obszarze Gminy - jezeli takie przekazanie wynika z obowi^zkow

na^-ozonych na Spol-k^ decyzj^ Gminy lub innych uprawnionych organow,

a jego nast^pstwem jest czasowe ograniczenie potencjal-u Spo^ki w zakresie

uniemozliwiajqcym nalezyte swiadczenie Uslug.

15 Obowiqzywanie Umowy

15.1 Niniejsza Umowa obowi^zuje od dnia 10.03.2026 roku do dnia 31.12.2030 roku (,,0kres

Powierzenia"), przy czym:

15.1.1 Usl-ugi realizowane w Obiekcie - Basen przy ul. Gorna 7c, 71-218 Bezrzecze bqd^

swiadczone przez cafy Okres Powierzenia,

15.1.2 Us^ugi realizowanie w pozostafych Obiektach b^d^ swiadczone od dnia 1.12.2026

roku do konca Okresu Powierzenia.

15.2 Gmina moze wypowiedziec niniejsz^ Umow^ w przypadku:

15.2.1 utraty przez Spo^ statusu podmiotu wewn^trznego Gminy,

zgodnie z zobowi^zaniami przyj^tymi przez Strony,

15.2.2 utraty mozliwosci prawidi-owego wykonania Umowy, a w szczegolnosci zezwolen,

uprawnien lub statusu niezb^dnych do realizacji Usl-ug,

15.2.3 nie rozpoczQcia przez Spolk^ wykonywania Us-l-ug w pel-nym zakresie

albo zaprzestania realizacji Us-tug w pel-nym zakresie z wyi-qcznej winy Spoi-ki -

przez okres powyzej 7 dni roboczych,

15.2.4 gdy wskutek dzial-ania Sify Wyzszej swiadczenie Us-l-ug przez Spol-k^ jest

niemozliwe w cal-osci lub w znacznej czqsci, przez okres co najmniej 30 dni

roboczych,

15.2.5 gdy Spo-t-ka razqco narusza postanowienia niniejszej Umowy, przy czym w takim

wypadku Gmina zobowi^zana jest uprzednio wezwac Spol-k^ do usuni^cia

naruszen pod rygorem rozwiqzania Umowy, wyznaczajqc Spoke 14-dniowy

termin do usuni^cia naruszen,

15.2.6 w wypadku, w ktorym suma kar umownych w danym roku kalendarzowym

przekroczy limit, o ktorym mowa w punkcie 13.6 Umowy.
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15.3 Umow^ uwaza s\q za rozwi^zan^ wdniu wskazanym w pisemnym zawiadomieniu

o wypowiedzeniu Umowy dor^czonym Spo^-ce, nie wczesniej niz w dniu jego dor^czenia.

15.4 W przypadku rozwi^zania niniejszej Umowy przed uplywem Okresu Powierzenia,

Spol-ka zobowi^zana jest sporz^dzic rozliczenia i raporty, o ktorych mowa w punktach

10.3.2 i 10.3.3 Umowy w terminie 30 dni od dnia rozwiqzania Umowy.

15.5 W przypadku, gdy Gmina przez okres 30 dni nie wyp^aca Spoke Rekompensaty

Pieni^znej, Spo^ka wezwie Gmin^ do uregulowania wysokosci kwot Rekompensaty

Pieni^znej w terminie 7 dni roboczych. Po bezskutecznym uptywie tego terminu,

Spol-ka ma prawo wypowiedziec Umow^ ze skutkiem natychmiastowym, chyba ze brak

wypl-aty Rekompensaty Pieni^znej naleznej w okresie, o ktorym mowa w zdaniu

pierwszym, wynika z wyst^pienia okolicznosci niezaleznych od Gminy, w szczegolnosci

S\fy Wyzszej, o czym Gmina zobowiqzana jest powiadomic Spol-k^ niezwl-ocznie

po wystqpieniu takich okolicznosci.

16 ZmianaUmowy

16.1 Niniejsza Umowa moze zostac zmienion'a za zgodq obu Stron w drodze aneksu. Zmiana

Umowy wymaga pod rygorem niewaznosci zachowania formy pisemnej.

16.2 W przypadku dokonania istotnych zmian w systemie wyliczania i wypl-acania

Rekompensaty lub wysokosci Rekompensaty, Gmina przeprowadzi ponownq ocenq

zgodnosci Umowy z przepisami reguluj^cymi kwestie obliczania Rekompensaty.

17 Zasady kontaktowania si^ Stron

17.1 W wypadku wyst^pienia okolicznosci lub zdarzen majqcych wptyw na wykonanie

niniejszej Umowy, w tym zdarzen mogqcych wywotac niekorzystne skutki dla jednej

lub obydwu Stron. Strona, ktora powzi^l-a wiedz^ o takich zdarzeniach lub okolicznosciach

zobowi^zana jest niezwl-ocznie zawiadomic o nich drugq Stron^.

17.2 Wszelkie zawiadomienia dotyczqce realizacji Umowy mog^ byc dokonywane pisemnie,

przy zastosowaniu poczty elektronicznej z obowi^zkiem potwierdzenia odebrania

wiadomosci, a takze telefonicznie i nast^pnie potwierdzone w formie pisemnej, na ponizej

wskazane numery telefonow lub kierowane na nast^puj^ce adresy Stron:
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17.2.1 DlaSpo^ki:

adres:

numer telefonu:

71-218 Bezrzecze ul. Gorna 7 c

+48691985 158

e-mail: ioanna.dauksza@WD.pl

17.2.2 Dla Gminy:

adres:

numer telefonu:

72-003 Dobra ul. Szczecinska 16a

913113048

e-mail: gmina@dobraszczecinska.pl

17.3 Korespondencj^ dor^czonq na adresy korespondencji okreslone w punkcie 17.2 Umowy

uznaje si^ za prawidl-owq dor^czon^ rowniez w przypadku niepowiadomienia drugiej

Strony o zmianie swego adresu. Strony ponoszq odpowiedzialnosc za wszelkie negatywne

skutki wynikaj^ce z braku wskazania drugiej Stronie aktualnego adresu.

17.4 Z zastrzezeniem wyjqtkow wynikaj^cych z niniejszej Umowy, jezeli w Okresie

Powierzenia jedna Strona Umowy z^da od drugiej Strony wykonania okreslonego

obowiqzku udzielenia lub przekazania okreslonych informacji lub danych, wowczas

bezwzgl^du na form^, w jakiej mial-aby nastqpic realizacja wskazanych czynnosci,

Strona wyst^pujqca z takim z^daniem zobowiqzana jest do wyznaczenia drugiej Stronie

Umowy odpowiedniego terminu.

18 Postanowienia koncowe

18.1 Niniejsza Umowa okresla calosc porozumienia mi^dzy Gminq 1 Spol-k^ wzakresie

w niej uregulowanym w odniesienlu do swiadczenia Usl-ug w Okresie Powierzenia

i zast^puje wszelkie wczesniejsze umowy i umowy ustne lub pisemne w tym zakresie.

18.2 W przypadku, jesli jakiekolwiek postanowienie Umowy b^dzie sprzeczne z prawem

lub ma na celu obejscie prawa, jest ono niewazne, chyba ze w^asciwy przepis przewiduje

inny skutek, w szczegolnosci ten, ze na miejsce niewaznych postanowien Umowy wchodzq

odpowiednie przepisy prawa. Pozosta-t-e postanowienia Umowy pozostajq
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w mocy, chyba ze z okolicznosci wynika, ze bez postanowien dotkni^tych niewaznosci^

Umowa nie zostal-aby zawarta.

18.3 Wszelkle spory wynikl-e z realizacji Umowy Strony b^dq staral-y si^ rozwiqzac

polubownie w drodze negocjacji.

18.4 Do czasu zakonczenia negocjacji okreslonych w punkcie 18.3 Umowy ani Gmina,

ani Spol-ka nie skieruje sprawy na drog^ post^powania s^dowego, chyba ze b^dzie

to niezb^dne dla zachowania terminu do dochodzenia roszczenia, wynikaj^cego

z przepisow prawa.

18.5 W przypadku, kiedy polubowne rozwi^zanie sporu nie b^dzie mozliwe do osiqgni^cia

wterminie 30 dni roboczych od dnia zg;l-oszenia sporu, Gmina lub Spo^ka b^d^ mogli

przedstawic spraw^ do rozstrzygni^cia sqdowi powszechnemu w^asciwemu dla Gminy.

18.6 Umowa zostal-a sporz^dzona w 2 egzemplarzach w j^zyku polskim, po 1 egzemplarzu

dla kazdej ze Stron.

Ts/t'..., ,-

GMIN4 DOBKA
ul. Szfc-zecinska 16A

72-003 Dobra
NIP 851.294.80.83. Regsn 811685496

Joanna

GMINNYOSRODEK
SPORTU 1 REKREACJI

SP6tKA Z 0.0.
ul. G6rna 7c, 71-218 Bezrzecze

NIP 8513352493, REGON 544873965

SKARB1WGM1NY

msrJolanta}
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Wykaz zatqcznikow:

1. Zal-qcznik nr 1 - Kalkulacja Rekompensaty

2. Za^qcznik nr 2 - Wyci^g z Planu gospodarczego Spolki na Okres Powierzenia

3. Zal-^cznik nr 3 - Wzor raportu rocznego z wykonania Usl-ug

4. Za^qcznik nr 4 - Wzor raportu miesi^cznego z wykonania Usl'ug

5. Za^cznik nr 5 - Klauzula RODO

6. Za^cznik nr 6 - Szczegotowy zakres i standardy swiadczonych Us^ug
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Zatqcznik nr 1

Kalkulacja Rekompensaty

1. Zasady Kalkulacji Rekompensaty

1.1. Rekompensata Pieni^zna dla Spo^ki, o ktorej mowa w pkt. 8.2 Umowy, stanowi

cz^sc rekompensaty z tytul-u swiadczenia usl-ug publicznych wrozumieniu

Decyzji UOIG. Kalkulacja Rekompensaty jest zgodna z Komunikatem Komisji

w sprawie stosowania regu^ Unii Europejskiej w dziedzinie pomocy panstwa

w odniesieniu do rekompensaty z tytul-u usl-ug swiadczonych w ogolnym interesie

gospodarczym i Decyzjq UOIG.

1.2. Celem wypl-aty Rekompensaty jest zapewnienie pokrycia kosztow i zapewnienia

rozsqdnego zysku za realizacj^ poszczegolnych Usl'ug okreslonych w niniejszej

Umowie, ktore - bez Rekompensaty i przy stosowanych cenach - by-tyby

nierentowne. Rekompensata nie odnosi siq do ogolnego dofinansowania

dzial-alnosci Spo^-ki, a s^-uzy dofinansowaniu realizacji poszczegolnych

konkretnych Usi-ug, wskazanych w pkt. 3 Umowy 1 szczegolowo opisanych

w Za^czniku nr 6 do Umowy.

1.3. Warunkiem prawidl-owej kalkulacji Rekompensaty jest przejrzysty system

ksi^gowy Spol-ki. System ksi^gowy powinien spe-1-niac przynajmniej nast^puj^ce

warunki: konta przypisane do dzia-1-alnosci powierzonej oraz Dzial'alnosci

dodatkowej musz^ byc prowadzone oddzielnie, a odpowiadajqce im przychody

ikoszty przydzielone zgodnie z obowi^zuj^cymi zasadami rachunkowosci

i przepisami podatkowymi oraz przepisami pomocy publicznej.

1.4. Do podzial:u kosztow posrednich Spolka stosuje klucze opisane w polityce

rachunkowosci lub innych wewn^trznych dokumentach przyj^tych przez organ

zarz^dczy Spo^ki.

1.5. Rekompensata nie moze s^uzyc finansowaniu dzial'alnosci wykraczaj^cej poza

zakres Usl-ug, w tym Dzial-alnosci dodatkowej.

1.6. Wysokosc Rekompensaty jest koncowo weryfikowana 1 oceniana, zgodnie

z przepisami pomocy publicznej, w odniesieniu do ca^-ego Okresu Powierzenia.
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Audyt Rekompensaty ma na celu zapewnienie, ze wyplacona za dany rok

Rekompensata nie b^dzie stanowic nielegalnej pomocypublicznej.

1.7. Sp61:ka udost^pni Gminie w ramach Planu Gospodarczego stanowiqcego Zalqcznik

nr 2 wyliczonq i zweryfikowanq wysokosc Rekompensaty na kolejny rok

kalendarzowy oraz dane stanowiqce podstaw^ jej wyliczenia.

1.8. Do kosztow \]s\ug, jakie nalezy uwzgl^dnic przy kalkulacji i weryfikacji

Rekompensaty nalez^ w szczegolnosci:

1.8.1. koszty zwi^zane bezposrednio ze swiadczeniem Usl-ug,

1.8.2. koszty posrednie zwi^zane ze swiadczeniem Us^ug przypisane

w odpowiedniej czqsci kluczami okreslonymi w polityce rachunkowosci lub

innych wewn^trznych dokumentach Sp61:ki,

1.8.3. koszty zwiqzane z utrzymaniem i wykorzystaniem Infrastruktury

niezb^dnej do prowadzenia Ustug,

1.8.4. koszty finansowe i pozostal:e koszty operacyjne zwi^zane ze swiadczeniem

Usl-ug

1.9. Przez koszty swiadczenla Usl-ug nalezy rozumiec koszty realizacji poszczegolnych

Usl-ug wskazanych w pkt. 4 Umowy i szczegol-owo opisanych

w Zal-^czniku nr 6 do Umowy

1.10. Do kosztow swiadczenia Uslug nle zalicza siq w szczegolnosci ponizszych

kosztow:

l.lO.l.kosztow zwi^zanych ze swiadczeniem cz^sci lub cal-osci Uslug przez osob^

trzeciq, gdy Spol-ka nie swiadczy ich z powodow zawinionych,

1.10.2.koszt6w prowadzenia Dzial-alnosci dodatkowej, w tym powierzonej Spolce

na podstawie odr^bnych aktow lub czynnosci prawnych,

1.10.3.koszt6w kar umownych, w tym nal-ozonych na Spo^ z tytu-t-u

nienalezytego wykonania Us;tug.
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2. Definicje i wzory do weryfikacji Rekompensaty, w tym Rekompensaty

Pieni^znej w cz^sciach przypadajqcych na kolejne lata Okresu Powierzenia

2.1. Z uwagi na fakt, ze oprocz Rekompensaty Pieni^znej, Spotka moze uzyskiwac

Rekompensat^ w innych formach i z innych zrode^: i jednoczesnie Strony maj^

pel-nq kontrol^ nad wysokosci^ przekazywanej Rekompensaty Pleni^znej, w celu

zapewnienia zgodnosci wysokosci Rekompensaty z zasadami Decyzji UOIG,

na potrzeby niniejszej umowy wyliczana jest wartosc maksymalna Rekompensaty

Pieni^znej przy uwzgl^dnieniu uzyskiwania Rekompensaty

w innych formach i z innych zrode^. Dla celow opisanego obliczenia i Audytu

Rekompensaty (w tym Rekompensaty Pieni^znej], o ktorej mowa w punkcie 9.1

Umowy, obowiqzujq ponizsze definicje:

POZYCJA OPIS

RE

REpz

pow

Pdod

ipow

Kdod

%RZ

RZ

POM

Rekompensata Pieni^zna dla Spol-ki, bez Rozsqdnego Zysku

Maksymalna Rekompensata Pieni^zna dla Spo^ki z Rozscidnym Zyskiem

Suma przychodow z realizacji Ushig [bez transz Rekompensaty
Pieni^znej)

Suma przychodow z Dzia^alnosci dodatkowej Spo^ki, w cz^sci powiqzanej
ze swiadczeniem Usl-ug

Suma kosztow dzia^alnosci polegajqcej na swiadczeniu Usl-ug

Suma kosztow Dziatalnosci dodatkowej Spo^ki, w czQsci powiqzanej ze
swiadczeniem Uslug

Maksymalna stopa zwrotu z zainwestowanego kapital-u ustalona przez
Gmin^, nie wyzsza jednak niz maksymalna stopa zwrotu zgodna z

.p.i3p..wl§.zuj.§.cym..l.p.r:zepl.sarrl..1.1..

Rozsqdny Zysk

Pozosta^e [z wyl-qczeniem Rekompensaty Pieni^znej) aktywne formy

pomocy publicznej nieuwzgl^dnione jako przychody, przeliczone na

.e.l<w.l.w.a.le.n.t...4.P.t.a.cJLZB0.4n.?.e.z.P^OW

ZK Zainwestowany kapital- - podstawa wyznaczania Rozsqdnego Zysku

Tj. Decyzjq UOIG.
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2.1. W celu unikni^cia wielokrotnego uwzgl^dniania pozycji zwiqzanych

z Dzial-alnosciq dodatkowq przy kalkulacji rekompensat za wykonanie Usl-ug,

przychody i koszty Dzial'alnosci dodatkowej niezwiqzanej bezposrednio z danq

umowq powierzenia, muszq byc rozdzielane pomi^dzy poszczegolne umowy

powierzenia. Podzial- ten odbywa siq proporcjonalnie do udzial-u, obliczonych

w danym roku, kosztow dzial-alnosci powierzonej Spoke na podstawie danej

umowy, w sumie kosztow dzial:alnosci powierzonej wszystkimi umowami

o swiadczenie usl-ug publicznych.

2.2. Maksymalnq Rekompensat^ Pieni^zn^ dla Sp61:ki oblicza siq wedl-ug ponizszych

wzorow:

2.2.1. Gdy Dzial-alnosc dodatkowa Spol-ki przynosi zysk, maksymalna

Rekompensata Pieni^zna bez Rozs^dnego Zysku [RE) jest rowna:

V RE=K^-P^-[P^-K^-POM

2.2.2. Gdy Dzial-alnosc dodatkowa Spol-ki przynosi strat^, maksymalna

Rekompensata Pieni^zna bez Rozs^dnego Zysku [RE) jest rowna:

V RE^K^-P^-POM

2.3. Kwota maksymalna Rozs^dnego Zysku [RZ) jest iloczynem ustalonej przez Gmin^

Stopy zwrotu oraz kapital:u zainwestowanego przez Gmin^:

RZ=%^*ZK

2.4. Gmina wskazuje, ze dla celow wyliczenia Rozs^dnego Zysku przyjmuje

nast^puj^ce za^ozenia:

2.4.1. Podstaw^ wyznaczenia Rozsqdnego Zysku b^dzie kwota zainwestowanego

kapital-u, rozumiana jako wartosc sumy Rekompensaty Pieni^znej bez



Rozsqdnego Zysku oraz innych form Rekompensaty w formie aktywnej

nieuwzgl^dnionych jako przychody Spo^ki [ZK = RE+POM),

2.4.2. Przyj^tq maksymalnq stopq zwrotu [%RzJ ustala siq wed-tug wskazania

z Decyzji UOIG jako wysokosc stopy swap w^asciwej dla Polski na dzien

podpisania Umowy dla umow 10-1etnich, powi^kszonq o 100 punktow

bazowych. Maj^c na uwadze powyzsze, maksymalna stopa zwrotu przyjmuje

wartosc 5,43%. Oznacza to, ze w poszczegolnych latach Okresu Powierzenia

stopa rozsqdnego zysku moze byc nizsza lub wyzsza od wskazanej wartosci

maksymalnej [w szczegolnosci w latach, w ktorych oprocz Rekompensaty

Pieni^znej, Spol-ka uzyskuje Rekompensat^ w innych formach).

W przypadku podj'QCia przez Gmin^ decyzji o wypl-acie Rozsqdnego Zysku

w danym roku o stopie wyzszej niz 5,43%, uzyskanie Rekompensaty

z Rozsqdnym Zyskiem kalkulowanym wedl-ug stopy przekraczaj^cej 5,43%

nie b^dzie traktowane jako nadp^acona Rekompensata w rozumieniu pkt 10

Umowy, jesli strony Umowy zapewniq, ze l^czny Rozs^dny Zysk za cafy Okres

Powierzenie nie b^dzie sredniorocznie wyzszy od 5,43%.

2.5. Cal-kowita maksymalna kwota Rekompensaty Pieni^znej dla Spol-ki jest

wyznaczana na podstawie ponizszego wzoru:

RE^ =RE+RZ

2.6. Wyznaczenie maksymalnej kwoty Rekompensaty Pieni^znej - wed^-ug

przedstawionych powyzej wzorow i przy uwzglQdnieniu w wyliczeniu innych

form Rekompensaty - gwarantuje, ze 1-qczna Rekompensata nie b^dzle nadmierna

i nie naruszy postanowien Decyzji UOIG.

2.7. Ca^kowita wartosc udzielonej pomocy publicznej w postacl Rekompensaty dla

Spol-ki jest sumq przekazanej jej Rekompensaty Pieni^znej [z uwzgl^dnieniem

ewentualnego uzupe^nienia/rozliczenia nadpl-aty dokonanej wkonsekwencji

przeprowadzonego Audytu RekompensatyJ oraz innych srodkow spel-niajqcych

definicj^ Rekompensaty wed^-ug Umowy, w tym przyk;tadowo przychodow

stanowi^cych rozliczenie otrzymanych dotacji, stanowiqcych element

przychodow z reallzacji Us-l-ug (innych niz Rekompensata Pieni^zna),



tj. zawartych w Ppow, innych aktywnych form wsparcia niestanowiqcych

przychodow (POM) i srodkow stanowi^cych pomoc publicznq w formie pasywnej.

Zgodnie z przepisami Decyzji UOIG, wartosc cal'kowita Rekompensaty nie moze

przekroczyc wartosci 15 mln EUR sredniorocznie w cal-ym Okresie Powierzenia.

2.8. W przypadku dokapitalizowan [zarowno aportow majqtkowych, jak

i dokapitalizowan pieni^znych z przeznaczeniem na finansowanie inwestycji

maj^tkowych) dopuszcza si^ mozliwosc rozliczenia przysporzenia zwi^zanego

z dokapitalizowaniami wcafym okresie amortyzacji maj^tku, ktorego dotyczy

dokapitalizowanie, poprzez uj^cie wartosci amortyzacji maj^tku

przekazanego/nabytego wramach finansowania dokapitalizowaniem

wkolejnych latach uzytkowania jako POM. Udzielajqc dokapitalizowania

stanowi^cego element Rekompensaty, Gmina przekaze Spoke oswiadczenie -

zgodnie z wzorem stanowi^cym za-1-^cznik do niniejszego Za^cznika - w ktorym

okresli sposob jego rozliczenia - na zasadach ogolnych (w pel-nej kwocie korzysci

w danym roku]lub w sposob opisany w pierwszym zdaniu niniejszego punktu.

W celu pe^nego rozliczenia przysporzenia w opisany sposob konieczne jest, aby

okres amortyzacji majqtku uwzgl^dnianego w obliczeniach nie wykraczal- poza

Okres Powierzenia; w przeciwnym wypadku - konieczne jest:

2.8.1 uwzgl^dnienie w ostatnim roku obowi^zywania niniejszej Umowy

dodatkowo calej wartosci netto niezamortyzowanego majqtku,

przekazanego/nabytego w ramach finansowania dokapitalizowaniem

jako POM lub

2.8.2 dalsze rozliczenie przekazanych korzysci w opisany sposob w ramach

kolejnej umowy o swiadczenie usl-ug publicznych.
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OPIS
Planu Gospodarczego dla planowanej do utworzenia
spolki sportowej w zakresie rekompensaty za
swiadczenie us^ug publicznych powierzonych Umowq

fcodz, 20 lutego 2026 roku.
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0
Niniejsze opracowanie zosta-1-o przygotowane przez firm^ doradczq COMPER

Fornalczyk i Wspolnicy sp. j. na zlecenie Gminy Dobra.

Niniejsze opracowanie jest przeznaczone dla Gminy Dobra i COMPER Fornalczyk

i Wspolnicy sp. j. nie bierze odpowiedzialnosci z tytul-u dokonanej przez osoby trzecie

interpretacji opracowania, w tym wnioskow i konkluzji innych niz literalnie wskazane

w tresci opracowania.

Niniejsze opracowanie nie uwzgl^dnia jakichkolwiek konsekwencji prawnych,

ekonomicznych, w tym finansowych, spo-tecznych, politycznych czy srodowiskowych,

z zastrzezeniem wskazanych w niniejszym opracowaniu.

Niniejszy dokument prezentuje stan wiedzy o sprawie na dzien 19 lutego 2026 roku.
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Skroty i nazewnictwo uzywane w niniejszym dokumencie:

COMPER COMPER Fornalczyk i Wspolnicy sp. j.

Decyzja UOIG

Dyrektywa
zamowieniowa

Dziatalnosc

powierzona

Decyzja Komisji z dnia 16 grudnia 2025 r. w sprawie stosowania art. 106 ust. 2
Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy panstwa w formie
rekompensaty z tytu^u swiadczenia ushig publicznych, przyznawanej
przedsi^biorstwom zobowiqzanym do wykonywania ushig swiadczonych w
ogolnym interesie gospodarczym, i uchylajqca decyzj^ 2012/21/UE1

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/24/UE z dnia 26 lutego 2014
r. w sprawie zamowien publicznych, uchylajqca dyrektyw^ 2004/18/WE2

Us^ugi stanowiqce przedmiot powierzenia

Dziatalnosc
dodatkowa

Gmina

Obiekty

Dzial-alnosc Spol-ki, o ktorej mowa punkcie 7 Umowy, wykonywana poza zakresem
Usl-ug w celu dociqzenia zasobow zaangazowanych w swiadczenie Us^ug, zysk z
ktorej obniza wysokosc naleznej Rekompensaty

Gmina Dobra

Obiekty sportowo-rekreacyjne stanowi^ce w^asnosc Gminy wskazane
w Za^qczniku nr 6, z wykorzystaniem ktorych Spo^ka swiadczyc b^dzie Ushigi

okres obowiazvwania Umowy - od dnia 1 kwietnia 2026 roku
Okres Powierzenia 7_"^7

do dnia 31 marca 2036 rc

PIywalnia

Rekompensata

Rekompensata
Pieni^zna

Spotka

Inwestycja zaliczana do Obiektow Gminy - basen kryty w Bezrzeczu przy ul. Gorna

/ ul. Miodowa. Planowane rozpoczQcie dzial-alnosci na P^-ywalni -1 wrzesnia 2026
roku.

Wszelkie przysporzenia spel-niaj^ce przesl-anki z art. 107 ust. 1 Traktatu o
funkcjonowaniu Unii Europejskiej, otrzymywane przez Spo^ w Okresie
Powierzenia w dowolnej formie, wy^cznie z tytuhi lub w celu pokrycia kosztow
lub zapewnienia Rozsqdnego Zysku w zwiqzku ze swiadczeniem Ushig, obliczone
zgodnie z zasadami opisanymi w Decyzji UOIG i Zal-qczniku nr 1 do Umowy. W
szczegolnosci do Rekompensaty zalicza siq Rekompensat^ Pieni^zn^

Cz^sc Rekompensaty, wyp^acana Spoke przez Gmin^ w formie pieni^znej

Planowana do utworzenia Spol-ka sportowa z ograniczon^ odpowiedzialnosciq

lDz.Urz.UEL 2025/2630.
2Dz.Urz.UE2014/L94/65.
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Umowa
Projekt umowy wykonawczej o swiadczenie ustug publicznych dotyczqcej
wykonywania Usl-ug sportowych przez Spotk^ na zlecenie Gminy

Ustugi

Usl-ugi publiczne polegajqce na wykonywaniu zadan wlasnych Gminy w celu
zaspokajania zbiorowych potrzeb mieszkancow z zakresu kultury fizycznej i
turystyki, w tym terenow rekreacyjnych i urzqdzen sportowych. Zakres Ustug
zosta^ okreslony w punkcie 3.1 Umowy oraz szczegol-owo w Za^czniku nr 6 do
Umowy
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1. Gmina planuje powierzenie Spo-tce Usl-ug z zakresu m.in.:

a. wykorzystania Obiektow na cele realizacji zadan sportowo-rekreacyjnych

na terenie Gminy poprzez zapewnienie wst^pu na te obiekty dla

mieszkancow gminy, zgodnie z wymogami jakosciowymi okreslonymi

przez Gmin^,

b. wykonywanie za-1'ozen polityki sportowej poprzez realizacj^ zadan

sportowo-rekreacyjnych z wykorzystaniem Obiektow na rzecz

mieszkancow,

c. biezqce utrzymanie, realizacj^ remontow i ulepszen Obiektow,

d. rozwijanie bazy Obiektow poprzez realizacj^ inwestycji i modernizacji,

e. prowadzenie edukacji sportowo-rekreacyjnej na terenie Gminy,

f. wprowadzanie rozwi^zan pozwalajqcych na promowanie aktywnego i

zdrowego trybu zycia,

g. organizowanie i prowadzenie wydarzen sportowych, rekreacyjnych i

turystycznych.

2. Jednym z za-1-qcznikow do Umowy b^dzie wyciqg z planu gospodarczego na Okres

Powierzenia, przygotowanego m.in. w celu ustalenia wysokosci prognozowanej

Rekompensaty3 za swiadczenie powierzonych usl'ug, zgodnie z przepisami

pomocy publicznej [w tym Decyzjq UOIG] oraz postanowieniami Umowy.

3. W ramach zleconych prac, COMPER przygotowal- plik, za^czony do niniejszego

dokumentu, zawieraj^cy opisywany Plan Gospodarczy Spol-ki. Wskazany plik jest

aktywnym arkuszem kalkulacyjnym Excel (plik o nazwie

Plan_gospodarczy_DOBRA_SPORT_260220.xlsx), co pozwala na 1-atwe

wprowadzanie zmian w przysz-tosci i dostosowywanie jego tresci

do zmieniajqcych siq za^ozen. Tresc samego zal-qcznika do Umowy nle powlnna

zawierac arkuszy Excel, a jedynie wyciqg z nich ze stosownym opisem - dla

przejrzystosci prezentacji4.

3 W tym ,,Rekompensaty PieniQznej" w rozumieniu Umowy.
4 Po akceptacji zawartosci liczbowej poszczegolnych tabel, COMPER przygotuje zal-qcznik skl-adajqcy siq
z tabel z krotkim opisem.
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4. Na potrzeby ninlejszego Planu Gospodarczego przyj^to 10-1etni Okres

Powierzenia, pocz^wszy od 1 kwietnia 2026 r. do 31 marca 2036 r. Zmlana

d-1'ugosci Okresow Powierzenia lub daty rozpocz^cia Okresow Powierzenia b^dzie

wymaga-ta wprowadzenia stosownych korekt w przygotowanym dokumencie.

5. Przy przygotowaniu planu oparto siq na dokumentach i danych przekazanych

przez Gmin^ oraz na podstawie uzgodnionych z Gminq za-tozen oraz informacji

uzupel-niajqcych pozyskanych w toku prac. Dodatkowo, COMPER na podstawie

posiadanej wiedzy zaprognozowal- wedl-ug w-tasnych zal'ozen opierajqcych s[q na

podobnych spo^kach sportowych pozycje kosztowe oraz przychodowe

planowanej dzia-1-alnosci, dla ktorej Gmina nie przedstawi-1-a zal-ozen. Przyj^te do

prognoz zal-ozenia szczego-1-owe zosta-1-y opisane w za-1-qczonym pliku i mogq byc

zmieniane w toku dalszych prac/aktualizacji przesl-anego planu.

6. Opisywany Plan Gospodarczy przygotowano przy za^ozeniu odpowiedniego

zaprojektowania systemu finansowo-ksi^gowego w Spoke, tj. w sposob

umozliwiajqcy identyfikacj^ kosztow i przychodow Dzia-t-alnosci powierzonej

[Us-tug) oraz Dzia^-alnosci dodatkowej, co b^dzie pozwala^o na kalkulacJQ

Rekompensaty zgodnie z obowi^zujqcymi regulacjami prawnymi.

7. Wartosci zaprezentowane w Planie Gospodarczym zaprezentowano

w wartosciach netto [bez podatku VAT), chyba ze wyraznie wskazano inaczej.

8. Plik zawieraj^cy obliczenia i ich wyniki skl-ada s\q z czternastu arkuszy:

a. arkusz ,,Wejsciowe_za1:ozenia" (arkusz techniczny, nieprzeznaczony do

prezentacji w za-lqczniku do Umowy, zawarty w pliku w celu zebrania

danych bazowych i zal-ozen wykorzystanych do przedstawienia

prognozowanych wartosci),

b. arkusz ,,Dzierzawa_Amortyzacja" (arkusz techniczny, nieprzeznaczony do

prezentacji w za-t-qczniku do Umowy, zawarty w pliku w celu zebrania

danych iwyliczen odnosnie wartosci czynszu dzierzawnego w Okresie

Powierzenia),

c. arkusz ,,Koszty_wdrozeniowe" [arkusz techniczny, nieprzeznaczony do

prezentacji w za-t-qczniku do Umowy, zawarty w pliku w celu zebrania
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danych i zal-ozen wykorzystywanych do przedstawienia prognozowanych

wartosci kosztow ponoszonych przed otwarciem Pfywalni),

d. arkusz ,,Struktura_zatrudnienia" (arkusz techniczny, nieprzeznaczony do

prezentacji w zal-qczniku do Umowy, zawarty w pliku w celu zebrania

danych i za^ozen wykorzystywanych do przedstawienia prognozowanych

wartosci wynagrodzen oraz swiadczen na rzecz pracownikow],

e. arkusz ,,Frekwencja_Cennik_Przych6d" [arkusz techniczny,

nieprzeznaczony do prezentacji w za-tqczniku do Umowy, zawarty w pliku

w celu zebrania danych i za-t-ozen wykorzystywanych do przedstawienia

prognozowanych wartosci frekwencji, cen biletow, przychodu oraz kosztu

jednostkowego funkcjonowania P-1-ywalni),

f. arkusz ,,Parking" (arkusz techniczny, nieprzeznaczony do prezentacji

w za^qczniku do Umowy, zawarty w pliku w celu zebrania danych i za-1-ozen

wykorzystywanych do przedstawienia prognozowanych wartosci

przychodu z dzia^-alnosci dodatkowej - Parkingu),

g. arkusz ,,0biekty_sportowe" [arkusz techniczny, nieprzeznaczony do

prezentacji wza-tqczniku do Umowy, zawarty w pliku w celu zebrania

danych i zal-ozen wykorzystywanych do przedstawienia prognozowanych

wartosci przychodu z dzial-alnosci powierzonej oraz dodatkowej obiektow

sportowych, a takze kosztowjednostkowych Obiektow),

h. arkusz ,,Cenowa_elastycznosc_popytu" (arkusz techniczny,

nieprzeznaczony do prezentacji w za-1-qczniku do Umowy, zawarty w pliku

w celu zebrania za^ozen wykorzystywanych do przedstawienia jak zmiana

ceny biletu oddziahije na liczb^ wejsc na obiekt Pfywalni),

i. cztery arkusze zawierajqce wartosci do prezentacji na potrzeby

stosownego zal-qcznika do Umowy:

1. arkusz ,,Przychody_koszty" (tabele 1-6),

ii. arkusz ,,RPP" [tabela 7),

iii. arkusz ,,Bilans" [tabela 8),

iv. arkusz ,,RZiS" [tabela 9),

v. arkusz ,,Rekompensata" (tabela 10-17),

vi. arkusz ,,Wskazniki" (tabele 18-20 i dol-qczone wykresy).
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9. Arkusz Wejsciowe_zatozenia jest arkuszem technicznym, zawierajqcym wybrane

dane wykorzystane do przygotowania prognoz oraz przedstawienia zal-ozen

i przeliczen wartosci niezb^dnych do prezentacji w pozniejszych arkuszach. Dane

za 2024 rok oraz okres I-X 2025 roku sq to dane bezposrednio zaczerpni^te

z dokumentow przekazanych przez Gmin^ o nazwie ,,koszty obiektow sportowych

2024" oraz ,,koszty obiektow sportowych 2025", a takze innych dokumentow

przes^anych w toku prac wskazujqcych koszty tych dzia^alnosci. Rok 2025

w zakresie Obiektow innych niz Pfywalnia zosta-t uzupe-l-niony o przewidywane

wykonanie na okres do konca roku, tj. na okres listopad - grudzien 2025 roku.

Prognoz^ na okres od 2026 roku do 2036 roku oparto przede wszystkim na

wartosciach historycznych za okres I-X 2025 roku [miesi^czne koszty okresu

wykonanego transponowano na okres prognozowany), a takze na podstawie

zal-ozen analitycznych przyj^tych przez COMPER bazuj^cych na rzeczywistych

danych spo^ek sportowych swiadczqcych podobne usl-ugi na potrzeby prognozy

pozostafych dzial-alnosci planowanych do swiadczenia w przysz^osci przez Spol-k^.

Ponadto w prognozowanym okresie, uwzgl^dniono dla poszczegolnych lat

rowniez zmiany wartosci wynikajqce z zal-ozen dotycz^cych zmiennych

makroekonomicznych.

10. Wyszczegolnienie poszczegolnych kosztow sk-1-adaj^cych si^ na zuzycie

materia^ow i energii oraz us-tugi obce jest wynikowq rynkowej analizy

porownawczej podobnych podmiotow. Wartosci kosztow sq scisle zwiqzane

z wielkosciq obiektu, wyznaczonymi w nich strefami oraz poziomem wyposazenia.

Koszty oszacowano przyjmujqc, ze P-t^ywalnia b^dzie 1-qczy-l-a funkq'Q rekreacyjn^

oraz sportowq. Pfywalnie rozniq si^ znacznie programami swiadczonych us-tug,

liczb^ i rozmiarem basenow, atrakcjami wodnymi, a to wpfywa na skal^

kosztowosci prowadzenia dzial-alnosci.

11. Przychody Spol-ki z tytu-l-u wynajmu cz^sci obiektu pod dzia^alnosc

gastronomicznq obejmujq czynsz najmu uzyskiwany od zewn^trznych podmiotow

prowadzqcych gastronomi^ i sq ujmowane jako przychody operacyjne z

Dzia^-alnosci dodatkowej Spo-t-ki. Jednoczesnie do kosztow Dzial-alnosci dodatkowej

Spo^ki wl-qczane sq koszty eksploatacyjne zwiqzane z uzytkowaniem
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wynajmowanej powierzchni, takie jak koszty energii elektrycznej, ogrzewania,

wody, odprowadzanla sciekow czy gospodarki odpadami. Koszty te sq nast^pnie

przenoszone na najemcow w drodze refakturowania, co powoduje, ze mimo ich

uj^cia w rachunku zyskow i strat, majq one charakter zwrotny i - co do zasady -

pozostajq neutralne dla rentownosci Spol-ki, podczas gdy rzeczywisty wynik na tej

dzia^alnosci generowanyjest przez marzq czynszowq.

12. W komorce C180 w arkuszu ,,Wejsciowe_zal:ozenia" przyj^to zal-ozenie, zgodnie

z ktorym istnieje mozliwosc przeprowadzenia symulacji zwi^kszenia

[wprowadzenia do Planu Gospodarczego] przychodow z Dzia^alnosci dodatkowej

do poziomu nieprzekraczajqcego 20% ca-I-kowitych przychodow operacyjnych

Spo^ki5, przy za^ozonym (mozliwym do wprowadzenia w komorce C185) poziomie

rentownosci tego typu dzial-alnosci. Taka symulacja pozwala ocenic wp-l-yw

potencjalnych dzia-tan Spo-l-ki w zakresie rozwijania Dzia-1-alnosci dodatkowej (w

dozwolonym zakresie) na koncowq wartosc Rekompensaty Pieni^znej. Wartosci

przyj^te w tej symulacji odzwierciedlajq potencjal- rozwoju dodatkowych

strumieni przychodowych, jednak majq charakter szacunkowy 1 zalezny od

pozostafych parametrow Planu Gospodarczego, w tym m.in. poziomu przychodow

z Dzial-alnosci powierzonej, struktury kosztow Spo-lki oraz przyj'Qtych zal-ozen

makroekonomicznych. W konsekwencji udzia;t przychodow z Dzial-alnosci

dodatkowej moze ulegac zmianom wraz z aktualizaqq innych danych

wejsciowych, co oznacza koniecznosc biezqcej weryfikacji i aktualizacji tej

wartosci w przypadku modyfikacji zal-ozen modelowych.

13. Wskazany arkusz zawiera dane odnoszqce s\q do:

a. podstawowych zal'ozen odnoszqcych si^ do inflacji bazowej oraz innych

wskaznikow makroekonomicznych na Okres Powierzenia,

b. za^ozen i wyliczen odnosnie kosztow operacyjnych Us;t-ug powi^zanych

bezposrednio z Us-t^ugami,

5 W bazowej wersji Planu Gospodarczego wartosci w tych pozycjach maj^ wartosc O PLN. Wyst^pienie tego
rodzaju dziatalnosci jest zalezne od mozliwosci przyszl-ej identyfikacji przez Spol'k^ odpowiednio
rentownych typow dzial-alnosci oraz wolnych zasobow, ktore mozna by do tej dzial'alnosci wykorzystac.
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c. za^ozen i wyliczen dotyczqcych Dzia-talnosci dodatkowej powiqzanej

z realizacjq Ushig,

d. zal-ozen i wyliczen dotyczqcych przychodow z realizacji Us-l'ug,

e. za^ozen i wyliczen dotyczqcych dzia-talnosci operacyjnej i finansowej

w cz^sci powiqzanej z realizacjq Usl-ug6,

W kolumnie Q wskazanego arkusza zawarto komentarz COMPER wskazujqcy

na sposob ustalenia/kalkulacji poszczegolnych wartosci na potrzeby

prognozy.

14.Arkusz Dzierzawa_Amortyzacja jest drugim arkuszem technicznym,

zawierajqcym zestawienie przekazanych przez Gmin^ informacji dotyczqcych

majqtku zaangazowanego obecnie oraz planowanego w okresie prognozy w

swiadczenie Us-tug, w celu zaprognozowania wartosci czynszu dzierzawnego

opartego na wartosci amortyzacji majqtku zaangazowanego w przysz-1-osci w

swiadczenie Us^-ug. Do prognozy amortyzacji sk-1-adnikow majqtku przyj^to

wartosci przedstawione przez Gmin^ w dokumentach ,,Zestaw. sr.trw. - tereny

sportowe i rekreacyjne" oraz ,,Umorzenia - tereny sportowe i rekreacyjne".

Wartosci zawarte w tym arkuszu s^ wykorzystywane w ramach wybranych

danych do arkusza ,,Wejsciowe_zal'ozenia".

IS.Arkusz Koszty_wdrozeniowe jest arkuszem technicznym, zawieraj^cym

zestawienie przekazanych przez Gmin^ informacji dotyczqcych planowanych

kosztow koniecznych do poniesienia przed otwarciem P-1-ywalni - w okresie od

poczqtku kwietnia do konca sierpnia 2026 r.

16.Arkusz Struktura_zatrudnienia jest kolejnym arkuszem technicznym

zawierajqcym zestawienie za-1-ozen oraz przeliczen dotyczqcych struktury etatow,

wynagrodzen stanowiskowych oraz kosztow pracodawcy wraz z wielkosciq

sk^-adek na ubezpieczenie spo;t'eczne. Plan etatyzacji zosta^ sporz^dzony na

podstawie informacji dotyczqcych poszczegolnych stanowisk, liczby

6 Obecnie w Okresie Powierzenia brak jest przewidywanych przychodow oraz kosztow w ramach
dzia^alnosci finansowej oraz pozostal'ej dzia^alnosci operacyjnej.
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zatrudnionych oraz ich wynagrodzen, ktore zostal-y dostarczone przez Gmin^.

Kszta-1-tujqc strukturQ zatrudnienia, nalezy uwzgl^dnic wymagania formalne oraz

poziom zapewnienia wystarczajqcej jakosci us-l-ug. W prognozie nalezy brac pod

uwag^ czy obiekt jest otwarty we wszystkie dni w tygodniu oraz godziny jego

otwarcia w poszczegolne dni. Koniecznie powinno s\q uwzgl^dnic szczegolne

wytyczne dotyczqce ewentualnego zatrudnienia ratownikow, poniewaz liczba

ratownikow nadzorujqcych poszczegolne strefyjest uwarunkowana prawnie m.in.

rozporzqdzeniem Ministra SprawWewn^trznych. Do okreslenia niezb^dnej liczby

ratownikow potrzebne jest uzyskanie opinii wyspecjalizowanego w tym zakresie

podmiotu, ktory zbada specyfik^ obiektu. Okreslone zapotrzebowanie na

pracownikow wyniosl'o 15 etatow. Wartym odnotowania jest fakt, ze pl-ywalnie

cz^sto korzystaj^ z tzw. outsourcingu. Najcz^sciej podobne podmioty zlecaj^

wykonywanie us-l-ug ratownictwa, ushig sprzqtania oraz ochrony innym jednostkq.

Gmina zak-1-ada powierzenie tych usl'ug wyspecjalizowanym podmiotom

zewn^trznym, dlatego osoby pracujqce na tych stanowiskach nie zostafy

uwzglQdnione w Tabeli 21.

17. Arkusz Frekwencja_Cennik_Przych6d jest arkuszem technicznym, zawierajqcym

wybrane za^ozenia wykorzystane do przygotowania prognoz oraz przedstawienia

przeliczen wartosci niezb^dnych do prezentacji w innych arkuszach.

Podstawowym czynnikiem warunkujqcym wielkosc przychodow jest liczba wejsc

na obiekt [Tabela 22]. Okreslenie wiarygodnego poziomu popytu na us-l'ugi

Pfywalni wymaga uwzgl^dnienia szeregu czynnikow oraz analizy ich wpfywu na

ewentualne preferencje klientow. Najwi^kszy popyt na ushigi swiadczone w

Pfywalni b^dzie prawdopodobnie pochodzic od mieszkancow Gminy Dobra,

szczegolnie ludnosci miejscowosci tj. Bezrzecza, Wo-t-czkowa, Wqwelnicy, Do^uje

oraz Mierzyna, oraz mieszkancow zachodniej oraz po^nocno-zachodniej cz^sci

Szczecina. Jednak tylko pewien procent populacji jest aktywny i b^dzie ch^tny

skorzystac z oferty Ptywalni. Uwzgl^dniajqc tq populacj^ 1 szacujqc realny rynek,

mozna okreslic pewnq liczb^ klientow/wejsc rocznie. Modelujqc frekwencj^

nalezy uwzgl^dnic, ze niektorzy odwiedzaj^ pfywalnie jeden raz w roku,

a niektorzy sq regularnymi bywalcami i korzystajq z tego typu aktywnosci nawet

kilka razy w tygodniu. Kolejnym czynnikiem wartym odnotowanla przy
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szacowaniu liczby wejsc jest dost^pnosc komunikacyjna. Okolica budowanego

obiektu charakteryzuje siq dobrym skomunikowaniem, zwiqzanym

z bezposrednim funkcjonowaniem osrodka miejskiego, co dodatkowo poprawia

jego atrakcyjnosc i dost^p dla osob nieposiadajqcych samochodow. Analiza

demografii obszaru odzial:ywania Pfywalni rowniez ma duze znaczenie dla

mozliwej frekwencji na Pl-ywalni. Gmina Dobra to specyficzny obszar na tle

tendencji charakterystycznych dla ca-l'ej Polski. Duzo mieszkancow to m-tode

rodziny, osiqgane dochody s^ wyzsze niz srednia krajowa. Te czynniki mogq

wp^-ywac na wysok^ frekwencj^ popo-l-udniowq, wi^kszy popyt na sauny, ale takze

strefy dla dzieci. W analizie nalezy wziqc pod uwag^ informaq'Q o maksymalnej

pojemnosci poszczegolnych stref. Punktem odniesienia jest rowniez powierzchnia

lustra wody. Waznym aspektem okreslenia atrakcyjnosci Obiektu jest analiza

konkurencji. Znaczqca moze okazac si^ bliskosc innych podobnych osrodkow. Na

terenie Gminy nie ma pel-nowymiarowego, ogolnodost^pnego, rekreacyjnego

basenu z saunami7. Pobliscy konkurenci to g-townie baseny szkolne lub baseny

terapeutyczne, ktorych dzia-1'alnosc jest ukierunkowana na innq grup^ docelowq.

W promieniu okol'o 5 kilometrow od analizowanego podmiotu znajduj^ siq tylko

dwa obiekty oferujqce dost^p do saun, te obiekty charakteryzujq s\q niskq

przepustowosciq. Uwzgl^dnienie tych informacji oraz wykorzystanie koncepcji

okreslonych przez Gmin^ pozwoli-lo na estymacj^ liczby osob zainteresowanych

us-1-ugami, a w konsekwencji na przyj^cie za1:ozenia o ustaleniu liczby wejsc na

poziomie 180 000 odwiedzin rocznie. Z doswiadczenia wyniesionego z analizy

podobnych podmiotow wynika, ze obiekt w pierwszym okresie po otwarciu b^dzie

siq cieszyl" szczegolnq atrakcyjnosciq, stqd tez za-1'ozenie o liczbie wejsc w

pierwszych czterech miesiqcach wynoszqcej 80 000.

IS.Tabela 23 przedstawia roz^-ozenie miesi^czne liczby wejsc. Tego typu obiekty

charakteryzuje sezonowosc. P^ywalnie odwiedzane sq szczegolnie cz^sto

w okresach zimowych, ludzie poszukujq aktywnosci pod dachem, mniej ch^tnie

sp^dzajq czas na zewnqtrz. Jednym z czynnikow determinujqcych liczb^

7 Jedynym porownywalnym obiektem jest Aquapark Fabryka Wody w Szczecinie, znajdujqcy siq
w odleg^osci oko^o 10 kilometrow od Ptywalni.
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odwiedzajqcych sq zimowe przerwy w nauce, ktore zwi^kszajq liczb^ odwiedzin

w tym okresie. W okresie wiosennym frekwencja utrzymuje siq stabilnie - pogoda

staje siq coraz bardziej s-toneczna, lecz to okres przejsciowy mi^dzy latem a zim^.

W mlesiqcach letnich obiekty zewn^trzne cieszq siQ wi^kszq atrakcyjnosciq niz

kryte pl-ywalnie. Analizowany obiekt jest zamkni^ty, nie posiada kqpieliska

zewn^trznego. Latem ludzie wyjezdzajq na wakacje oraz wolq sp^dzac czas na

zewnqtrz. Wptyw na niskq frekwenq'Q latem moze miec rowniez niedaleko

po^-ozony Kompleks Basenowo-Rekreacyjny Arkonka. Jest to obiekt zewnQtrzny

otwarty od czerwca do poczqtku wrzesnia. Od wrzesnia frekwencja rosnie,

uczniowie wracajq do szkol- i zaczynajq siQ dla nich zaj^cia zorganizowane, rowniez

pogoda staje siQ ch-todniejsza.

19. Tabela 24 okresla za^-ozenia dotyczqce frekwencji na przestrzeni tygodnia.

Szacujqc tygodniowe obl-ozenie obiektu nalezy uwzgl^dnic informacj^ o gl-ownej

grupie docelowej ushig swiadczonych przez Obiekt. Analizuj^c demografi^ Gminy

Dobra, nalezy przyjqc, ze g-l-ownq grupq docelowq P^ywalni b^dq rodziny z dziecmi.

Planowana jest rowniez organizacja zaj'QC dla uczniow. NajwiQksza frekwencja

przewidywana jest w weekendy, natomiast od poniedzial-ku do czwartku liczba

odwiedzajqcych b^dzie utrzymywac siq na stabilnym poziomie, przy czym w

poniedzial-ek frekwencja moze nieco spadac. Z analizy innych obiektow wynika, ze

tak ksztal-tuje si^ gMwna tendencja rozkl-adu wejsc.

20. Tabela 25 obrazuj^ mozliwy udzia-1- procentowy poszczegolnych godzin w dziennej

frekwencji. Tendencje oMozenia w trakcie dnia w podobnych obiektach sq dosc

spojne. Ob-1-ozenie o poranku od 6:00 do 9:00 jest najnizsze, wtedy zblizone obiekty

okupujq gl-ownie dorosli i seniorzy. W godzinach 8:00-14:00 zazwyczaj pfywalnie

sq gl-ownie eksploatowane przez dzieci i ml-odziez w wieku szkolnym. W Gminie

Dobra znajduj^ s\q kilka szkol- podstawowych. W samym Bezrzeczu funkcjonuje

jedna szko^a podstawowa, natomiast w Szczecinie, wzasi^gu 10 minut drogi jest

kilka kolejnych placowek. Planowane przez Gmin^ zaj^cia zorganizowane b^dq

wype;t-niac basen, w godzinach, ktore normalnie bytyby puste. Po po^-udniu

zwi^ksza si^ liczba uzytkownikow porownywalnych obiektow, po 15:00 zaczyna

spfywac wi^ksza liczba dorosfych, rowniez z dziecmi. Wieczorem od 18:00 do
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22:00 osiqgany jest szczyt frekwencji na wszystkich strefach funkcjonalnych

Pl-ywalni. Szacunkowa srednia liczba wejsc wynosi, po zaokrqgleniu, 511/513 na

dob^8.

21. Tabela 26 pokazuje przykl-ad wydzielenia 2 strefofertowych: [1] bilet wst^pu na

cz^sc basenowq, [2} cz^sc wypoczynkowq [sauny), oraz bilet -1'qczony -

umozliwiajqcy korzystanie z basenu oraz strefy wypoczynkowej. Przedstawiony

profil ob^ozenia jest oparty na zal-ozeniach odnoszqcych siq do analizy popytowej,

aktywnosci spo-lecznej i przepustowosci poszczegolnych wyznaczonych stref

Pfywalni. Basen - jako najwi^ksza kubaturowo cz^sc P^ywalni - b^dzie najbardziej

oblegany szczegolnie przez rodzicow z dziecmi. Liczba wejsc na cz^sc

wypoczynkowq oraz basenowq miesci si^ w limitach przepustowosci okreslonych

dla tego Obiektu. W za-1-ozeniach dotyczqcych udzial-u wejsc na bilet ulgowy i

normalny uwzgl^dniono, ze korzystanie z sauny nie jest atrakcyjnq formq

wypoczynku dla dzieci i m^odziezy. B^dq z niej pierwszoplanowo korzystac

dorosli, ale tez seniorzy, czy osoby uczqce siq mogqce zakupic bilet ulgowy [wedl-ug

przyj^tych za-1-ozen).

22.Tabeli 27 zawiera informacj^ o za-tozonej polityce cen wejsc na poszczegolne

strefy. Przyj^te ceny opieraj^ si^ na analizie cen biletow w innych podobnych

obiektach.

23.Tabela 28 przedstawia kszta-ttowanie siq za^ozonych cen brutto biletow na

przestrzeni okresu prognozy. Rokrocznie wzrastajq one o inHacJQ i sq zaokr^glane

do pe^nych zl-otowek.

24. W Tabeli 29 znajduje siq przeliczenie cen brutto na cenny netto, ktore sq

wykorzystywane w dalszej kolejnosci w modelu.

25.Tabela 30 zawiera wyliczenie liczby wejsc w roz-1-ozeniu na poszczegolne bilety

z oferty.

8 Liczba zalezy od tego, czy oceniany jest rok przestQpny, czy zwykty.
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26. W Tabeli 31 zosta} obliczony przychod z dzia^alnosci P-1-ywali w rozdzieleniu na

przychody przypadajqce ze sprzedazy poszczegolnych rodzajow biletow.

27. Tabela 32 pokazuje liczb^ godzin funkcjonowania Obiektu w analizowanych

latach, przy za-1-ozeniu otwarcia przez 16 godzin dziennie - od 6:00 do 22:00.

Tabela szczego-1-owo uwzglQdnia liczb^ dni z pomini^ciem dni ustawowo wolnych

od pracy, a takze bierze pod uwag^ innq liczb^ dni w latach przyst^pnych. Jest to

tabela pomocnicza s^uzqca do obliczenia kosztu jednostkowego godziny

funkcjonowania P^ywalni, ktory zosta^ przedstawiony w rozdzieleniu na

poszczegolne koszty w Tabeli 33a. W Tabeli 33b przedstawiony zosta-l' natomiast

kosztjednego wejscia na Pl-ywalnie.

28.Arkusz Parking przedstawia szczego^owe za-1-ozenia s-l-uzqce wyliczeniu

przychodu z dzia^alnosci Parkingu. W pierwszym roku dzia^alnosci Obiektu

okreslono zerowy przychod, poniewaz opl-ata parkingowa nie jest czynnikiem

uatrakcyjniajqcym, zach^caj^cym do wizyty i warto rozwazyc tak^ ewentualnosc

w funkcjonowaniu P-1-ywalni. Srednia opl-ata zostal-a okreslona na podstawie

analizy dhigosci odwiedzin na analogicznych podmiotach. Odwiedzajqcy

zwyczajowo przebywaj^ ponad godzin^ na pi-ywalniach, czQsto nawet kilka godzin.

Warto zauwazyc, ze strefa gastronomiczna pozwoli sp^dzac tam wiQcej czasu.

Nalezy uwzgl^dnic, ze lokalizacja nie jest po-tozona w centrum miasta, wi^c

parkowanie nie jest krytycznym w^skim gard-1'em. Mimo braku danych o wielkosci

parkingu, zak^adanej liczbie miejsc jestesmy w stanie stwierdzic, ze parking nie

ogranicza frekwencji. Dzia-t-ka jest na tyle duza, ze istnieje mozliwosc budowy

parkingu dla wystarczajqcej liczby pojazdow [samochody, autobusy i rowery).

Mieszkancy Gminy Dobra sq silnie powi^zani ze Szczecinem spo^ecznie

i gospodarczo - spora cz^sc mieszkancow pracuje w Szczecinie. Zatem nalezy

uznac, ze spo^ecznosc jest zmotoryzowana i ch^tnie b^dzie korzystac z mozliwosci

zaparkowania blisko oblektu.

29. Arkusz Obiekty_sportowe pokazuje parametry wyliczen przychodow

z dzial-alnosci podstawowej pozosta-1-ych Obiektow w roz-tozeniu na poszczegolne

miesiqce (Tabela 35). Za^ozone przychody pochodzq z wynajmu boisk dla

szkoVklubow oraz osob indywidulanych, organizacji turniejow i roznych

)MPER.
Fornalczyk & Wspolnicy

COMPER Fornalczyk i Wsp61nicy sp. ].
ul. Wotczanska 143,90-525 todz

tel.+48 42 230 33 50
fax+48 42 230 33 51

comper@comper.com.pl
www.comper.com.pl

Spotka wpisana do rejestru przedsi?biorc6w prowad^onego przez Sqd Rejonowy dla kodzi-Srodmiescla w t.odzi.
XX Wyd/ist Krsfowego Rejestru Sqduwego pod numerem KRS 0000215768 / NIP 726-248-43-91 / REGON 473267171

15



wydarzen sportowych oraz z dodatkowo swiadczonych us-l'ug. Uwzgl^dnione tutaj

zostal-y preferencyjne warunki dla mieszkancow Gminy Dobra. Tabela 36 obrazuj^

wzrost cen na przestrzeni kolejnych lat prognozy, a Tabela 37 pokazuje wyliczenie

przychodu z poszczegolnych segmentow. W Tabeli 38, 39 oraz 40 przedstawione

zostafy wyliczenia dla dzia^alnosci dodatkowej, na ktorq sk^-adajq si^ przychody

z wynajmu boisk komercyjnych oraz us-l-ug reklamy/sponsoringu. Dodatkowo

Tabela 41 zawiera wyliczenie kosztu jednej godziny funkcjonowania wszystkich

Obiektow sportowych. Wyznaczono jq przy zal-ozeniu, ze Obiekty sq otwarte od

8:00 do 22:00, kazdego dnia z wyjqtkiem dni ustawowo wolnych od pracy, a takze

zaprezentowano w niej kosztjednego wejscia na Obiekt.

30.Arkusz Cenowa_elastycznosc_popytu to ostatni z arkuszy technicznych. Tabela

42 jest interakt3^wnym narz^dziem pozwalaj^cym na aktywn^ modyfikacj^

wartosci cenny brutto biletow. Dzi^ki wyznaczonym wartosciom cenowej

elastycznosci popytu mozliwe jest zbadanie zmiany liczby wejsc w reakcji na

zwi^kszenie lub zmniejszenie ceny za bilet na wybranq strefQ. Wartosc cenowej

wartosci popytu jestwynikow^ pog^bionej analizy COMPER zblizonych obiektow

przy wykorzystaniu wiedzy eksperckiej. Jednoczesnie, nalezy zauwazyc, ze (1)

wartosci rzeczywistej elastycznosci cenowej odnosnie klientow Spo-tki mog^ si^

roznic od przedstawionych w niniejszym pliku, (2) oprocz ceny, na przyszfy popyt

na us^ugi mogq wptywac rozne czynniki, w tym takie, ktorych nie mozna obecnie

przewidziec. Tym samy wnioski z wykorzystania tego narz^dzia nalezy

potraktowac jedynie jako ogolnq symulacj^ mozliwych rozwiqzan.

31.0pisane arkusze Wejsciowe_zatozenia, Dzierzawa_Amortyzacja,

Koszty_wdrozeniowe, Struktura_zatrudnienia,

Frekwencja_Cennik_Przych6d, Parking, Obiekty_sportowe, i

Cenowa_elastycznosc_popytu s-t-uzq jedynie wyznaczeniu wartosci

prognozowanych, przedstawionych w pozosta-1-ych arkuszach [przede wszystkim

w arkuszu Przychody_koszty). Majqc na uwadze powyzsze, w celu dokonywania

zmian w Planie Gospodarczym w przysz^-osci mozna dokonac ich na dwa

podstawowe sposoby:
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a. poprzez zmian^ wybranych za-tozen w arkuszu ,,Wejsciowe_zal-ozenia",

,,Koszty_wdrozeniowe", ,,Dzierzawa_Amortyzacja",

,,Struktura_zatrudnienia", ,,Frekwencja_Cennik_Przych6d", ,,Parking",

,,0bkiekty_sportowe" i/lub arkuszu ,,Cenowa_elastycznosc_popytu"

(rozwiqzanie rekomendowane),

b. poprzez zmian^/wpisanie wartosci prognozowanych dla danego roku

bezposrednio w arkuszu ,,Przychody_koszty".

32.Arkusz Przychody_koszty zawiera przede wszystkim podstawowe dane

o planowanych kosztach dzia^-alnosci powierzonej (Tabela 1), podzielone na

poszczegolne rodzaje kosztow zwi^zanych z realizacjq zadan powierzonych

okreslonych w Umowie.

33. Dane w Tabeli 2 obejmujq planowane przychody dla Spo^ki w okresie realizacji

Umowy i jednoczesnie wynikajqce z realizacji Us-l'ug (inne niz sama prognozowana

Rekompensata Pieni^zna od Gminy).

34. Prognozowane przychody z Dzia-1'alnosci dodatkowej zawarto w Tabeli 3, a koszty

realizacji wskazanych zadan przedstawiono w Tabeli 4. Zgodnie z Umowq,

do Dzia-1-alnosci dodatkowej zaliczane sq us^-ugi wykraczaj^ce poza Umow^,

ale powiqzane z jej wykonywaniem.

35.Tabela 5 zawiera informacj^ o planowanej (a w przysz-1-osci - po zakonczeniu

danego okresu - rzeczywistej) wartosci Rekompensaty, zarowno przekazywanej

w formie pieni^znej (Rekompensata Pieni^zna w rozumieniu Umowy), jak

i w pozostafych formach9.

36. Tabela 6 zawiera wyliczenie wysokosci maksymalnego rozsqdnego zysku

w oparciu o przepisy pomocy publicznej i metodyk^ ustalania rozsqdnego zysku

wskazanq w Za^czniku nr 1 do Umowy.

Obecnie nie sq planowane inne formy wsparcia Spol-ki z funduszy publicznych w ramach Umowy.
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37.Arkusz RPP zawiera Tabel^ 7 przedstawiajqcq zestawienie przeptywow

pieni^znych Spol-ki. Wartosci wyznaczane sq na podstawie odpowiednich formu^

zawartych w modelu.

38. Arkusz Bilans zawiera Tabel^ 8 przedstawiajqcq zestawienie skl-adnikow majqtku

Spol-ki oraz zrode^ jego finansowania w Okresie Powierzenia. Wartosci

wyznaczane sq na podstawie odpowiednich formu^- zawartych w modelu.

39.Arkusz RZiS zawiera Tabel^ 9, przedstawiajqcq plan podstawowych pozycji

rachunku zyskow i strat Spo-lki, przygotowany w oparciu o dane z arkusza

,,Przychody_koszty" i ,,Wejsciowe_za^ozenia". Podatek dochodowy za^-ozono na

poziomie 19% zysku brutto. Rachunek zyskow i strat obejmuje plan ca^ej

dzial-alnosci Spol-ki - w tym Us-l-ug oraz Dzial-alnosci dodatkowej.

40.Arkusz Rekompensata zawiera wyliczenie maksymalnego poziomu

Rekompensaty Pieni^znej od Gminy wyliczonego wed-lug zasad opisanych

wZal-qczniku nr 1 do Umowy. W poszczegolnych Tabelach 10-15 zawarto

elementy sk;l-adnik6w znajdujqcych siq we wzorze na maksymalnq Rekompensat^

Pieni^znq. W Tabeli 16 zaprezentowano wyliczenie maksymalnej wartosci

Rekompensaty Pieni^znej w rozumieniu Umowy (Tabela 16a przedstawia

poglqdowo10 wyliczenie maksymalnej wartosci Rekompensaty Pieni^znej dla

Ptywalni, natomiast Tabela 16b przedstawia wyliczenie maksymalnej wartosci

Rekompensaty Pieni^znej dla pozosta-1-ych Obiektow). W Tabeli 17 zamieszczone

zostal-o porownanie -tqcznej wartosci ca;l'kowitej Rekompensaty w ca-l-ym okresie

powierzenia [Rekompensata Pieni^zna oraz inne formy wsparcia] do wyniku

finansowego netto, liczonego zgodnie z przepisami Decyzji UOIG [maksymalny

poziom Rekompensaty ogol-em). Wskazana w tabeli wartosc zerowa roznicy

mi^dzy powyzszymi wartosciami (tzw. margines bezpieczenstwa) wynika

10 Wyliczenia te majq jedynie charakter techniczny i pogl^dowy, poniewaz zgodnie z postanowieniami
Decyzji UOIG oraz projektu Umowy - rekompensata jest wyliczana i oceniana koncowo w perspektywie
ca^oksztal^tu Ushig, bez podziahi na Obiekty. Dodatkowo, wartosc koncowa sumy wartosci z Tabel 16a i 16b
moze nieznacznie roznic si^ od 1-qcznej wartosci Rekompensaty Pieni^znej z Tabeli 16, w przypadku gdy
1-qcznie na Dzial^alnosci dodatkowej wyst^puje zysk, a nie jest on osiqgany jednoczesnie na ushigach
Pl-ywalni i pozostal-ych Obiektow.
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z zal:ozenia o wypl-acaniu w okresie powierzenia przez Gmin^ maksymalnej

mozliwej Rekompensaty Pieni^znej z zal-ozonym rozsqdnym zyskiem.

41.Arkusz Wskazniki zawiera dodatkowe informacje, ktore nie sq niezb^dne do

wyznaczenla i oceny Rekompensaty [w tym Rekompensaty Pieni^znej), ale s-tuzq

jej ocenie oraz dostarczeniu dodatkowych informaqi. We wskazanych arkuszach

przedstawiono tabele z wykresami [oprocz jednej tabeli), prezentujqcymi:

a. Tabela 18 - podsumowanie informacji o wyznaczonej/planowanej

Rekompensacie (w tym Rekompensacie Pieni^znej) za realizacj^ Usl-ug,

w tym porownanie wartosci maksymalnej z rzeczywistq/planowan^ kwot^

w kazdym z okresow Umowy, wyliczono rowniez skumulowany margines

bezpieczenstwa w Okresie Powierzenia Umowy, a takze porownano

Rekompensat^ w kazdym z okresow do limitu Rekompensaty zgodnego z

Decyzjq UOIG [20 mln EUR sredniorocznie w Okresie Powierzenia).

b. Tabela 19 - przedstawiajqca udzia-1- dzia;l-alnosci wykonywanej na rzecz

innych podmiotow niz Gmina w sumie dzia^alnosci Spol-ki. Na potrzeby

prognozy do sumy przychodow z dzia^alnosci na rzecz Gminy

uwzgl^dniono: (1) przychody z planowanej Rekompensaty Pieni^znej za

realizacj^ Usl-ug (por. Tabela 5), (2) planowane przychody ze sprzedazy w

cz^sci wynikajqcej ze swiadczenia Us^ug w ramach dzial'alnosci

realizowanej na P-I-ywalni (por. Tabela 2), (3) planowane przychody ze

sprzedazy w cz^sci wynikajqcej ze swiadczenia Us-l-ug w ramach

dzial^alnosci realizowanej na pozostatych Obiektach [por. Tabela 2). Do

przychodow z dzial:alnosci na rzecz podmiotow innych niz Gmina

zaliczono: (1) planowane przychody ze sprzedazy dotyczqce Dzial-alnosci

dodatkowej powiqzanej z realizacjq Usl-ug w ramach dzia^alnosci

realizowanej na Pfywalni [por. Tabela 3) oraz (2) planowane przychody ze

sprzedazy dotyczqce Dzial-alnosci dodatkowej powiqzanej z realizacjq

Us^-ug w ramach dzia-1-alnosci realizowanej na pozostafych Obiektach (por.

Tabela 3). Wcelu zachowania limitow okreslonych w Dyrektywie

zamowieniowej wskazany udzia-1: przychodow z dzia-1-alnosci na rzecz

podmiotow innych niz Gmina okreslonych w zdaniu poprzednim nle

powinien przekroczyc 20%; opierajqc siq na prognozowanych wartosciach
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udzial- ten wyniesie w Okresie Powierzenia sredniorocznie 2,91%

[najwyzsza roczna wartosc - 3,18%)11,

c. Tabela 20 - zawierajqca proponowane wskazniki efektywnosci okreslone

dla Umowy tj. (1) wskaznik dynamiki wzrostu kosztow operacyjnych zadan

powierzonych CUs^-ug) bez amortyzacji, (2) wskaznik dynamiki pokrycia

kosztow Ushig zyskiem z Dzial-alnosci dodatkowej oraz (3) wskaznik

odnoszqcy si^ do liczby zasadnych [uwzgl^dnionych) skarg klientow.

Wskazniki te majq okreslony poziom referencyjny (maksymalny lub

minimalny), a ich wartosc b^dzie wpl-ywac na poziom zak^adanego

Rozsqdnego Zysku dla Spo-tki. Nalezy rowniez zauwazyc, ze wskazniki

dynamiki sq okreslane dopiero od drugiego pe-1-nego roku dzia^alnosci

Spo^ki [zgodnie z zal-ozeniami - rok 2028).

96

Podsumowujqc, przygotowany w formie arkusza kalkulacyjnego Plan

Gospodarczy Spotki pozwala na wyznaczanie i ocen^ wartosci maksymalnej

rekompensaty dla Spotki wzgodzie zprzepisami pomocy publicznej oraz

zasadami wynikajqcymi z Umowy. Ponadto, dane z przedstawionego planu

przedstawiaj^ prognozowany obraz sytuacji finansowej Spotki w Okresie

Powierzenia, zas wybrane tabele stanowi^ce wyci^g z opracowanego Planu

Gospodarczego stanowic b^d^ Zat^cznik nr 2 do Umowy.
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Tabela 4.

^vy-
Magdaieni^. Za^roctssko.

2026

prognoza

2027

prognoza

2028

prognoza

2029

prognoza

2030

prognoza

I t<(khliVtMfct !fc1 Ni'ltMil IAVi'i 1 d iWdi'l itM'A! )1M11 Ifci UIri k]

Koszty operacyjne bezposrednie - Ptywalnia 23435741 7 186 843 7338494 7493937 7653267

Koszty ogolnozaktadowe - Ptywalnia 1094751 337951 346399 355059 363936

Koszty wdrozeniowe - Plyvvalnia 2124246] o o o o
Kosztyoperacyjnebezposrednie - pozostale Obiekty 2163371 2624061 2664039 2705253 2677754

Kosztv ogolnozaktadowe - pozostale Obiekty 10106| 124 786 127905 131103 134380

Pozostate koszty operacyjne

Koszty finasnovve

Suma 48037371 10273640 10476838 10685353 10829337

2026

prognoza

2027

prognoza

2028

prognoza

2029

prognoza

2030

prognoza

KIMIA'l^iltlM.lAldilMl^ IrtL'lliMt'R^]

Przychody z biletovv - Plyvvalnia 20333331 4795000 4988333 5188333 5408333

Przychody ze sprzedazy - pozostate Obiekty 108651 193 648 198489 203451 208537

Przychody finansowe - powiqzane z Ustugami 01 o o o o
Pozostate przychody operacyjne - powiqzane z Usiugami 01 o o o o
Suma 2044198] 4988648 5186822 5391784 S 616 871

2026

prognoza

2027

prognoza

2028

prognoza

2029

prognoza

2030

prognoza

•a!yAW!n)uw>iiKir;ini»^iKNim]№tii;<uvja«

Przychody z dzialalnosci dodatkowej - wynajem, dziatalnosc gastronomiczna (Ptyvvalnia) 42947 132577 135891 139289 142771

Przychody z dzialalnosci dodatkovvej - parking, pozostate [Plywalnia) o 174038 178388 182 848 187419

Przychody z dzialalnosci dodatkowej - pozostate Obiekty 1108 16349 16757 17176 17606

Przychody Dziatalnosc dodatkowa - dodatkowe zatozenia o o o o o
Suma 44055 322963 331037 339313 347 796

2026

prognoza

2027

prognoza

2028

prognoza

2029

prognoza

2030

prognoza

Koszty dziatalnoscl dodatKowej - vvynajem, dzlalalnosc gastronomiczna [Plywalniaj 25179 77729 79 672 81664| 83 705

Koszty dzialalnosci dodatkowej - parking, pozostale (Piywalnia) 16421 50693 51960 532591 54590

Koszty dzialalnosci dodatkowej - pozostate Obiel<y 1046 12880 13202 135331 13871

Koszty Dzialalnosc dodatkowa - dodatkowe zatozenia o o o 0| o
Suma 42646 141302 144834 148455] 152166

2026

prognoza

2027

prognoza

2028

prognoza

2029

prognoza

2030

prognoza

•!<d!<ili!ldrii'WitifcldR1i<fiV^?CT

Rekompensata planowana 2907897| 5 380 442 5380951 53797881 5289251

Rekompensata Pieni?zna [PLN nettol 29078971 5380442 5380951 5379788] 5289251

Rekompensata w formie dokapitalizowania o o o 0| o
Pozostale formy Rekompensaty faktywne formy pomocy publicznej') o o o 0| c
Pozostate formy Rekompensaty fpasywne formy pomocy publicznejl 0| o o 0| c

2026

prognoza

2027

prognoza

2028

prognoza

2029

prognoza

2030

prognoza

Maksymalny Rozsgdny Zysk wedlug postanowien Umowy 149 766 277111 277 137 277 077 272414

Podstawa wyliczenia - maksymalna Rekompensata PieniQzna netto bez rozsqdnego zysku

powiekszone o POM fkapitat zainwestowany przez Gminef
2758131 5103331 5103813 5102711 5016837

Maksymalna stawka zysku przyji^ta w Umowie 5,43% 5,43% 5,43% 5,43% 5,43%



Tabelanr7.

Przeplywy ^rodkow pieni^znych z dzialalno^ci operacyjnej

31.12.2026 | 31.12.2027 | 31.12.2028 | 31.12.2029 | 31.12.2030

proanoza \ proanoza \ pro.qnoza \ pro.qnoza \ proanoza

RACHUNEK PRZEPtYWOW PIENI^ZNVCH

pieni^znych z dzlatalnoscl finansowej

Zysk (strata] netto 121311 224460 224481 224433 220656

II. Korekty razem 119824 -129367 337 352 744

1. Amortyzacja o o o o o

2. Zyski (straty] z tytutu roznic kursowych

3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) o o o o o

4. Zysk [strata] z dziatalnosci inwestycyjnej

5. Zmiana stanu rezerw o o o o o

6. Zmiana stanu zapasow -1027 -2613 -91 -93 -96

7. Zmiana stanu naleznosci -550233 -313 858 -16557 -16983 -11212

8.
Zmiana stanu zobowiqzan krotkoterminowych, z wyj^tkiem pozyczek i

kredytow
671 084 187103 16984 17429 12053

9. Zmiana stanu rozliczen miQdzyokresowych

10. Inne korekty

III. Przeptyivy pieni^zne netto z dziatalnosci operacyjncj (I+/-II) 241 135 95093 224818 224785 221400

>plywy ^rodk6w pienlsinych z dzlatalnosci inwesl

I. Wptywy o o o o o

1.
Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow

trwatych

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

3. Z aktywow finansowych, w tym: o o o o o

a) 'jednostkach powiqzanych

b) w pozostatych jednostkach o o o o o

zbycie aktywow finansowych

•iywidendy i udziaty w zyskach

^piata udzielonych pozyczekdfugoterminowych

•jdsetki

'nne wptywy z aktywowfinansowych

4. [nne wptywy inwestycyjne

II. Wydatki o o o o o

1.
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow

trwatych
o

2. [nwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematcrialne i prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym: o o o o o

a) wjednostkach powiqzanych

b) w pozostatych jednostkach o o o o o

nabycie aktywow finansowych

udzielone pozyczki dhgoterminowe

4. Inne wydatki inwestycyjne

III. Przeptywy pieni^zne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (1-11) o o o o o

Vplywy S 000 o o o

1.
Vptywy netto z wydania udziatow (emisji akcji} i innych instrumentow

;apita^owych oraz doptat do kapitatu
5000

2. ;redyty i pozyczki o o o o o

3. imisja dtuznych papierow wartosciowych

4. nne wptywy finansowe

II. Vydatki o 0 o o o

1. labycie udziatow (akcji) wtasnych

2. lywidendy i inne vvyptaty na rzecz wtascicieli

3. nne niz wyptaty na rzecz wtascicieli wydatki z tytulu podziatu zysku

4. iptaty kredytow i pozyczek c c c o o

5. Vykup dtuznych papierow wartosciowych

6. '. tytutu innych zobowiqzan finansoivych

7. 'tatnosci zobowiqzan z tytutu umow leasingu finansowego

8. Msetki c c c c o

9. nne ivydatki finansowe

III. 5 OOU ( c t; 0

B^^ff^^E: c 246 135 95093 224 81E 224 785 221400

E. iilansowa zmiana stanu srodkow pieni^znych, w tym: 246 135 95093 224 81£ 224 785 221400

miana stanu srodkow pieni^znych z tytutu roznic kursowych c ( c c o

F. irodki pieni^zne na poczqtck okresu c 246 13; 341 22£ 566 04E 790 830

G. irodki pienii;zne na konicc okresu (F+/-D), w tym: 246 13; 341 22E 566 04S 790 83C 1012230



WanoSci niematerlalne 1 prawne ( c (
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych

2. WartoscHrmy

3. tosci

4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
II. Rzeczowe aktyiva trwate 01 ( c c o
1. irodki trwate 01 ( ( ( o

yrunty (w tym prowo uzytkowania wieczystefio fyruncu]

y. wilynkl, lokale, prawa do lokali i oblekty inzynierii Iqdowej i wodnei

c)_ irzqdzenia techniczne i mas2yny

_dL ;rodkl transporcu

_sL nnesrodkifrwafe 01

2. irodkitrwatewbudowie 01 c c c o
3. ialiczki na srodki trwate w budowie

III. lalcznoscl dtugoterminowe 01 c c c o
1. 3djednostekpowi,}zanych

2. 3d pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. 3d pozostatych jednostek

IV. Inwestycje dtugoterminowe 01 c c c o
1. lieruchomosci

2.

3. Itugoterminowe aktywa finansowe 01 c c c o

jednostkach powiqzanych o o o o o
idziafylubakcle

nne papiery wartosciowe

idzielone pozyczki
nne diugoterminowe aktywa finansowe

y 6vch]edn, 0| o o o o

sdzsafy lub akcje

nne papiery wartoSciowe

idziehne pozyczki
nne dtugoterminowe aktywa finansowe

_£L pozostatych jednostkach o o o o o
idzlatylubakqe

nne papiery wortosciowe

idziehne pozyczki
kcywa

4. ;dli

V. ^higoterminowerozliczcnia mi^dzyokresowe 01 c c c o
1. \ktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 01 c c c o
z.

I. Eapasy 1027] 364C 3731 3824 3920

1. klaterialy 1 0271 364C 3731 3824 3920

2. :>6tprodukty i produkty w toku

3. 'rodukty gotowe
4. Fowary

5. ialiczki na dostawy i ustugi

II. laleznosci kroLkotermlnowe 5S0233 864091 880 64E 897631 908844

1. laleznosci od lednostek powisizanych 3231001 448 3 7C 44841: 448 3 K 440771

a^ tytutu dostaw i ustug, o okressespiaty: 323 100 448370 448413 443316 440771

io 12 miesifcy 323 100 448370 448413 448316 440771

wwyzej 12 miesi^cy

_y_

2.
^laleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie
kapitale

01 c ( c o

a) tytu/u doscaw i ustuq, o okresie spfacy: o o o o o
lol2mleslfcy

wyzei 12 miesifcy

_y_
3. 'laleznosci od pozostatych jednostek 2271331 41372] 43223; 44931: 468073

a) tytuiu dostaw[ustug, o okresie spiaty: 227133 415721 432 235 449 315 46S073

/o 12 miesi^cy ^^7 133 415 721 432 235 449315 468073

)wyzej 12 miesi^cy

y
tytu/u podatkow, dotacjs, cei, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych
af6w vubllcznoarawnvch

o c c c o

A_
^ jochodzonena drodze sqdowej

III. [nwestycje krotkotcrminowe 2461351 3412-2( 56604; 790 83( 1012230

1. <r6tkoterminowe aktywa finansowe 2461351 341 22( 366 04: 790 83( 1012230

a) jednost-kach powiqzanych o c c ( o
idzialy Itib akqe

nne papiery wartosciowe

fdzielone pozyczki
nne krotkoterminowe aktywa flnansowe

b) pozostatych jednostkach o c ( c o
idzialylubakcje

'P°f

td-zielone pozyczki
'nne krotkotermimwe aktywafmansowe

_€)_ irotlkl ptenlfzne 1 inne akrywa plentfzne 246135 341221 566 041 790 831 3012230

^rodki pieni^zne w kasie i narachunkach 246135 341 221 566 04; 790 83t 3012230
''nne

srodki pieni^zne
'me aktywa plenlfzne

2. Inne inwestycjekrotkoterminowe

n'. Krdtkoterminowe rozllczenia misdzyokresowe

c. Nalczne ivptaty na kapitat (fundusz) podstawoivy
D. Udzlaly (akqe) wlasnc

I.

:>;•!
:-; OOl 5001 5000Kapltat (fundusz) podstawoivy 5 001)

II. I Kapitat (fundusz] zapasoivy, w tym: o ( o

uilziafow fakcill
o ( ( ( o

III. Kapitat (fundusz) z aktualizacji ivyceny, w tym: o 1 c
igpdz

IV. Pozostate kapitaty frunduszc) rezerwowe, w tym: 01 1 o
tworzone zgodne z umowq (statutem) spotki

nn udzmtyfakcle] wfasne

V. Zysk (strata) z lat ublegtych 01 12131 345 77 570 2S 794 6S4

VI. Zysk (strata) netto 121311 22446' 22440 22443 220656

VII. Odpisy z zysku netto w ciijgu roku obrotowcgo (wielkosc u)cmna)



I. Rezerwy na zobowiqzania ( o ( ( o
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ( c ( ( o
2. Rezerwa na ^wiadczenia emerytalne i podobne ( c ( ( o

dtogc 1 o c 0 o
c o 0 c o

3. Pozostate rezerwy ( o c ( o
dhigotenninowe c o o o o
krotkoterminowe c o d o o

II. Zobowiiizania dtugoterminowe ( o c c o
1. Wobec jednostek powlijzanych

2.
Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kaDitale

3. Wobec pozostatych jednostek ( o c c o
-2L kredyty i pozyczki 0 o o o o

_y_ tyru/u emisji diuznych papierow wartosctowych

_£2_ 'nne zobowiqzania fsnansowe

_s_
_sL o o o o o
III. Zobowl.izanla krotkotermlnowe 67108'! 858187 875 172 892601 904653

1. Zobowiqzania wobec jednostek powi^zanych ( o c c o

_aL 'wyn o o o o o
to 12 mlesifcy

wwyzej 12 mieslfcy

y

2.
Zobowiqzania wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada c o c c o

-°2_ tytufu dostaw i usfug, o okresie wyfncigalnosci: o o o o o
to 12 miesifcy

wwyzej 12 miesi^cy

V
3. ilychj 671 084 858187 875172 892601 904653

-2L
'<redyty i pozyczki o o o o o

-y_ tytuht emisji dhiznych papierow wartosciowych o o o o o

_£L ]bov

_^_ tytu/u dostaw i usfug, o okresie wymagalnosd: 520399 657 211 669 3 71 681 450 688223

lol2mlesl{cy 520399 657211 669171 681 450 688223

wyzej 12 miesi^cy

-sL 'oliczhi otrzyinane na dostawy i ustugi o o o o o

_0_ wbowiqzania wekslowe

a)
tytuhi podatkow, cef, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych orazmnych tytufow
wblicznoorawnvch

25059 33068 3389S 34742 35 611

J'L tytuhi wynagrodzen 325626 167908 372106 176408 180819

_i2_
4. ^unduszespecjalne

IV. Bozlinenia mi^dzyokresowe c o o o o
1. Jjemna wartosc firmy

2. c c o o o o
//u.9otennsnowe o o o o o



Tabela 9.

2026

oroonoza

2027

oroonoza

2028

proanoza

2029

proanoza

2030

proanoza

A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi 4996150 10692053 10898810 11110885 11253918

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 4 846 384 10414942 10621673 10833808 10981504

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) 149 766 277111 277137 277077 272 414

D. Pozostate przychody operacyjne o o o o o
E. Pozostate koszty operacyjne o o o o o

F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+ D - E) 149 766 277111 277137 277077 272414

G. Przychody finansowe o o o o o
H. Koszty finansowe o o o o o
I. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+ G - H) 149 766 277111 277137 277077 272414

). Wynik zdarzen nadzwyczajnych ().I - J.II) o o o o o
I. Zyski nadzivyczajne o o o o o
II. Straty nadzwyczajne o o o o o

K. Zysk (strata) brutto (I +)) 149 766 277111 277137 277077 272 414

L. Podatek dochodowy 28456 52651 526S6 52645 51759

M. Pozostate obowiqzkowe zmniejszenia zysku (zwi^kszenia straty)

N. Zysk (strata) netto (K- L - M) 121311 224460 224481 224433 220656



Weryfikacja Rekompensaty
zgodnie z przepisaml
pomocy publicznej

t.qczna Rekompensata w calym okresie Umovvy

(we wszystkich formach)

Wynik finansoivy netto wedtug Decyzji UOIG

Margines bezpieczenstvva

(ivynik Rnansoivy netto - Rekompensata planowana

2026

prognoza

2027

prognoza

2028

prognoza

2029

prognoza

2030

prognoza

Tabela 10. Koszty operacyjne bezposrednie 2 343 571 718684: 733849'; 7493937 7653267

Koszty ogolnozaktadowe - Ptywalnia 109 47E 33793] 346 39C 355 059 363 936

Suma kosztow dzialalnosci

powierzonej Spolki (koszty
wynikajqce ze swiadczenia

Uslug)

Koszty wdrozeniowe - Plywalnia 2 124 24( ( ( o o
Koszty operacyjne bezposrednie - pozostate Obiekty 216337 262406-1 266403C 2 705 253 2 677 754

Koszty ogolnozaktadovve - pozostale Obiekty 1010( 124 78f 12790; 131 103 134380

(Kp,») Pozostate koszty operacyjne c c c o o

Koszty finasnowe c c c o o

SUMA 4803737 10 273 64C 10476838 10 68S 3S3 10829337

Suma przychodow z

dzialalnosci powierzonej
Spotki (swiadczenia Uslug)

bez Rekompensaty

Pieni^znej

Przychody z biletow - Ptywalnia 2033333 479300C 4988333 5188333 5408333

Przychody ze sprzedazy - pozostale Obiekty 10865 193 64E 198 48C 203 451 208 537

Przychody Finansoive - powi^zane z Uslugami c c c o o

Pozostale przychody operacyjne - powiqzane z Uslugami c c c o o

SUMA 2 044 198 4 988 648 5186822 5391784 5616871

Tabela 12.
Przychody z dzialalnosci dodatkowej - vvynajem, dzialalnosc

gastronomiczna (Ptywalnia)
42947 132577 133891 139 289 142771

Suma przychod6w z

Przychody z dzialalnosci dodatkovvej - parking, pozostate

[Ptywalnia)
o 174 03E 178 386 182 848 187419

Dzialalnosci dodatkowej

Spolki
Przychody z dzialalnosci dodatkowej - pozostate Obiekty 1 loa 1634C 16757 17 176 17606

[Pdod)
Przychody Dziatalnosc dodatkowa - dodatkowe zalozenia o c c o o

SUMA 44055 322 963 331037 339313 347 796

Tabela 13.
Koszty dziatalnosci dodatkowej - ivynajem, dzialalnosc

gastronomiczna (Plyvvalnia)
25179 77729 79672 81664 83705

Suma kosztow Dziatalnosd

dodatkowej Spotki

Koszty dzialalnosci dodatkowej - parking, pozostale (Ptywalnia) 16421 50693 51960 33259 34590

Koszty dziatalnosci dodatkowej - pozostale Obieky 1046 1288C 13202 13333 13871

Koszty Dzialalnosc dodatkowa - dodatkovve zatozenia o o o o o

SUMA 42646 141 302 144 834 148 4SS 152 166

Tabelal4.
Po^ta P^c publiczna

J

Pozostate (z wytqczeniem Rekompensaty Pieni(;znej) aktywne
'ormy

pomocy publicznej nieuwzgl^dnione jako przychody,

przeliczone na ekwiwalent dotacji zgodnie z obowiqzujqcymi

orzeDisami fw tvm dokaDitalizowania od Gminvl

o o o o o

T^belalo R02s^zysk Maksymalny Rozsqdny Zysk wedtug Umovvy 149 766 277111 277137 277 077 272 414

Tabela 16. K^ 4803737 10 273 64C 10476838 10685353 10829337

/'»»». 2 044 198 4 988 648 5186822 3391784 5616871

Maksymalna Rekompensata

Pieni^zna dla Spolki z
(P^ 44055 322963 331037 339313 347 796

Rozsqdnym Zyskiem

(wedtug Umowy]
K^) 42646 141302 144 834 148 455 152 166

POM o o c o o
+ + + + + +
RZ 149 766 277111 277137 277 077 272414

REgz 2 907 897 S 380 4-1.2 53809S1 S 379 788 S 289 251

Tabela

16a.
K^ 4577295 7524793 7 684 894 7 848 997 8017202

PBO» 2033333 479500C 4988332 5188333 5408333

Maksymalna Rekompensata

Pieni^zna dla Spolki z

Rozsqdnym Zyskiem

Plywalnia

[REB;)

(P^ 42947 306614 314 28C 322 137 330190

K^) 41601 12842] 131632 134923 138296

POM c c c c o
+ + + + +

1» 138 064 13855; 13650; 134 30E 131242

RE»z 2680680 2 690 1S2 26S041E 2 607 7S8 2S48216

Tabela

16b.
Kp,» 226 442 2 748 84^ 279194: 2 836 35£ 2812133

p»o» 1086; 193 64? 198 48C 203 451 208 537

Maksymalna Rekompensata

Pieni^zna dla Spotki z

Rozsijdnym Zyskiem -

pozostale Obiekty

110E 1634C 1675^ 1717( 17606

K^) 104( 1288C 1320; 1333; 13871

POM c ( ( c o
+

_RZ IITK 138 5^ 140 63. 1427_65 141 173

RE,s 227 216 2 690 29C 2 730 S3: 2 772 03C 2741035



2029

B Maksymalna Reki

2030

ta Pieni^ina z Rozs.jdnym Zyskie

2032 2033

ana/wyptacona Rekompesnata Pieni^zna

•Skumulowana wartosi marginesu bezpieczeiistwa

(roznica mi^dzyrekompensat^ maksymalnq a wyptaconq)

2028

a Pr^ychody z dziatalnosci dla podi

2029 2030

6w innych niz Gmina/Suma przychodow

2031

sprzedazy Wykonawcy

2032 2033

referencyjny wskaznika (maksymalny wedli

Rekompensata - podsumowanie
2026

pro.gnozn

2027

prognoza

2028

pro.gnoza

2029 2030

prognoza

Maksymalna Rekompensata Pieni^zna z Rozsqdnym Zyskiem 2907897 5380442 5380951 5 379 788 5289251

Planowana/wyptacona Rekompesnata Pieni^zna 2907897 5380442 5380951 5 379 788 5289251

Roznica mi^dzy Rekompensatq Pienieznq maksymalnq a planowan^ o o o o o

froznica mi^dzy rekompensatq maksymcilnc} a wyptciconcf)
o o o o o

Rekompensata ogotem [PLN] 2907897 5380442 5380951 5379788 5289251

Kurs PLN/EUR 4,21 4,21 4,21 4,21 4,21

Rekompensata ogotem [EUR] 690712 1278015 1278136 1277859 1256354

Limit Rekompensaty - Decyzja UOIG [EUR] 20000000 20000000 20000000 20000000 20000000

T

Tabela 19. Stopien obci.izenia dziatalnosci;> zlecong przez Inne podmloty niz Gmina fparytet 80/201 2026 2027 2028 2029 2030

Przychody z dzialalnosci na zlecenie Gminy/jednostek powigzanych, w tym: 49S209S 10369090 10 567 773 10771572 10 906 122

Planowana Rekomoensata Pieniezna za swiadczenie Usfii.a 2907897 5380442 5380951 5379788 5289251

Przvchodv ze sorzedazv - Phwalnia 2033333 4795000 4988333 5188333 5408333

Przvchodv ze sarzedazv - aozostafe Obiektv 10865 193648 198489 203451 208537

Przychody z dziatalnosci innej niz zlecenie Gminy, w tym: 44 055 322 963 331037 339313 347 796

Przvchodv ze sarzedazv - Dziaialnosc dodatkowa - Pfvwalnia 42947 306614 314280 322 137 330190

Przvchodv ze sarzedazv • DziaiahoSc dotiatkowa • oozostaie Obiektv 1 108 16349 16757 17176 37606
Przvchodv ze sarzedaiy - DziatahoSc dodatkowa - zafozenia dodatkowe o o o o o

Przychodv z dziatalnosci dla Dodmiotow innych niz Gmina/Suma przvchodow ze sprzedazy Wykonawcv 0,88% 3,02% 3,04% 3,05% 3,09%

Poziom referencyjny wskaznika [maksymalny wedtug Dyrektywy zamowieniowej') 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00%

T

_•_ n _jn



Tabela 20. Wskazniki efektvwnoscl - wzrost kosztow operacymvch Ustug - bez amortyzacji frok poprzedni = 100%) 2026 2027 2028 2029 2030

Koszty operacyjne zadan powierzonych, wzrost r/r; rok poprzedni = 100% 101,98% 101,99% 101,35%

Wartosc referencyjna (maksymalna; innacja r/r, rokpoprzedni = 100%) 103,10% 102,90% 102,50% 102,50% 102,50%

Wskaznik efektvwnosci - dynamika pokrycia kosztoiv Uslug zyskiem z Dziatalnosci dodatkowej frok poprzedni = 100 %) 2026 2027 2028 2029 2030

Pokrycie kosztow Uslug zvskiem na Dziatalnosci dodatkowei 0,03% 1,77% 1,78% 1,79% 1,81%

Dynamika pokrycia kosztow Uslug zyskiem na Dziatalnosci dodatkowej

frokpoprzedni=100%1
100,S1% 100,50% 101,14%

Wartosc referencyjna dla dynamiki (mlnimalna; rok poprzedni = 100%) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Wskaznik efektvwnosci - zasadne fuwzglednione) skargi klientow fszt.) 2026 2027 2028 2029 2030

Liczba zasadnych fuzwgl(;dnionych1 skare

Wartosc referencyjna (maksymalna) 30 30 30 30 30



1.

Zalqcznik nr 3

Raport roczny z wykonania Dziatalnosci powierzonej

Informacja na temat wartosci pomocy publicznej (w roznych formach)

oraz podmiotach udzielaj^cych pomocy publicznej, ze szczegolnym

uwzgl^dnieniem pomocy publicznej otrzymanej na cel realizacji

Dziatalnosci powierzonej:

L.p. Forma pomocy

publicznej

Podmiot

udzielajqcy

wsparcia

Wartosc wsparcia

(ekwiwalent

dotacji)



2. Informacja dotyczqca kosztow poniesionych w zwiqzku z realizacj^

Dziatalnosci powierzonej:

3. Informacja dotycz^ca przychodow Dziatalnosci powierzonej:

<j|V??NNY U5KOUEK
SPORTU S REKREACJI

SP^fcKA Z 0.0.
ul. G6rna 7c, 71-218 Bezrzecze

NIP 83-i33^493,ii^ON 544873965"Jocr^^Wir

Prg-^arzqdu'Sp.zo.o.

^pvy?
Magdale^a ^agrodzka

m.!.

TI' •C;.M?NY

^ilhkr-

Koszty operacyjne bezposrednie, w tym:

Amortyzacja

Zuzycie materia-1'ow i energii

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia

Ustugi obce

Podatki i opiaty

Pozostate koszty rodzajowe

Rezerwy na swiadczenia pracownicze

Koszty ogolnozakl-adowe - powiqzane z Dzial-alnosci^ powierzonq

Koszty wdrozeniowe

Koszty finansowe - powi^zane z Dzial-alnosci^ powierzonq

Pozostal-e koszty operacyjne - powiqzane z Dzial-alnosci^ powierzonq

Suma

Przychody z biletow

Przychody finansowe - powiqzane z Dzial-alnosci^ powierzon^

Pozostal-e przychody operacyjne - powi^zane z Dzial-alnosci^ powierzonq

Suma



Zatqcznik nr 4

Raport miesi^czny z wykonania Dzial:alnosci powierzonej

GM1NNYOSRODEK
SPORTU 1 REKREACJI

SPOfcKAZO.O.
ul. G6rna 7c, 71-218 Bezrzecze^

NiP'851'3352493. REGON 544873965

)inska

irzqdu
Sp. z o.o.

WOJT
^

Magdaler^Zagrodzka

m.sr Jolanta(JanK'6fise^d

L.p. Nazwa ustugi Zakres wykonania

1

2

3

Czynnosci inne nieprzypisane



Zal^cznik nr 5

Lista osob upowaznionych do przetwarzania danych osobowych

Ze strony Gminy:

- Magdalena Zagrodzka - Wojt Gminy Dobra

- Jolanta Jankowska - Skarbnik Gminy

- Tomasz Wieczorek - Kierownik Wydzia^-u Prezydialnego

Ze strony Spotki:

- Joanna Ruminska -Prezes Zarzqdu

GMINNYOSRODEK
SPORTU 1 REKREACJI

SPOtKA Z 0.0.
ut. Gorna 7c, 71-218 Bezrzecze

NIP 8513352493, REGON 544873965

Joanna
'iska

Pi^ze^Zarzqdu
GOSiR Sp. z o.o.

o^
'irr

SKARBNI,

rn.gr Jolantd



Zatqcznik nr 6

Szczegolowe zasady realizacji Ustug Powierzonych

1. Postanowienia wst^pne

1.1. Ilekroc w niniejszym Za^czniku nr 6 do Umowy Wykonawczej mowa jest

o ,,Usl-udze Powierzonej" nalezy przez ni^ rozumiec wy^cznie Uslug^

Powierzon^, o ktorej mowa w punkcie 3.1 Umowy Wykonawczej.

1.2. Z zastrzezeniem odpowiednich postanowien Umowy Wykonawczej, Usl-uga

Powierzona b^dzie wykonywana w sposob okreslony w Umowie Wykonawczej

i niniejszym Za^czniku oraz zgodnie z powszechnie obowiqzujqcymi przepisami

prawa, a takze z uwzgl^dnleniem tresci regulaminow Obiektow Sportowo-

Rekreacyjnych (o ile zostanq wprowadzone przez Miasto), a takze tresci

Regulaminu korzystania z us-tug publicznych swiadczonych przez Gminny

Osrodek Sportu i Rekreacji Sp. z o.o. dalej jako: ,,Regulamin korzystania z ustug

publicznych GOSiR Sp. z o.o."), ktorego tresc w brzemieniu obowi^zuj^cym w

dacie zawarcia Umowy Wykonawczej stanowi za^cznik nr 1 do niniejszego

za^cznika.

2. Zakres Ustugi Powierzonej

2.1. W Okresie Powierzenia Sp61'ka zobowiqzana jest do wykonywaniu zadan

wl-asnych Gminy w zakresie zaspokajania zbiorowych potrzeb wspolnoty z

zakresu kultury fizycznej i turystyki, w tym terenow rekreacyjnych i urzqdzen

sportowych, z dochowaniem profesjonalnej starannosci, a takze

z dochowaniem wysokiej jakosci i utrzymaniem wysokich standardow

swladczonej Us^ugi Powierzonej. Spo^ka b^dzie realizowac powierzone zadania

w sposob zapewniajqcy ich biezqcq dost^pnosc dla Odbiorcow Usl"ug

Powierzonych w zakresie okreslonym przeznaczeniem poszczegolnych Obiektow

Sportowo-Rekreacyjnych, obowi^zujqcyml regulaminami, w tym Regulaminem

korzystanla z uslug publicznych GOS1R Sp. z o.o., a takze obowiqzujqcymi

harmonogramami.

2.2. W ramach realizacji powierzonych zadan Spo-t-ka b^dzie dokonywac we w;tasnym

zakresie biezqcych przegl^dow, remontow 1 napraw w odniesieniu do Obiektow



Sportowo-Rekreacyjnych, a takze zapewni prawidl-owe prowadzenie i

przechowywanie dokumentacji Obiektow Sportowo-Rekreacyjnych.

2.3. Udost^pnianie i zarz^dzanie budynkiem ptywalni, obejmuje mi^dzy innymi

zapewnienie nalezytego stanu wody, przez co Strony rozumiejq dochowanie

wszelkich obowi^zkow wynikajqcych z obowiqzujqcych przepisow prawa

zwiqzanych z utrzymaniem basenow, w szczegolnosci obowiqzkow sanitarno-

epidemiologicznych, w tym zapewnienie wykonania wszelkich wymaganych

kontroli.

2.4. W Okresie Powierzenia Sp6;tka zobowiqzana jest do biez^cego udost^pniania

Obiektow Sportowo-Rekreacyjnych bezposrednio Odbiorcom Usl-ug

Powierzonych, do celow niezwi^zanych z ich dzial-alnosciq gospodarcz^,

a zwi^zanych z kultur^ fizyczn^ i sportem. Obiekty Sportowo-Rekreacyjne bqd^

udost^pniane zgodnie z obowiqzujqcymi harmonogramami i cennikami. Poprzez

biezqce udost^pnianie Obiektow Sportowo-Rekreacyjnych Strony rozumiejq

zapewnienie dost^pnosci Obiektow Sportowo-Rekreacyjnych dla Odbiorcow

Uslug Powierzonych w zakresie okreslonym przeznaczeniem poszczegolnych

Obiektow Sportowo-Rekreacyjnych, obowiqzuj^cymi regulaminami, w tym

Regulaminem korzystania z us^ug publicznych GOSIR, a takze obowiqzujqcymi

harmonogramami, w tym:

2.4.1. biezqce przygotowywanie Obiektow Sportowo-Rekreacyjnych do

swiadczenia us^-ug publicznych, w sposob zapewniaj^cy sprawne

funkcjonowanie Obiektow Sportowo-Rekreacyjnych oraz znajdujqcej

s\q w nich infrastruktury sportowo-rekreacyjnej [np. sprz^t sportowy)

oraz bezpieczenstwo ich uzytkownikow,

2.4.2. zapewnienie bezpieczenstwa Odbiorcow Us;tug Powierzonych w trakcie

korzystania z Obiektow Sportowo-Rekreacyjnych, poprzez

przygotowanie Obiektow Sportowo Rekreacyjnych 1 zapewnienie

mozliwosci uzytkowania ich, zgodnie z przeznaczeniem. Dodatkowo

w budynku pl-ywalni poprzez prac^ ratownikow,

2.4.3. reallzacj^ innych zadan szczegol-owo okreslonych w tresci niniejszego

Za^cznika nr 6 do Umowy.



2.5. W ramach zadania polegajqcego na udost^pnianiu p^ywalni Spol'ka zapewni

mozliwosc korzystania przez Odbiorcow Us^ug Powierzonych w godzinach

otwarcia p-tywalni basenu, sauny oraz innych zaj^c przy czym korzystanie z ww.

wymienionych nast^powac b^dzie wy^cznie na zasadach okreslonych przez

Miasto w regulaminach i cennikach. Spol-ka zobowi^zana b^dzie do takze

organizacji zaj^c dla okreslonych kategorii Odbiorcow Usl-ug Powierzonych, w

tym zaj^c nleodpl-atnych, jezeli taki obowiqzek zostanie na ni^ nal-ozony w drodze

odr^bnej decyzji Miasta.

3. Dziatalnosc dodatkowa

3.1. W Okresie Powierzenia do zakresu Dzial-alnosci dodatkowej Spo^ki zallcza si^

wszczegolnosci:

3.1.1. zawieranie umow najmu i dzierzawy Obiektow Sportowo -

Rekreacyjnych, niemaj^cych zwiqzku ze swiadczeniem Usl-ug

Powierzonych, tj. m.in. wynajem Obiektow Sportowo-Rekreacyjnych dla

celow innych niz powierzone, wynajem terenow i powierzchni w celach

reklamowych,

3.1.2. udost^pnianie Obiektow Sportowo-Rekreacyjnych, b^dz ich cz^sci

podmiotom korzystaj^cym z nich na zasadach komercyjnych tj.

w szczegolnosci w celu organizowania przez te podmioty zaj^c

w zakresie prowadzonej przez nie dzia-I-alnosci gospodarczej,

3.1.3. sprzedaz towarow na terenie Obiektow Sportowo - Rekreacyjnych,

3.1.4. inna/pozosta^-a dzial-alnosc Sp6;t'ki, niemaj^ca bezposredniego zwiqzku

ze swiadczeniem Usl-ug Powierzonych, tj. organizacja imprez

kulturalnych, rozrywkowych.

4. Harmonogram realizacji Ustug Powierzonych

4.1. Spo-t-ka zobowiqzana jest do realizacji Uslugi Powierzonej zgodnie

z obowiqzujc^cymi harmonogramami.

>̂p



4.2. Zmiana [aktualizacja) harmonogramow nast^puje zgodnie z zasadami

okreslonymi ponizej:

4.2.1. harmonogramy podlegajq aktualizacji, co najmniej raz w kazdym roku

Okresu Powierzenia,

4.2.2. Spol-ka przedstawi zaktualizowany harmonogram, ktory w ciqgu 5 dni

roboczych jest zatwierdzany lub odrzucany przez Miasto.

5. Szczegolowe obowiqzki Spotki

5.1. Spo-tka zobowi^zana jest przez cafy Okres Powierzenia do:

5.1.1. zapewniania bezpieczenstwa osobom korzystaj^cym z Usl-ug

Powierzonych, w trakcie ich realizacji,

5.1.2. dysponowania Infrastruktur^ i personelem, zapewniajqcymi nalezyte

swiadczenie Us^ug Powierzonych, pozwalaj^cymi w sposob ciqgfy,

zgodny z przepisami prawa i ustalonymi parametrami jakosciowymi

swiadczyc Usl-ugi Powierzone.

5.2. W celu nalezytej realizacji Usl-ugi Powierzonej Spolka zobowiqzana jest w Okresie

Powierzenia zatrudniac odpowiedni^ liczb^ osob posiadaj^cych kompetencje

niezb^dne do nalezytego wykonania Umowy Wykonawczej.

6. Szczegotowe obowi^zki Gminy

6.1. Gmina zobowi^zana jest do wspoMzia^ania ze Spol-k^ w zakresie niezb^dnym do

prawid^-owej realizacji Us^-ug Powierzonych.

7. Kontrola

7.1. Gmina ma prawo w kazdym czasie dokonywac wyrywkowej kontroli, jakosci

realizacji Uslug Powierzonych przez Spo^ w zakresie parametrow, standardow

jakosci oraz kosztow swiadczonych Usl-ug Powierzonych. Z przeprowadzonej

kontroli Mlasto sporz^dza protoko-1-, ktorego kopi^ przedk^ada Spoke.

7.2. Jezeli w trakcie czynnosci kontrolnych Gmina stwierdzi, ze Usl-ugi Powierzone nie

zostaty wykonane lub zostafy wykonane w sposob nlenalezyty, zawiadamia o tym

fakcie Spo-tk^ wzywajqc do usuni^cia uchybien w wyznaczonym terminie.



8. Kary umowne

8.1. Gmina ma prawo do naliczenia i obci^zenia Spoi-ki nast^pujqcymi karami

umownymi, z zastrzezeniem punktu 13 UmowyWykonawczej:

8.1.1. w wysokosci 0,2 % transzy Rekompensaty Eksploatacyjnej za

poprzedni Okres Rozliczeniowy, jezeli Spo^-ka dopuscl siq zwloki

w usuni^ciu uchybien w realizacji Us;l'ugi w stosunku do terminow

okreslonych w punkcie 7.2 niniejszego Za^cznika,

8.1.2. w wysokosci 0,5% transzy Rekompensaty Eksploatacyjnej za poprzedni

Okres Rozliczeniowy jezeli Spolka przekroczy lub nie osi^gnie

oczekiwanych poziomow Wskaznikow efektywnosci za^-ozonych

w Planie Gospodarczym dla Us^-ugi Powierzonej, ktorej dotyczy

niniejszy Za^cznik.

Za^qczniki:

1. Regulamin korzystania z usl"ug publicznych swiadczonych przez GOSiR Sp. z o.o.



REGULAMIN KORZYSTANIA Z UStUG PUBLICZNYCH

Gminnego Osrodka Sportu i Rekreacji Sp. z o.o.

w Bezrzeczu

§ 1. Postanowienia ogolne

1. Niniejszy Regulamin okresla zasady korzystania z us-I-ug publicznych
swiadczonych przez Gminny Osrodek Sportu i Rekreacji sp. z o.o. z siedzib^
w Bezrzeczu, zwany dalej ,,GOSiR" lub ,,Sp61-k^".

2. Usl-ugi publiczne swiadczone przez GOSiR realizowane s^ na podstawie aktu

powierzenia oraz umowy wykonawczej zawartej pomi^dzy Spol-kq a Gmin^
Dobra.

3. Celem us^ug publicznych jest zaspokajanie zbiorowych potrzeb mieszkancow
Gminy Dobra w zakresie:

a] sportu,

b] rekreacji,

c) aktywnosci fizycznej,

d) edukacji prozdrowotnej,
e) integracji spol-ecznej,

f) profilaktyki zdrowotnej.

4. Regulamin obowi^zuje wszystkie osoby korzystaj^ce z us\ug publicznych Spol'ki.

§ 2. Definicje

Ilekroc w Regulaminie jest mowa o:

1. Uslugach publicznych - rozumie siq przez to us^ugi swiadczone przez GOSiR
w ogolnym interesie gospodarczym, finansowane w ca^-osci lub cz^sci
z Rekompensatywyplacanej przez Gmin^ Dobra;

2. Uzytkowniku - osobq fizyczn^ korzystajqc^ z usl-ug publicznych;

3. Obiekcie - obiekt sportowo-rekreacyjny zarz^dzany przez GOSiR, w tym w
szczegolnosci ptywalni^ stref^ saun, tereny sportowe i rekreacyjne;

4. Cenniku - aktualny wykaz opl-at zatwierdzony przez Zarz^d Spol-ki lub wlasciwy
organ Gminy.

§ 3. Zakres ustug publicznych
1. GOSiR moze swiadczyc w szczegolnosci nast^puj^ce us^ugi publiczne:

a) udost^pnianie pl-ywalni i Innych gminnych obiektow sportowych
i rekreacyjnych,

b] nauk^ pl-ywania,



c) zaj^cla sportowe i rekreacyjne,

d) zaj^cia dla dzieci, ml-odziezy, seniorow i osob z niepel-nosprawnosciami,

e) programy aktywizacyjne i spo^eczne,

f) wydarzenia sportowe 1 edukacyjne.

Zakres usl'ug publicznych moze zostac rozszerzony decyzj^ Zarzqdu Spol-ki lub
zgodnie z postanowieniami aktu powierzenia.

§ 4. Zasady korzystania z ustug

Korzystanie z usl-ug publicznych odbywa siQ:

a) nieodpl-atnie,

b] cz^sciowo odpl-atnie, lub

c) odpl-atnie zgodnie z obowi^zuj^cym cennikiem.

Uzytkownik zobowiqzany jest do:

a) przestrzegania regulaminow obiektowych,

b] stosowania siq do polecen personelu,
c) korzystania z infrastruktury zgodnie z jej przeznaczeniem,
d) zachowania zasad wsp61'zycia spol-ecznego.

Zabrania si^:

a) zachowan zagrazaj^cych bezpieczenstwu,

b] niszczenia mienia,

c) zakl-ocania porzqdku publicznego,
d) agresji fizycznej lub s^ownej.

§ 5. Zasady dost^pu do ustug preferencyjnych
1. GOSiR moze realizowac programy preferencyjne dla:

a) mieszkancow Gminy Dobra,

b] dzieci 1 mi-odziezy,

c) seniorow,

d) rodzin wielodzietnych,

e) osob z niepe^nosprawnosciami.

2. Warunki udzial-u w programach okreslaj^ odr^bne regulaminy lub uchwa-1-y.

3. GOSiR moze wymagac dokumentow potwierdzajqcych uprawnienia do ulg.

§ 6. Bezpieczensfrwo

1. Uzytkownicy zobowi^zani sq do przestrzegania zasad bezpieczenstwa
obowi^zuj^cych w obiekcie.

2. W strefach wymagajqcych nadzoru bezpieczenstwo zapewniaj^ uprawnieni

pracownicy, w szczegolnoscl:

a) ratownicy wodni,

b) instruktorzy,

c] personel techniczny.

^



3. Osoby naruszaj^ce zasady bezpieczenstwa mogq zostac wyproszone z obiektu.

4. W przypadkach raz^cych naruszen Spo-t'ka moze odmowic dalszego swiadczenia
usl-ug.

§ 7. Odpowiedzialnosc

1. Uzytkownik ponosi odpowiedzialnosc za szkody wyrz^dzone z w^asnej winy.

2. Za osoby mal-oletnie odpowiedzialnosc ponosz^ rodzice, opiekunowie prawni lub
osoby sprawujqce opiek^.

3. GOSiR nie odpowiada za rzeczy pozostawione bez nadzoru poza miejscami do
tego przeznaczonymi.

§ 8. Reklamacje i skargi

1. Uzytkownik ma prawo zgl-aszac reklamacje, uwagi i skargi dotycz^ce
swiadczonych usl-ug.

2. Reklamacje mozna sk-tadac:

a) pisemnie,
b) mailowo,

c] poprzez formularz udost^pniony przez Spo^.

3. Reklamacje rozpatrywane s^ w terminie 14 dni roboczych.

§ 9. Dane osobowe

1. Dane osobowe przetwarzane s^ zgodnie z przepisami RODO.

2. Administratorem danych osobowych jest GOS1R sp. z o.o.

3. Szczegol-owe zasady przetwarzania danych okresla Polityka Prywatnosci.

§ 10. Postanowienia koncowe

1. Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego zatwierdzenia przez Zarzqd Spol-ki.

2. GOSiR zastrzega sobie prawo zmiany Regulaminu.

3. Regulamin udost^pnia si^:

a) w siedzibie Spol-ki,

b] na stronie internetowej Spo-tki.

GMINNYOSRODEK
SPORTU 1 REKREACJI

SP6tKA Z 0.0.
ul. Gorna 7c, 71-218 Bezrzecze

NIP 8513352493, REGON 544873965
••^f^^v

Joanna
'i^ska

r^z^Z'arzqdu
.O^fR Sp. z o.o.

riKAKbi^< GMINY

m.^r Jolantd


